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LOlI TUA

Nam 2010, sau nhirng dw chan ctia cudc khiing hoang kinh té thé gidi, nén kinh té Viét Nam da
c6 nhirng dau hiéu phuc hdi. Sw chi dao quyét liét clia chinh quyén cac cép va nhirng nd luc
vuot bac clia cong ddng doanh nghiép da dem lai két qua tich cwc: téng trwdng trong tat ca cac
nganh kinh té va dac biét mc tang trwéng GDP dat 6,78%.

Tiép theo cac bao cao thwdng nién nam 2006, 2007, 2008, 2009 Phong Thwong mai va Cong
nghiép Viét Nam tiép tuc xay dung Bdo cdo thwong nién - Doanh nghiép Viét Nam 2010’
B&o céo nay sé gioi thiéu khai quat méi trwdng kinh doanh trong nuéc va trén thé gidi voi
nhirng dién bién ngay cang phirc tap hon, vé nhirng chuyén dich quan trong trong co’ céu kinh
té clia nwéc ta va nhirng thj trwdng tiém nang, trong dé cé thi treéng ndi dia. Mot 1an niva, birc
tranh vé nang lwc ctia doanh nghiép cling dwgc minh hoa théng qua viéc danh gia két qua hoat
doéng kinh doanh ctua mét sb nganh, tap trung vao cac nganh hién dang thi diém thanh lap Tap
doan kinh t& Nha nudc. V&i chi dé nam: Mot sé xu hwéng tai cau tric doanh nghiép, Béo céo
ciing sé& phac hoa mét s nét chinh trong qua trinh tai ciu tric doanh nghiép, sw hinh thanh va
phat trién cac tap doan kinh té & Viét Nam trong giai doan hién nay. Trén co s& nhirng phan
tich ciia minh, Bao céo dwa ra mét sé goi y chinh sach va kién nghi dbi véi doanh nghiép nham
cai thién maoi trwdng kinh doanh va ho tro cac doanh nghiép trong viéc dinh huwéng chién lvoc
phat trién.

Phong Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam chan thanh cam on sy trg gilp quy bau cta
Ngan hang Thé gi¢i va Cong ty C6 phan Tap doan Pau tw xay dwng Nha dat (Housing Group).
trong viéc xay dwng bao va xuéat ban Bao céo nay.

Do tinh phirc tap clia chi dé ciing nhw sy bién déng tivng ngay ciia méi trerng kinh té vi mo,
Bé&o cdo sé khong tranh khdi nhirng thiéu sét trong qua trinh bién soan. Phong Thwong mai va
Coéng nghiép Viét Nam rat mong nhan dworc y kién phan héi va gép y clia doc gid dé nang cao
chét lwong Bao cdo trong nhirng nam tiép theo.

Chuc ¢ong ddng doanh nghiép virng buéc viot qua thlr thach va thanh cong trén con duwéng
chinh phuc thi trwdng trong nwéc va quéc té.
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TS. VU TIEN LOC
Chu tich Phong Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam
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LO1 MO PAU

Puoc bat dau tlr ndm 2006, Bao cao thwéong nién - Doanh nghiép Viét Nam, do Vién Phat
trién doanh nghiép - Phong Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam thwc hién, 1a mét trong
nhirng tai liéu quan trong, gitp cac doanh nghiép va nhirng ngwei quan tam hiéu ré vé tinh
hinh phat trién cGa doanh nghiép Viét Nam qua tirng ndm. Ngoai viéc danh gia moéi trwong
kinh doanh ctia Viét Nam, danh gia nang lyc cia doanh nghiép trong giai doan phuc hoi sau
cudc khiing hodng kinh té thé gi¢i, Bao cao con di sau vao phan tich thwe trang hoat déng
ctia doanh nghiép theo chi dé Iwa chon ctia méi nam.

N&m 2010, Bao cao thwdng nién - Doanh nghiép Viét Nam lwa chon chi d& nam la “Mét s6
xu hwéng tdi ciu tric doanh nghiép’. Ké tir sau chinh sach dbi méi nam 1986 va nhéat 1a
tr khi ra nhap té chirc Thwong mai thé gi¢i (WTO), van dé tai ciu tric da ludn duwoc dat ra
& cap dd vi md va vi mo. Trén cip dd vi mo clia nén kinh té&, qua trinh tai ciu tric thé hién
qua viéc sap xép lai doanh nghiép trong cac nganh, gitra cac thanh phan kinh té, dac biét 1a
cac doanh nghiép nha nwéc, huwéng téi mot cau tric hop ly trong nén kinh té theo cac muc
tiéu va chién lwoc phat trién clia dat nwéc. Trén cip dd vi mé trong tirng doanh nghiép, tai
cu truc thé hién théng qua viéc thay dbi quy mé, linh vic hoat dong, thay dbi hinh thirc
s& hiru,... nham muc dich hoat déng hiéu qua hon. Nam 2010, van dé tai cau truc lai cang
duwoc cong déng doanh nghiép quan tam mét cach rong rai. Trén thuyc té, sau méi cudc
khiing hoang kinh t& déu di&n ra mét cudc tai cau tric manh mé. O’ cip dd vi mo, khiing
hoang kinh té sé& giup cac nha quan ly va hoach dinh chinh sach nhin nhan lai nhirng bat
céap trong co cAu cltia nén kinh té, tr d6 dwa ra dinh hwdng chién lwoc dai han.

N&m 2010 do vay ciing la théi diém thich hop dé sap xép lai co cu ctia nén kinh t& hop
ly hon nham gitp nén kinh té phuc hdi va ting trwdng bén virng. O' cap dd vi mé, khiing
hoang budc doanh nghiép phai diéu chinh lai ciu trdc ctia b6 may doanh nghiép va cac hoat
dong kinh doanh, cét bd nhirng bd phan hoat dong khéng hiéu qua va tim ra nhizng hwéng
kinh doanh mé&i hiéu qua hon.

Trong béi canh nai trén, Bao céo thudng nién - Doanh nghiép Viét Nam 2010 ky vong sé
dwa ra mét birc tranh toan canh vé ciu tric doanh nghiép trong nén kinh té hién nay va
thuc trang cla viéc chuyén ddi, dich chuyén clia cac doanh nghiép gitra cac nganh va céc
loai hinh doanh nghiép. B&o céo ciing s& chu trong vao qua trinh déi méi va chuyén dbi cta
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cac doanh nghiép nha nwéc. Théng qua phuong phap nghién clru moét sb tinh hubng dién
hinh, Bao cdo sé gi&i thiéu vé qua trinh tai cau tric ctia mét sé doanh nghiép, dac biét 1a
céac tap doan kinh té, tdng cong ty.

Dwa trén cac phan tich danh gia, Bao cdo sé dwa cac nhan dinh va dé xut mot sé cac kién
nghi va giai phap nham hoan thién mai trwdng kinh doanh & Viét Nam, nang cao nang luc
canh tranh ctia doanh nghiép va dinh hwéng cho viéc tai ciu tric clia doanh nghiép ciing
nhw ctia nén kinh té. Cac nhan dinh tuy vay mang tinh chat mé, ch yéu nham hé tro thém
thong tin d& cac doanh nghiép tw chon va ra quyét dinh chién lwoc phat trién phu hop.

DPé thuc hién dwoc muc dich trén, Bao cdo thudng nién — Doanh nghiép Viét Nam 2010
bao gdm nam phan chinh:

Phan |: Téng quan vé méi trwong kinh doanh Viét Nam nam 2010
Phan Il: Nang lwc doanh nghiép Viét Nam

Phan lll: Mét s6 xu hwéng tai ciu tric doanh nghiép

Phan IV: Sw hinh thanh va phat trién cac Tap doan kinh t& & Viét Nam
Phan V: Dé xuét kién nghj

Bao cao thuwdng nién — Doanh nghiép Viét Nam nam 2010 do Vién Phat trién doanh nghiép
(Enterprises Development Foundation - EDF) thuéc Phong Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam tb chirc nghién ctru, trong khuén khé Chuong trinh hop tac gitka VCCI va Bé Khoa
hoc va Céng nghé véi sy tai tre cia Ngan hang Thé gigi (World Bank). Phong Thwong mai
va cong nghiép Viét Nam tran trong cam on sy déng gép quan trong ctia Nha tai tro' va cac
chuyén gia, dai dién cac doanh nghiép trong viéc tham gia soan thao va cung cép théng tin
cho cac nghién ctru tinh huéng dé hinh thanh Bao céo nay.

VIEN PHAT TRIEN DOANH NGHIEP



TU VIET TAT

ASEAN

BAOVIET
BCVT
BGD
BOT
BRIC
BT
BTO
CAGR
CEO
CP
CPH
CPI
cQaL
CSH
CTCP
DATC
DN
DNNN
DNNVV
DNTN
EIU
EPS
EU
EVN
FDI
FPT
GDP
GTGT

Hiép hoi cac qudc gia Pong Nam A

(Association of Southeast Asia Nations)

Tap doan Bao Viét

Buwu chinh Vién théng

Ban giam débc

Xay dung - Khai thac - Chuyén giao (Build-Operate-Transfer)
Nhém 4 nén kinh t& méi ndi: Bra-xin, Nga, An D6 va Trung Quéc
Xay dwng - Chuyén giao (Build — Transfer)

Xay dung - Chuyén giao - Khai thac (Build -Transfer-Operate)
Téc dd gia ting trung binh hang nam

Cac nha quan ly cao cép

Cb phan

Cb phan héa

Chi s6 gia tiéu dung (Consumer Price Index)

Co quan quan ly

Chu s& hiru

Cong ty cd phan

Coéng ty Mua ban no va tai san ton dong ctia doanh nghiép - B6 Tai chinh

Doanh nghiép

Doanh nghiép nha nuwéc

Doanh nghiép nho va vira

Doanh nghiép tw nhan

B6 phan phan tich théng tin kinh té (Economics Intelligence Unit)
Thu nhap ctia méi ¢ phiéu (Earning Per Share)

Lién minh chau Au (European Union)

Tap doan Dién lywc Viét Nam

DPAu tw tryc tiép nwdc ngoai (Foreign Direct Investment)
Tap doan FPT

Téng san phadm quédc noi (Gross Domestic Product)

Gia tri gia tang
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H*
HDPQT

HDTV

HHI

HNX

HUD HOLDINGS
IPO

ISO

JV
KHCN
KPI
M&A
ND
NDT
NHNN
NHTM
NQTW
OECD

OPEC

P/E
PETROVIETNAM
QLCSH
QLNN
QTKH
R&D
ROA
ROE
ROS
SCIC
SP
SXTM
TCT
TCTD
TDKT
TDKTNN
TDKTTN

Hé sb tich tu Herfindahl-Hirschman Index chuén

Hoi ddng quan tri

Hoi déng thanh vién

Hé sb tich tu Herfindahl-Hirschman Index

S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

Tap doan Phat trién nha va dé thi Viéet Nam

C6 phan hoa chao ban ra cong ching

T& chire tiéu chuan quéc té

(International Organization for Standardization)

Xi nghiép lién doanh (Joint Venture)

Khoa hoc cdng nghé

Chi sb danh gia hiéu qua hoat dong (Key Performance Indicators)
Mua ban va sap nhap (Mergers and Acquisitions)

Nghi dinh

Nhan dan té

Ngéan hang Nha nwéc

Ngan hang Thwong mai

Nghi quyét Trung wong

T chirc Hop tac va Phat trién kinh té

(Organization for Economic Co-operation and Development)
T chlrc cac nwéc xuét khau dau Itva

(Organization of the Petroleum Exporting Countries)
Quan hé gitra gia thj treong va thu nhap ctia méi ¢ phiéu
Tap doan Dau khi qudc gia Viét Nam

Quan ly chu s& hiru

Quan ly nha nwéc

Quan tri khoa hoc

Nghién ctru va trién khai (Research and Development)
Ty suét loi nhuan trén tai sén (Return on Assets)

Ty suét loi nhuan trén vén chi sé hivu (Return on Equity)
Ty suét loi nhuan trén doanh thu (Return on Sales)

Tbng codng ty Dau tw va Kinh doanh vén nha nuéc

San pham

San xuét Thwong mai

Tbng cong ty

Té chire tin dung

Tap doan kinh té

Tap doan kinh té nha nuwéc

Tap doan kinh té tw nhan



TNHH

TP. HCM
TTS

UBND
UPCOM
usD

VCCI
VIETTEL
VINACHEM
VINACOMIN
VINASHIN
VINATEX
VND

VNPT
VPCP

VRG

VSIC

WTO

Trach nhiém hiru han

Thanh phb H6 Chi Minh

Téng tai sén

Uy ban nhan dan

Coéng ty C6 phan chirng khoan Sai Gon

Ddng déla My

Phong Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam
Tap doan Vién théng Quan doi

Tap doan Héa chét Viét Nam

Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam
Tap doan Coéng nghiép Tau thay Viét Nam
Tap doan Dét - May Viét Nam

Viét Nam déng

Tap doan Buwu chinh Vién théng Viét Nam
Van phong Chinh phu

Tap doan Cbéng nghiép Cao su Viét Nam

Hé théng nganh kinh té cta Viét Nam

Té chirc Thwong mai qudc té
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TOM TAT

Téong quan vé méi trwong kinh doanh
Viét Nam 2010

Viét Nam da c6é nhitng cai thién vé moi
trwdng kinh doanh trong nam 2010, tién
10 bac so v&i nam 2009, ding thir 78/183
nwéc va ding thi 4 trong s6 10 nén kinh té
cai cach nhiéu nhat vé mdc dé thuan loi cla
mai trwd’ng kinh doanh. Trong nhirng thanh
twu phai ké dén 1a tbc d6 tang trwéng kinh
t&, GDP luon dat mirc cao, 6,78%, vuwot ké
hoach do Chinh pht dé ra 1a 6,5%.

Téng kim ngach xuét khau ting 25,5% so
véi nam 2009, mot két qua dang khich 1é
trong bdi canh kinh t& dang trong giai doan
hdi phuc sau khiing hoang. Co' ciu cac mat
hang xuét khdu dang c6 nhirtng dau hiéu
chuyén bién theo hwéng tich cuwc: tang dan
ty trong nhém hang céng nghiép ché tao,
nhom hang c6 ham lwgng cbng nghé va
chat xam cao, gidm dan xuét khau hang
thé. Tuy nhién nhap siéu c6 xu hwéng phu
thudc nhidu vao Trung Québc l1a mét van dé
can phai duwoc quan tam thda dang trong
bdi canh co' cAu xuét nhap khau dwoc cai
thién chwa nhiéu.

N&m 2010 1& mét ndm quan trong dbi voi
qua trinh cai cach thu tuc hanh chinh & Viét
Nam. Pay 1a ndm ma Dé an 30 vé cai cach
tha tuc hanh chinh dwgc thwc hién rong rai

va quyét liét nhat. Ngoai ra, vé cai thién vé
moi trweng phap ly nam 2010 phai ké dén
nhirng thay dbi rat quan trong lién quan dén
gia nhap thi trwong, quan tri doanh nghiép,
v&i su ra doi ctia Nghi dinh sé 43/2010/ND-
CP (vé dang ky kinh doanh), Nghi dinh s
102/2010/ND-CP vé hwéng dan thi hanh
mot s6 diéu cla Luat Doanh nghiép va viéc
mot s dao luat lién quan dén doanh nghiép
bat dau co hiéu luc.

Nho méi trwdng kinh doanh dworc cai thién,
sb lwong doanh nghiép dang ky méi tiép
tuc gia tang. Tinh dén hét ndm 2010, tdng
sb doanh nghiép dang ky thanh l1ap theo
Luat Doanh nghiép da dat 544.394 doanh
nghiép vwot muc tiéu dé ra ctia Chinh pha
la 500.000 doanh nghiép tinh dén hét ndm
2010.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua tich
cwc gop phan cai thién méi trwong kinh
doanh, van con nhitng yéu t6 tac dong
khéng tét dén hoat ddng ctia doanh nghiép
nam 2010. Lai suat ngan hang luén & mirc
dé cao, co luc 1én dén 17-18%/nam. Bén
canh do6 la tinh trang lam phat cao, chi sb
CPI thang so v&i thang 12 nam 2009 tang
11,75%, bd xa chi tiéu 7% do Qudc hoi dé ra.

Trong khi khdng dinh nguyén nhan sau xa
clia tinh trang chi s gia tiéu dung bét én
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xuét phat tir tinh trang kém hiéu qua clia co
céu kinh t&, nén kinh té luén phai dbi pho
v&i tinh trang nhap siéu, bdi chi ngan sach
ngay cang gia tang, ciing can thay rang
viéc diéu hanh kinh t& vi mo con nhiéu bat
cap. Diéu do thé hién & sy thiéu phdi hop
chat ché gilra chinh sach tai khoa va chinh
sach tién té, gidi quyét nhiéu van dé mang
tinh chét tinh thé va cuc bd, mot sé quyét
dinh manh dwoc dwa ra lai thiéu nhirng
bién phap déng b6 té chirc thyre hién, nang
lwc dw bao kinh té vi mé con yéu kém.

Nam 2010 Viét Nam khéng dat muc tiéu
dw kién ban d4u trong Iinh vwe thu hat vén
dau tw nwdc ngoai, xu huwéng dau tw vao
kinh doanh b4t déng san van cao. Van dé
“chuyén gi&” trong cac doanh nghiép FDI
chwa duwoc gidi quyét triét dé. Piém sang
cla thu hut FDI 1a viéc téc do gidi ngan vén
thwe hién dwoc cai thién dang ké .

Co s& ha tang phuc vu san xuét kinh doanh
van con nhiéu bat cap. Tinh trang thiéu dién
nam 2010 cé xu hwéng trdm trong hon
nhitng nam trwédc. Viéc cét dién cho san
xuét va tiéu dung dién ra trén dién rong va
kéo dai anh hwéng I&n dén san xuat va
sinh hoat. Hé théng giao théng, mac du c6
nhiéu cb gang trong ca dau tw va xay dwng
v&i nhiéu dy an 1&n, van con nhiéu béat cap
so v&i yéu cau phat trién theo hwdng hién
dai xét ca vé mat s6 lwong va chét lvong.
Tinh trang yéu kém ctia co s& ha tang giao
théng Viét Nam da gay ra nhirng hé luy ngay
cang l&n t&i tién trinh phat trién kinh té - xa
hoi theo hwéng hién dai. Van dé yéu kém
cta hé thdng cap thoat nwéc va xir ly chéat
thai cling dang dan dén 6 nhiém moéi trudng
va suy thodi ngudn tai nguyén nuéc.

Ngoai nhirng yéu tb néi tai, mdi trworng kinh
doanh clia Viét Nam con chiu sw tac déng
tr bén ngoai. Kinh té thé gidi trong nam
2010 va cac nam tiép theo sé& chirng kién
sw suy gidm vai trd ctia cac nén kinh té Ién
My, EU, Nhat Ban va sy vwon Ién manh
mé clia cac nuédc mdi ndi (BRIC) va cac
nwédc dang phat trién. Viét Nam dang co
thdi co ro rét trong viéc tan dung nhirng
loi thé khach quan va chi quan trong viéc
vuwon |én tham gia vao nén san xuét khu
vwe va toan cau.

Dé c6 thé ndm bat dwoc nhirng co hoi nay,
cac doanh nghiép can phai tién hanh tai
cAu trac dé cai thién nang suét lao déng,
hoi nhap tét hon véi kinh té qubc té, tao co
sé& cho tang trwdng bén virng va 6n dinh
lau dai. Qua trinh tai cAu trdc doanh nghiép
phai tuan theo xu hwéng dich chuyén co
cau kinh té cia Viét Nam hién nay, tang ty
trong cua cac nganh cong nghiép va xay
dwng, gidm ty trong cta khu vuc kinh té
nha nwéc trong GDP. Muc tiéu clua qua
trinh d6i m&i va chuyén dich co cau kinh té
trong 10 n&m, nén kinh t& nwéc ta dat dwoc
co cau kinh té twong dwong trinh d phat
trién trung binh; nén kinh té mé ctra, cé két
cAu ha tang va thé ché thi treong hién dai,
c6 nang lwc canh tranh tt va tang trwdng
cht yéu dwa vao cai thién nang suét va
hiéu qua; kinh té vi md va chinh tri - xa hoi
6n dinh mét cach virng chac.

Nang lwc doanh nghiép Viét Nam

Dwa trén tiéu chi vé db tich tu, Bao cao da
lwa chon ra 8 nganh kinh t& dé phan tich
nang lwc doanh nghiép la: San xuét trang
phuc; San xuat hoa chat va san pham hoa
chat; San xuat san phdm tir cao su va



plastic; San xuat va phan phéi dién, khi dét,
nwédc néng, hoi nwéc va diéu hoa khéng
khi; Xay dwng; Van tai dwong thay; Vién
thdng; Bao hiém, tai bao hiém va bao hiém
xa hoi (trtr bao hiém xa hoi bét budc).
Nang lwc lao dong thap hién dang ton tai
cac doanh nghiép trong 3 nganh cé dé tich
tu kém |a San xuét trang phuc, San xuét
san phadm tr cao su va xay dwng. Trong
d6 nganh San xuét trang phuc la noi c6
cac chi sd vé nang lyc lao ddng thap nhét
trong 8 nganh nghién ctvu, phd bién tinh
trang khan hiém lao déng, ké ca lao dong
phd théng. Van dé tai ciu trac phu thudc
rat nhiéu vao van dé tang nang suét lao
dong — cai thién chi sé hiéu qua s dung
lao ddng clia doanh nghiép. Néu khoéng co
sw cai thién cac chi sé lao dong, thi khé co6
thé no6i dén sw bt pha ctia cac nganh trén
trong th&i gian toi.

Vé nang lwc tai chinh, 8 nganh nghién ctru
déu co chi sb thanh khoén thda mén gié tri
ky vong. Tuy nhién, néu xét chi tiét theo loai
hinh sé& hiru, cac doanh nghiép ngoai nha
nwédc thuwdng cé chi sé thanh khodn cao
nhét va luén thda man gia tri ky vong, diéu
ma khoéng phai lic nao cling dat dwoc &
cac doanh nghiép FDI va cac doanh nghiép
nha nwéc. Dac biét trong nganh Van tai
dwong thdy, cac doanh nghiép nha nwéc
c6 chi sb thanh khodn va chi s bao phu
l3i vay thap nhéat, diéu nay cho thdy mirc
dd bao déng vé kha nang thanh toan cac
khoan vay, déng th&i canh bao nhirng kho
khan cho viéc tim kiém cac ngudn vén vay
trong twong lai ctia cac doanh nghiép trong
nganh nay. Trong 8 nganh nghién ctu, chi
c6 hai nganh |a Vién théng va San xuét dién

la c6 chi sb ng thda man gia tri ky vong,
nhd hon 1. Cac doanh nghiép nha nwéc
trong 8 nganh duwgc nghién clru thwong cé
chi s6 ng cao nhat so v&i khu v ngoai
nha nwdéc va FDI.

Xét vé nang lwc str dung vén, théng qua hai
chi sé la ty 1& quay vong vén va ty |& quay
vong von tw cé, ba nganh la Vién théng,
San xuat va phan phdi dién va Xay dung
c6 chi s6 thé hién nang lwc nay yéu hon
ca. Nhin chung, ndng lwc st dung vén cla
cac doanh nghiép trong cac nganh c6 xu
hwéng gidm xudng trong giai doan 2005-
2009.

Mac du khu vwc FDI la khu vec co ty 1é
doanh nghiép thua 16 cao nhét so véi cac
doanh nghiép thuéc khu vic nha nuéc va
ngoai nha nwéc, tuy nhién kha nang sinh
loi clia cac doanh nghiép FDI lai la cao
nhét xét theo ca 3 chi tiéu ty suat loi nhuan
trén tai san (ROA), ty suét loi nhuan trén
vdn chad s& hiru (ROE) va ty suét loi nhuan
trén doanh thu (ROS). So sanh vé nang
lwe sinh loi gitra cac nganh, thdy ROA va
ROS cao nhét trong 2 nganh la Vién théng,
Bao hiém, trong khi ROE lai cao nhét trong
3 nganh san xuét la San xuét trang phuc,
San xuét san pham tlr cao su va San xuét
héa chét.

Vé nang lwc cong nghé, trong cac nganh
nghién ctru, trlr hai nganh Van tai duwdng
thay va Vién théng, do tinh chét cong viéc
can nhiéu can bd khoa hoc ky thuat, ty 1&
can b khoa hoc trong cac nganh khac déu
thép, dwdi 50 can bd tinh trén 1000 lao
dong. Mot diém dang lo ngai la ty 1& nay
c6 xu huwéng gidm di. Nhin chung, viéc dbi
mé&i cong nghé/ddi méi quy trinh dwoc tién
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hanh khéng chi trong cac nganh san xuét
ma ca & trong cac nganh dich vu.

Trong 8 nganh nghién clru, 6 nganh co6
nang lwc kinh doanh nganh chinh dwoc
dam bao voi ty Ié lao dong va doanh thu
rat cao. Riéng hai nganh c6 nang luc kinh
doanh nganh chinh chwa cao va c6 xu
hwéng giam la Van tai dwong thay va San
xuét va phan phdi dién. Dang chu y hon
ca la trong hai nganh nay, khu vwc doanh
nghiép nha nuwdc lai 1a noi ma nang luc
kinh doanh nganh chinh dat ty |& kha thap.

Xét vé téng thé ndng lwc doanh nghiép
do phu ni¥ 1anh dao con coé nhirng han
ché nhét dinh so v&i nam gidi, tuy nhién,
néu xuat phat tr khia canh gidi thi cé thé
thdy phu ni Viét Nam dang phat huy dwoc
nhirng thé manh vé gi¢i ctia minh trong kinh
doanh. Kha nang hoat dong cua ho trong
nhirng linh vwc gan gii voi doi sbng gia
dinh (dich vy, Iwu trd, nha hang, ban buén,
ban 18...) cho thdy phu ni¥ hoan toan cé kha
nang thanh céng trong nhirng linh vwc nay.
Céc doanh nhan nir cé kha néng va loi thé
rat tét trong viéc két hop gitra cong viéc
va gia dinh trong kinh doanh. Bén canh do
la kha nang thu hat lao déng nir va nang
lwe st dung lao déng cda ho ciing tét hon
so v&i nam doanh nhan. Vi vay, viéc tao
mot méi tredng kinh doanh thuan 1gi, trong
do cé viéc xuc tién hé trg doanh nghiép do
phu n 1anh dao theo hudng khuyén khich
nhirng thién huwdng mang khia canh gi&i
ddng thoi gitp ho khac phuc nhitng khé
khan trong qua trinh quan ly la vé cung can
thiét. Nhirng bién phap hd tro nang cao
nang lwc quan ly tai chinh cho doanh nhan
ni, ho tro ho mé réng san xuét kinh doanh,

tao suw tw tin khi tiép can cac ngudn vén la
nhitng chinh sach can dwoc wu tién xem xét.

Mét s6 xu hwéng tai cau tric doanh nghiép

Trong co' ciu doanh nghiép Viét Nam hién
nay, mac du ty trong cua cac doanh nghiép
khu vwe tw nhan chiém trén 95% va ngay
cang tang vé sb lwong, tuy nhién sw déng
gop cua cac doanh nghiép nay chwa twong
xng véi sb6 lwong doanh nghiép, ngoai
trr dong gop tao viéc lam, véi gan 60% sb
lwgng lao dong cua khu virc doanh nghiép.
Khu vwc tw nhan Quy mé cla cac doanh
nghiép ngoai nha nuéc, xét ca vé lao dong
va nguoén vén, déu rat nhd bé so véi hai loai
hinh doanh nghiép con lai. Tuy nhién, cac
doanh nghiép ngoai quéc doanh dang co
s chuyén dich tich cuwc theo huwéng tang
trwdng vé quy md vé tai san va dac biét,
hiéu qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép
nay cao hon han so v&i cac doanh nghiép
nha nwoéc.

Nhan thirc dwoc tam quan trong cua loai
hinh doanh nghiép khu vwc tw nhan, viéc
tai cau trac cac doanh nghiép khu vwc nay
la van dé can dwoc quan tam. Do tac dong
clia cudc khiing hoang kinh té tai chinh thé
gi®i, cac doanh nghiép ngoai quéc doanh
da coé xu huwéng chuyén dich vao cac nganh
c6 doi héi cao vé chét lwong lao dong nhw
Théng tin Truyén théng, Dich vu chuyén
mon va KHCN, Giao duc dao tao, Dich
vu hanh chinh & hd tro Kinh doanh, Kinh
doanh b4t déng san, trong khi cac nganh
Tai chinh bao hiém ngan hang, Dién khi,
Khai khoang, Ché bién ché tao, Lwu tra va
an ubng, Van tai kho bai la cac linh vuc
c6 tbc do gia tang sé lwong thdp hon c3,
cht yéu do anh hwéng cla giai doan lam



phat va suy thodi kinh t& nam 2008-2009.
Vé dich chuyén lao d&ng nganh, cac nganh
Théng tin Truyén théng, Gido duc Dao tao,
Dich vu chuyén mén KHCN, Tai chinh ngan
hang, Kinh doanh bat ddong san cé téc dd
gia tang trung binh hang nam I&n nhét. Day
la nhi*ng nganh méi phat trién va chiém ty
trong khéng I&n trong co' cAu lao ddng cla
cac doanh nghiép khu vyc tw nhan.

Vé phia doanh nghiép nha nwéc (DNNN),
qua trinh sap xép déi méi DNNN da dwoc
thwe hién lién tuc tr ndm 2001 dén nay va
dwoc dady manh hon tir khicé Nghiquyét TW
3 va Nghi quyét TW 9 (khoa 1X). K& hoach
sap xép DNNN ndm 2010 dwoc Chinh phu
phé duyét déi véi cac bd, nganh, tap doan,
TCT 91 va cac dia phwong gébm 1.117 DN,
trong d6 chuyén dbi thanh cong ty TNHH
1 thanh vién 901 DN (chiém gan 81%), cb
phan héa 148 DN (chiém hon 13%), con lai
la cac hinh thire khac (hon 6%).

DPéi voi cac doanh nghiép nha nwdéc, mét
cach thirc méi dé thwe hién qua trinh sap
xép ddi ma&i la théng qua hoat déng mua
ban no cua Cbéng ty Mua ban no va tai san
ton dong cGa doanh nghiép — Bd Tai chinh
(DATC). Théng qua hoat déng nay, nhiéu
DNNN lam &n thua 16, mét hét vén chi sé
hiru Nha nwéc, khéng da diéu kién cb phan
hoa, da dwoc DATC tai co cau, chuyén dbi
thanh cac CTCP. Viéc niém yét cb phiéu la
bwéc cudi cung clia qua trinh tai clu truc
doanh nghiép théng qua hoat déng mua
ban no. Tinh dén 31/12/2010, DATC d& co
34 doanh nghiép dwgc hinh thanh ttr hoat
dong chuyén ng thanh vén gép gan véi tai
co cAu.

Hoat ddng mua ban va sap nhap doanh
nghiép (M va A) nam 2010 dién ra khéng
s6i déng nhw nam 2009, tuy nhién da cé
sw khdi sac vao cudi nam. Trén thuc té
méi trwdng phap ly ctia Viét Nam van chwa
thwe sy thuan lgi cho hoat dong nay.

Nhin chung qua trinh tai ciu tric cla
cac doanh nghiép Viét Nam da c6 nhirng
chuyén bién nhét dinh, dac biét la dbi voi
khu vwc tw nhan, khi ma nhu cau tai cau
tric clia doanh nghiép chi yéu la nhu ciu
tw than. Dbi véi khu viec nha nuwéc, yéu
cau tach biét rd chirc nang quan ly va chirc
nang chu s& hivu déi véi DNNN tré nén cip
thiét hon bao gi® hét. Biéu nay khang dinh,
mot khi nén kinh té van déng theo quy luat
thi trwdng thi tat yéu cac cha thé kinh té
cling phai dwoc van hanh theo quy luat thi
trwong. Vai tro cda nha nwéc chinh la &
chd tao diéu kién cho cac chi thé nay kinh
doanh hiéu qua va thwc hién chlrc nang
chd dao cla kinh té nha nwéc, ma khong di
ngwoc voi quy luat cda thi trvdng.

Sw hinh thanh va phat trién cac Tap
doan kinh té & Viét Nam

Thuc t& & Viét Nam da tén tai 2 nhém tap
doan kinh té, d6 la cac tap doan kinh té nha
nwdc (TDKTNN) va cac tap doan kinh té
tv nhan (TBDKTTN). Hién c6 12 tap doan
kinh t& nha nwéc va chwa cé con sb théng
ké chinh xac vé sb lwong tap doan kinh té
tw nhan. Trong khi cac TDKTNN do Tha
twéng Chinh phi ra quyét dinh thanh 1ap
va hoat dong dwadi hinh thirc cong ty TNHH
mot thanh vién theo mé hinh hoi dE‘)ng
thanh vién v&i 100% vén nha nwéc dé hoat
ddng trong mét nganh, linh virc trong tam,
thi viéc thanh Iap tap doan kinh té tw nhan
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khéng phai do mét co’ quan cé thdm quyén
nao quyét dinh, ma la do chinh cac doanh
nghiép tw quyét dinh. Qua trinh thanh va
phat trién TDKTTN thwdng hinh thanh dan
dan théng qua qua trinh mé& rong va phat
trién kinh doanh tir mét doanh nghiép.

Qua trinh tich tu cta cac nganh trong dé co
cac TDKTNN hoat dong dién ra kha cham
chap. Trong qua trinh hinh thanh TDKTNN
da c6 su tap trung hang doc hay ngang, tuy
nhién vé trinh dd phat trién van chuwa dat
dwgc mirc dd twong xirng. Kha nang huy
déng vén chwa hoan tat giai doan 1- “Tich
tu, tap trung cao vé vén”. Cac TBDKTNN
chwa c6 quan tri khoa hoc (QTKH) bac
1, bac can ban dau tién trong 4 bac cla
QTKH — van dé cét 16i cho strc khée cla
méi tap doan.

Khuynh hwéng chi dao tai céu trac cac tap
doan kinh t& nha nwéc trong ndm 2010 Ia:
(1) Tap trung vao linh vye kinh doanh chinh;
(2) Ddy manh cb phan héa DNNN, giam vén
nha nwéc tai cac doanh nghiép khéng can
Nha nwéc ndm gilr, nang cao chét lwong
hoat déng cla cac cong ty cd phan dé di
diéu kién niém yét trén san khu vuc va
quéc té; (3) Chuén bi moi mat dé tién hanh
cb phan héa coéng ty me - tap doan nham
da dang hoéa sé& hiru nhwng dam bao vai
trd then chét trong nén kinh té; (4) C4u trac
lai danh muc dau tw theo hwéng tap trung
nguodn lwc dam bao tién do, chat lwong cac
dw an dau tw trong diém di vao van hanh;
(5) Tang vén diéu & cua tap doan trén co
s& danh gia lai gia tri tai san theo thi trwvdng
va Nha nwéc dau tw thém dé cé quy mo
da 16n; (6) Cau trac ngudn nhan lyc di doi
v&i thwe hién quan tri doanh nghiép tirng

bwdc hién dai, nhat 1a chuan muc ké toan
thdng k&, hoach toan két qua san xuét kinh
doanh, dy phong rdi ro...

Déi v&i cac TDKTTN, viée tai cau tric xuét
phat tr nhu cau tw than cia doanh nghiép,
nhét 1a trong bdi canh khiing hodng va suy
thoai kinh té. Khi phat trién dén mot quy
mo nhét dinh hodc khi tinh hinh thi trwéng
khéng con thuan lgi, cac cha s& hiru va
cac TDKTTN sé gap kho khan trong viéc
quan ly hoat déng kinh doanh cuta toan b6
tap doan cling nhw cua cac cong ty thanh
vién va cac chlrc nang/phong ban cua tirng
don vi. Thuc té nay tao ra strc ép cho céac
doanh nghiép nay thuc hién tai ciu tric
doanh nghiép mét cach téng thé hay tirng
phan nhw 1a mét nhu cau tw than. Mot trong
nhirng van dé thuc tién khac la sw gan két
clia qua trinh tai cu trGc véi chién lwoc
chao ban ra cong chiing hodc cb phan hoéa
clia cac TDKTTN.

Viét Nam hién nay, chwa cé quy dinh phap
ly cho tdt ca cac TPKT thudc moi thanh
phan kinh t& ma méi chi cé quy dinh phap
ly cho viéc thyc hién thi diém dbi voi cac
TDKT nha nwéc. Tuy nhién van dé& quan
trong hon ca la mét chinh sach cho cac tap
doan kinh t& phat trién ma khéng lam “boép
méo” thi trwdng, khéng 13p lai nhirng thét
bai ma mot s6 nuwdc trén thé gioi da trai
qua. Do qua trinh tich tu san xuét con nhiéu
han ché, cac tap doan kinh t&, nhat la cta
khu virc nha nwéc, chwa co sw gan két hivu
co nén cac chinh sach vira phai tap trung
vao viéc hd tro cac tap doan tang nhanh
d6 tich tu, nhwng ciing déng thdi phai lva
chon hinh th&rc quan ly phu hop v&i trinh
dod phat trién va déc tinh s& hiru cla cac
tap doan kinh té.
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I. PHAN TiCH TANG TRUONG KINH TE,
XU HUONG XUAT NHAP KHAU®

1.1. Tang trwéng kinh té

Trong nam 2010, tinh hinh kinh té quéc té
va trong nuéc tiép tuc cé nhirng dién bién
phirc tap: nén kinh té thé gi¢i phuc héi
cham chap; chi nghia bao hé cé xu hwéng
gia tdng; gia ca nhiéu loai vat tw hang hoa
c6 nhirng dién bién bat thwong. Nhirng yéu
t6 nay da tac dong trwc tiép dén nén kinh
té Viét Nam vén di c6 strc dé khang thap
trwdc nhirng bién déng bét loi ctia nén kinh
té thé gii. Ngay tir nhirng thang dau nam
2010, gia ca thi trwong trong nwédc cod xu

hwéng tang cao, tham hut thwong mai tiép
tuc tdng, san xuat — kinh doanh cla nhiéu
doanh nghiép gap kho khan do thiéu vdn
trong khi 1ai suat tin dung cao. Trwéc tinh
hinh d6, ngay 06/4/2010, Chinh phu da ban
hanh Nghi quyét s6 18/2010/NQ-CP dé ra
nhiéu bién phap nham én dinh kinh té vi
mo, ngan ngwra lam phat tang cao, thao
g& kho khan trong san xuét — kinh doanh
cla cac doanh nghiép. Sw chi dao quyét
liét ctia chinh quyén cac cap va sw nd luc
cla cong dong doanh nghiép, da dem lai
nhirng két qua tich cwc trong tang truwéng
kinh té: t4t ca cac nganh kinh té déu co sw
tang trwdng kha va tang trwdng quy sau
dat mirc cao hon quy truéece.

Bang 1.1: Téc do tang trwéng kinh té so v&i cuing ky nam 2009

Pbon vi: %
Ké hoach Thwc hién 2010
Chi tiéu )
2010 3 thang 6 thang | 9thang | Canam

Téng san pham trong nwéc 6,50 5,84 6,16 6,52 6,78
Gia tri tang thém:

- Néng, lam, ngw nghiép 2,80 3,45 3,31 2,89 2,78
- Céng nghiép va xay dwng 7,00 5,65 6,50 7,29 7,70
- Dich vu 7,50 6,64 7,05 7,24 7,52

Nguén: Bao céo tinh hinh kinh té - x4 hdi ndm 2010 ctia Téng cuc Théng ké.

' Nghién ctru do GS.TS Nguyé&n Ké Tuén thuc hién
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Coéng nghiép va xay dwng. Céng nghiép va
xay dung tiép tuc dat tbc dd tang trwdng
gia tri s&n xuét cao. Tinh chung nam 2010,
gia tri s&n xu4t céng nghiép theo gia so sanh
1994 wéc tinh dat 794,2 nghin ty dong, téng
14% s0 v&i nam 2009. Cling nhw nhiéu ndm
trudc day, khu vuc co6 vén dau tu nuéc
ngoai dat dwoc téc dd ting trwdng cao nhét
(17,2%), tiép theo la khu vuc kinh t& ngoai
nha nuwdc (14,7%) va cudi cung 1a khu vuc
kinh t& nha nwéc (7,4%). Trong co cAu nganh
coéng nghiép, céng nghiép ché bién chiém ty
trong 1&n nhét (89,5% gia tri san xuét) va la
nganh phuc héi nhanh nhéat sau giai doan
suy giam kinh t&. Nam 2010, téc do tang
trwdng cla nganh nay dat mirc cao hon tbc
dé tang trwdng chung clia cong nghiép va la
nganh cé anh hwéng quyét dinh dén téc do
tang trwdng chung clia toan b cong nghiép.
Mtrc tang trwdng sdn xuat cao nhd muirc
tiéu thu cda thi trwdng noi dia va xuat khau
cta nhiéu loai s&n pham téng cao.

Nam 2010, mac du chiu anh hwéng nang
né cda thién tai (han nang vao dau nam,
IG lut vao nhirng thang cudi ndm & mién
Trung; nwéc man xam nhap & Déng bang
séng Clru Long..), sdn xuat néng, 1am,
ngw nghiép van dat dwoc nhitng két qua
kha quan. Téc do tang gia tri gia tang 1a
2,78%, gén dat mirc ké hoach 13 2,8%. Gia
tri s&n xuat toan nganh ndm 2010 theo gia
so sanh 1994 wd&c tinh dat 232,7 nghin ty
ddng, tdng 4,7% so v&i ndm trudce, trong
dé néng nghiép dat 168,4 nghin ty déng,
tang 4,2%; lam nghiép dat 7,4 nghin ty
dong, tang 4,6%; thuy san dat 56,9 nghin
ty doéng, tang 6,1%.

Linh vire dich vu cling 6 nhirng buéc phat
trién tich cwc. Nam 2010, gia tri tang thém
cuta linh vwe nay dat 7,52%, dong gop gan
mot nlra vao mirc tang trwdng chung cla

toan bd nén kinh t&. Doanh thu ban 1é va
dich vu tiéu dung nam 2010 wéc tinh dat
1.561,6 nghin ty ddng, tang 24,5% so Voi
cung ky nam 2009, néu loai trir yéu t6 gia
cling dat mirc tang 14%. Trong tbng mirc
ban Ié hang hoa va doanh thu dich vu tiéu
dung, kinh doanh thwong nghiép dat 1.229,3
nghin ty ddng, chiém 78,7% tdng sé va ting
25% so voi nam trwdce; khach san nha hang
dat 172,4 nghin ty déng, chiém 11% va tang
21,8%; dich vu dat 144,6 nghin ty dong,
chiém 9,3% va tang 23,8%; du lich dat 15,3
nghin ty déng, chiém 0,98% va tang 28,5%.

1.2. Tinh hinh xuét, nhap khau
1.2.1. Xuat khau hang héa

Nam 2010, tbng kim ngach xuét khau dat
71,6 ty USD, tang 25,5% so v&i nam 20009.
Trong bdi canh kinh té qubc té khéng méay
thuan loi, cé thé coi day l1a mét thanh twu
|&n trong téng trwdng kinh té Viét Nam nam
2010. Co cAu cac mat hang xuét khau dang
c6 nhirng dau hiéu chuyén bién theo hwéng
tich cwc: tdng dan ty trong nhém hang cong
nghiép ché tao, nhém hang c6 ham lwong
céng nghé va chat xam cao, gidm dan xuét
khadu hang thé. Cu thé, nhém hang céng
nghiép nhe va tiéu thd cong nghiép tang tw
42,8% |én 46%; nhém hang céng nghiép
nang va khoang san giam tir 29,4% xubng
27,2%; nhém hang thdy san giam tt 7,4%
xudng 6,9%; vang va cac san phadm vang
gidm tr 4,6% xubng 4%.

Theo sb liéu cha Tdng cuc Théng k&, nam
2010, c6 18 mat hang dat kim ngach xuét
khau trén 1 ty USD (so v&i 12 ndm trwdc)
trong d6 kim ngach xuét khdu clia nhiéu
mat hang chu lyc tang cao so vé&inam 2009
nhw: Hang dét may dat 11,2 ty USD, tang
23,2%; giay dép dat 5,1 ty USD, tang 24,9%;
thdy san 4,9 ty USD, tang 16,5%; hang dién



t&r may tinh 3,6 ty USD, tang 28,8%; gb va
san pham gb 3,4 ty USD, tang 31,2%; gao
dat 3,2 ty USD, tang 20,6%; may mac, thiét
bi, dung cu phu tung 3 ty USD, tang 48%;
cao su 2,4 ty USD, tang 93,7%.

My van la thi trwdng xuat khau I6n nhat
cua Viét Nam v&i kim ngach 11 thang nam
2010 woc dat 12,8 ty USD, chiém 17,9%,
tang 25,4% so v&i cung ky nam trudc; tiép
dén la EU dat 10 ty USD, chiém 13,9%,
tang 15,9%; ASEAN dat 9,3 ty USD, chiém
13% tang 19,6%; Nhat Ban dat 6,9 ty USD,
chiém 9,6%, tang 23,6%; Trung Québc dat
6,3 ty USD, chiém 8,8%, tang 48,6%.

1.2.2. Nhap khau hang héa va nhap siéu

N&m 2010, kim ngach hang héa nhap khau
dat 84 ty USD, tang 20,1% so v&i nam
2009, trong d6 khu vuc kinh té trong nuwéc
dat 47,5 ty USD, tang 8,3%; khu vuc cé vén
dau tw nwéc ngoai dat 36,5 ty USD, tang
39,9%. Kim ngach hang hoa nhap khau
nam 2010 cGa mot sé mat hang tang so

v&i nam trwéce, trong dé nhixrng mat hang
cht yéu phuc vu cho san xuét van gilr
murc tang cao: lua my tang 70,4%; kim loai
thwong khac tang 57,7%; nguyén phu liéu
dét may, giay dép tang 36%; chat déo tang
33,9%; dién t&r may tinh va linh kién tang
30,7%; vai tang 27,2%; thirc an gia suc va
nguyén phu liéu tang 22,4%; sét thép tang
15%. Nhap khau 6 t6 nguyén chiéc giam
24,4% vé& kim ngach va gidm 34,1% vé
lwong so véi nam 2009. Co ciu kim ngach
hang héa nhap khau nam 2010 khéng cé
sy thay ddi Ién so v&i nam truéce, trong d6
nhém tw liéu san xuét van chiém ty trong
cao nhét v&i 90,2%; nhém hang vat pham
tiéu dung gidm t 9,3% xudng 8,6%; nhém
vang va cac san pham vang tang tir 0,5%
1én 1,2%.

Kim ngach hang hoa nhap khau trong 11
thang nam 2010 tr cac thj truéng chi yéu
déu tang so v&i cung ky ndm 2009. Hang
héa nhap tir Trung Qudc dat 17,9 ty USD,
tang 23,4%; t» ASEAN dat 14,5 ty USD,
tang 18%; tr Han Quéc dat 8,7 ty USD,

Hinh 1.1: Xuat khau, nhap khau, nhap siéu nam 2010

Bon vi: ty USD
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tdng 42,4%; tr Nhat Ban dat 8,1 ty USD,
tang 21,7%; tir EU dat 5,5 ty USD, tang 9%.

Nhap siéu ca nam 2010 wéece tinh 1a 12,4
ty USD, ty 1& nhap siéu/xuat khiu bang
17,3%, gidm 5,2 diém phan trdm so v&i nam
2009, d6 la két qua tich cwc. Tuy nhién,
nhap siéu Ién va kéo dai nhiéu nam, dac
biét Ia nhap siéu tap trung qua muc vao thj
trwéng Trung Qudc, lai 1a yéu td biéu hién
trwc tiép cla sw bat én dinh kinh té vi mé.
Mat khac, hién dang xuét hién tinh trang
mot s6 doanh nghiép cé vén dau tw nuwéc
ngoai nhap khau linh kién, phu tung dé 1ap
rap hodc nhap khau thanh pham roi tieu thu
trén thj trwong ndi dia. Néu tinh trang nay
tré thanh xu thé, viéc han ché nhap siéu sé
kho c6 thé thwe hién dwoc.

Il. BIEN PONG THI TRWONG TAI CHIiNH
TIEN TE VA GIA CA NAM 2010

2.1. Cac bién phap chinh sach thwc hién
trong nam 2010

Chinh sach tién té dwoc hoach dinh va
diéu hanh huwéng téi yéu cau thuc day
tang trwdng va kiém soat lam phat. Vé co
ban, chinh sach tién té da bao dam dwoc
cac muc tiéu da dé ra t diu nam: tbng
phwong tién thanh toan tang khoang 20%,
dw no tin dung tang khoang 25%. Ty gia
dwoc diéu hanh linh hoat hon theo nguyén
téc thi trvong; thwe hién diéu hanh 1ai suét
cho vay theo co ché thoa thuan va theo
hwéng gidm dan; tang cwéong giam sat bao
da&m an toan hoat dong cuia cac té chirc
tin dung; kiém soat ng' xau dwdi 3%. Trong
khi khang dinh nhirng két qua tich cuwc dé,
ciing can thay rang tai chinh — tién té trong
nam 2010 da boc 16 nhiéu yéu té gay bat bn
trong ca ngan han va dai han.

Nhirng khiém khuyét bat cap trong diéu
hanh kinh té vi m6 tdn tai tlr cac nam trwdc

day van tiép tuc lap lai trong nam 2010:
thiéu sw phdi hop gitra chi dao diéu hanh
chinh sach tai khéa va chinh sach tién té.
Trong khi diéu hanh chinh sach tién té duwoc
thuwc hién theo huwéng thét chat nham gop
phan 6n dinh kinh t& vi md, thi chinh sach
tai khéa lai di theo hwéng néi l1dng.

Trong nhirng thang dau nam 2010, |4i suét
ngan hang luén & mlrc cao: trong quy 1 lai
suat vay ngan hang I&n t&i 17 — 18%/nam,
c6 noi 1én t¢i 19 — 20%; niva dau quy 2 van
& mac phd bién la 13%/nam. Cac doanh
nghiép gap rat nhiéu khé khan trong san
xuét - kinh doanh. Truéc tinh hinh d6, ngay
07/5/2010, Chinh pha da ban hanh Nghi
quyét 23/2010/NQ-CP, trong d6 xac dinh:
“Ngan hang Nha nwéc Viét Nam cé bién
phap phu hop dé& khan trvong ha lai suét
huy déng xubéng khoang 10%, I4i suét cho
vay khodng 12% va diéu hanh ty gia & mac
hop ly. Tang tinh thanh khoén cho nén kinh
té thong qua viéc tang tbng phuwong tién
thanh toan va téng dw no tin dung. Khan
trwong trinh Dé an cdéng khai, minh bach
hé thdng ngan hang thwong mai”. Dau con
nhitng phan &ng khac nhau vé yéu cau
nay, nhung viéc quy dinh diéu chinh I4i
suat ngan hang ciing da co tac dong nhat
dinh dén viéc gidi quyét nhirtng khé khan
culia cac doanh nghiép.

Trong khi dé thi chi thwéng xuyén va chi
dau tw tlr ngan sach nha nwéc lai khéng
ngirng tang cao. Sy gia tang chi tiéu cdng
v&i can bénh kinh nién la quan ly str dung
vén kém hiéu qua tiém &n nguy co lam tang
lam phat va tang gia tiéu dung. Trong diéu
kién bdi chi ngan sach c6 xu hwdng tang
cao ca vé ty trong so v&i tbng san pham
trong nwéc va lwong tuyét dbi, viéc tang
chi ngan sach con dan dén hé luy truc tiép
la dw no’ qudc gia va dw no chinh phu ciing



c6 xu hwéng tang cao. Theo bao cao cla
Chinh phu tai ky hop thr 8 Québc héi khoa
XlI (thang 10/2010), dén hét nam 2010, dw
ng Chinh pha twong dwong khoang 44,5%
GDP, dv ng nudc ngoai cla qubc gia
khoang 42,2% GDP va dw ng cong bang
56,7% GDP. Hién con nhirng y kién khac
nhau vé gi¢i han an toan ciia dw no quéc
gia, dac biét la dw ng nuwéc ngoai. Diéu
quan trong can xem xét khéng chi 1a ty 1&
dw ng so v&i GDP, ma con 1a téc do tang
ng hang nam, dw ng hang nam phai tra, ty
|& tich |Gy ndi bd nén kinh té trén tbng vén
dau tw toan xa hoéi. Dbi voi Viét Nam, tat ca
céac yéu td do dang trong tinh trang dang lo
ngai khéng nhirng chi trong trung han va
dai han, ma ca trong ngan han®.

Vao nhitng thang cubi nam 2010, trudc
tinh hinh lam phat cé xu hwéng tang cao
va thj trwong tién té co nhirng bién dong
manh theo chiéu huéng tiéu cuc, ngay
04/11/2010 Chinh phl da dwa ra hai quyét
dinh manh nham &n dinh thi trwong tién té,
gop phan 6n dinh kinh t& vi mo, dé la:

- Can thiép manh vao thi trwdng ngoai té
bang viéc ban ngoai t& dé gitr 6n dinh
gia. Mac dau lwong duy trir ngoai té hién
nay da giam hon so v&i nhirng nam
trwdc day, nhwng Chinh phi cam két
dam bao “d0d manh dé& ha nhiét nhirng
con sbt”. Béng thdi, Chinh phl cling
cam két tlr thang 11 dén hét ndm 2010
sé khong diéu chinh ty gia héi doai.

- Dé Iai suét tién dong van hanh theo co
ché thi trudng: cho phép cac ngan hang
thwong mai huy déng va cho vay theo

thi trwéng. Sau gan 11 thang gitr 13i suét
co ban cua tién déng Viét Nam & mac
8%, ngay 04/11/2010, Ngan hang Nha
nwdc da quyét dinh diéu chinh 13i suét
lén 9%. Ngay ngay 05/11/2010, Hiép
hoi Ngan hang Viét Nam da dong thuan
diéu chinh tang |4i suat huy déng nhung
khéng vuwot qua “tran” 12%/nam.

Trong nhirng ngay dau sau quyét dinh manh
mé do, ty gia hbi doai gitra déng tién Viét
Nam va déng dé la My gidm chut it. Tuy
nhién sy bién ddng mét cach “dién cubng”
cUa gia vang, tam ly thi trwong con bét an,
nhu cau ngoai té dé thanh toan cudi ndm
tang cao, ty gia dong d6 la My so véi dong
tién Viét Nam cling c6 dau hiéu gia tang®...
da anh hwéng truc tiép dén san xuat — kinh
doanh cla cac doanh nghiép va thic day
gia tang lam phat.

2.2. VAn dé lam phat

Ngan nglra lam phat cao quay tré lai va bao
dam tbc d6 tang chi sb gia tiéu dung (CPI)
khéng qua 7%/nam la moét trong nhirng
nhiém vu dwoc Qubc hoi théng qua trong
ky hop th&r 6 Qubc hoi khéa XIl. Trong
nam 2010, CPI cé nhitng dién bién hét
strc phire tap. Tl dau ndm dén cudi thang
8/2010, cac chi tiéu kinh t& vi mo déu dién
bién theo chiéu hwéng tich cwe, hira hen
nhirtng két qua kha quan trong viéc thuc
hién cac chi tiéu k& hoach phat trién kinh
t& nam 2010. Tuy nhién, ttr thang 9/2010,
trong khi cac chi tiéu tbng san pham trong
nwédc (GDP), kim ngach xuét khau, thu
ngan sach va diu tw phat trién kinh té - xa
héi déu dién bién theo chiéu hwéng tang

@ Ty lé dw ng Chinh phi so v&i GDP ngay cang nhanh: nam 2007 1a 33,8%, nam 2008 la 36,7%, nam 2009
l& 41,9% va nam 2010 dw kién la 44,5% (ngudn: Vietnamnet.vn, 7/5/2010).

®  Ngay 9/11/2010 gia vang da lap ky luc m&i véi mie trén 38,2 triéu dong/lwong. Ciing trong ngay nay, gia
d6 la My trén thj triedng tw do da 1én dén mde 22.000 VND/USD.
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dan, thi chi sb gia tiéu dung (CPI) bat dau
cd diu hiéu tdng cao trd lai. CPI thang
9/2010 so voi thang 8/2010 tang 1,31%,
thang 10/2010 so v&i thang 9/2010 tiép tuc
tang 1,05%. Dén hét thang 11/2010, tbc d6
tang gia tiéu dung thang 11/2010 so v&i
thang truée da tang téi 1,86%, so véi thang
11/2009 tang 11,09%. Thang 12, chi sb con
tang 1,98% so vo&i thang 11 va 11,75% so
v&i thang 12/2009, day la mirc tdng cao nhat
trong cac thang trong nam 2010. Chi sb gia
tiéu dung binh quan nam 2010 tang 9,19%
so v@i binh quan nam 2009. Trong khi chi co
gia cwdac Bwu chinh Vién thong giam 4,57%,
thi gia tt cd cac nhém mat hang khac déu
tang voi tbc do cao: gia vang tang 36,72%;
gid nhém hang an ubng tang 10,71%; gia
nhém hang nha &, vat liéu xay dwng va chét
dbt tdng 14,68%; gia dich vu van tai tang
12,37%... Chi tiéu kiém ché lam phat duwoi
7% ma Qudc hdi dé ra va so v&i mire dwdi
8% ma Chinh phd dw kién cudi thang 4/2010
déu da khong thuwc hién dwoc.

Nguyén nhan cua tinh trang lam phat c6
thé dwoc xem xét mot cach toan dién tiy
nhiéu goc dd khac nhau.

Vé nguyén nhéan cau kéo, cé mét loat yéu tb
lam tang gia hang hoéa.

M6t cach tbng quat nhét, thong thwéong
vao cac thang cubi ndm, nhu cau téng Ién
sé thuc day tang gia ca cac loai hang hoa
va dich vu. Ngoai ra, con cé mét sbé yéu
t6 cling gép phan thic day tang cau hang
héa. Chang han:

- Dé dap wng cac hop dbng xuéat khau
gao méi ky két, cac doanh nghiép day
manh mua vao lam tang gia gao & cac
tinh Nam B6.

- Trong nhitng thang cudi nam, thi truéng
Trung Quéc thu hat lwgng néng san
I&n (gao, rau, trai cay, thit lon) cua Viét
Nam. Diéu nay dan dén tinh trang khan
hiém mot s6 néng san thwc pham twoi

Hinh 1.2: Téc dd tang gia tiéu dung nam 2010
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sbng ma vao dip cudi ndm, nhu ciu cac
loai hang hda nay thuwdng tang cao.

- Giai doan chuyén mua & mién Bac ciing
cé tac dong day gia mot sé mat hang
tdng cao (rau xanh, hoa qud, quan 4o
am, giay dép...).

- Nhu cau mua vang tang cao do déng
tién Viét Nam mét gia so vo&i ddng do
la My va yéu t6 dau co day gia vang
Ién cao.

V& nguyé&n nhan chi phi day, mot s yéu t6
duwéi day cé tac dong thuc day tang chi s6
gia tiéu dung:

- Viéc diédu chinh tang lai suat co ban
t 8%/nam lén 9%/nam nham hat tién
tor thi trwdng, gép phan kiém ché lam
phat. Nhwng nhin nhan t phia cac
doanh nghiép, diéu nay lai dan dén
tdng |ai suat cho vay clia cac ngan
hang thwong mai va lam tang chi phi
san xuét cia cac doanh nghiép.

- Viéc diéu chinh ty gia VND/USD lam
dong noi té bi méat gia. Diéu nay cé thé
hé tro phan nao cho hoat dong xuét
khdu nhung lai gay bét loi cho hoat
dong nhap khau. Trong khi d6, phan Ién
cac yéu tb dau vao dé san xuét hang
céng nghiép ché bién cha Viét Nam
lai phu thudc vao nguén nhap khau tir
nuwdc ngoai.

- L@ lut ndng né xay ra & khap mién
Trung va Tay Nguyén kéo dai tlr dau
thang 10 dén trung tuan thang 11/2010
c6 tac dong “kép” t¢i CPI: mot mat, lam
tang gia lwong thwe, thwe pham va vat
liéu xay dwng & khu vire nay; mat khac,

lam gian doan viéc van chuyén hang
hoa gilra cac vung trong nwéec.

Trong nhi*ng thang cudi ndm 2010, sw bién
dong manh mé cua gia vang va do la cling
c6 nhirng tac dong tiéu cwe dén gia ca nhiéu
loai hang héa khac trén thi trwdng trong
nwéc (Xem Bang 1.1 phan Phu luc). Trén thi
trwdng thé gidi, 1ong tin clia cac nha dau tw
va cta nhiéu Chinh pha véi déng dé la My
Vi tw cach dong tién thé gi¢i dang dan dan
mat di. Mot mat, nhiéu chinh pha diéu chinh
ty gia hdi doai dé bao vé nén kinh té& quéc
gia, mat khac, xu hwédng mua vang dy trir
ciing tang lén. Gia vang trén thi trudng thé
gidilién tuc tang cao®. O trong nwérc, truéc
thwc té ddng ndi té mat gia so véi déng do
la My va ddng dé la My lai méat gia trén thj
trwdng thé gidi, xu hwéng mua vang dw triv
ngay cang tang Ién. Trong bbi canh do, dau
co ciing la mét yéu td quan trong thuc day
gia vang tang cao. Sw bién déng gia loai
hang héa d&c biét nay chac chan da co tac
dong téi sw bién déng gia cta hang loat
hang hda tiéu dung thiét yéu khac.

Trong khi khéng dinh nguyén nhan sau xa
cda tinh trang chi sb gia tiéu dung bat én
xuét phat tir tinh trang kém hiéu qua cta co
cau kinh té, nén kinh té luén phai déi pho
v&i tinh trang nhap siéu, bdi chi ngan sach
ngdy cang gia tang, cling can thay rang
viéc diéu hanh kinh t& vi mé con nhiéu bat
cap. Diéu dé thé hién & sy thiéu phdi hop
chat ché gilra chinh sach tai khéa va chinh
sach tién t&, gidi quyét nhiéu van dé mang
tinh chét tinh thé va cuc bd, mét sb quyét
dinh manh dwoc dwa ra lai thiéu nhirng
bién phap déng bd t6 chirc thye hién, nang
lwe dw bao kinh t& vi mé con yéu kém.

@ Vao ngay 09/11/2010, gia vang thé gidi da tang 1én mirc 1.420 USD/oz.
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lll. DAU TU NUO'C NGOAI®

3.1. Téng v6n ding ky giam - Von thwc
hién tang

Tinh dén ngay 21/12/2010 téng s vén déng
Ky va tang thém Ia 18,6 ty USD giam 17,8%
so vOi cung ky nam 2009, cach xa so voi
muc tiéu dw kién cta nam 2010 (khi chua
diéu chinh) 1a 22-25 ty USD, trong d6 vén
dang ky ctia 969 dy an dwoc cip phép maoi
dat 17,2 ty USD (gidm 16,1% vé sb dv an;
tang 2,5% vé sb vén so v&i nam truére); vén
dang ky bd sung cla 269 lwvot dy an duoc
cép phép tr cac nam trwéc la 1,4 ty USD.

“Diém sang” trong hoat ddng dau tw nwéc
ngoai tai Viét Nam ndm 2010 la téc do giai
ngan kha tét. Ca ndm, vén dau tu tryc tiép
nuwdc ngoai thwe hién wdéc tinh dat 11 ty
USD, tang 10% so v&i nam 2009. Cung Vo
lwong kiéu hdi (wdc theo danh gia ctia Bo
Tai chinh nam 2008 dat 7,2 ty USD, nam
2009: 6,8 ty USD va 2010: 6,0 ty USD), vdn
FDI thwc hién thuan tao thanh ngudn bu
dap quan trong cho tham hut thwong mai
cla Viét Nam.

3.2. Pau tw theo linh vwe: Nganh kinh
doanh bat déng san dan dau

Trong céac nganh cé vén dau tw nwdc ngoai
tai Viéet Nam 2010, kinh doanh b4t déng
san dan dau voi sb von dang ky dat 6,8 ty
USD, bao gébm 6,7 ty USD vén ddng ky
méi va 0,1 ty USD vén tang thém. Day la
nam tht ba lién tiép nganh kinh doanh bét
dong san duy tri dwgre stre hat Ién dong
FDI. Bén canh nhirng yéu té thi tredng (gia
b4t dong san tai Viét Nam twong déi cao
SO V@i cac nwéc trong khu vic), viéc cai
thién tha tuc hanh chinh (phan cép cho dia
phwong thAm quyén vé gia thué déat, tha

tuc dat dai), dong thai véi viéc Québc hoi da
ban hanh Luat kinh doanh b4t déng san va
Luat s& 34/2009/QH12 vé slra dbi, bb sung
Diéu 126 cha Luat Nha & va Diéu 121 cla
Luat Dat dai dan dén tiép can dat dé dang
hon, dién tich dat giao cling cao hon, thoi
gian dy an 6n dinh hon (trung binh 1a 50
nam, néu cé y kién cta Chinh phi cé thé
kéo dai thoi gian 1én 70 nam). Ngoai ra thoi
gian an han c6 dy an dén 15 nam da khoi
dong dau tw manh mé cho cac nha dau tw
nuwéc ngoai tham gia vao linh viee nay. Nam
2010 ciing dwoc danh d4u béi viéc tang tbc
rét vén clia cac tap doan bat dong san dén
tlr Xin-ga-po (Capita Land Limited, Keppel
Land Limited v.v...), va m& dau cho thoi ky
cac tap doan nay sé nang sb von dau tw
lén nhiéu lan vao b4t déng san & Viét Nam
trong thoi gian tir 3 - 5 nam téi.

Nganh céng nghiép ché bién va ché tao da
thu hat dwoc sw quan tam tré lai cla cac
nha dau tw nwdc ngoai, sau khi sut giam
manh chi chiém c6 13,8% téng vén FDI v&i
quy mé vbn dang ky 1a 2,97 ty USD nam
2009. Pay la Iinh vie dau tw truyén théng
c6 loi thé canh tranh so sanh trong san xuét
hang xuét khau ctia nha dau tw nwédc ngoai.
Theo s6 liéu tbng hop ctia Téng cuc Thdng
ké, nam 2010, nganh nay thu hat dwoc 5 ty
USD, bao gébm 4 ty USD vén dang ky moi
va 1ty USD vén tang thém.

DPing thr ba la nganh San xuét, phan phdi
dién, khi va nwéc dat gan 3 ty USD, trong
d6 2,9 ty USD la vén dang ky mai (Xem
bang 1.2 phan Phu luc).

3.3. Dau tw theo déi tac: Xin-ga-po la déi
tac dau tw I&n nhat

Trong sb 51 quéc gia va vung lanh thd cé
dw an dau tw cAp maéi ndm 2010, Xin-ga-po

) Nghién ctru do Trung tam nghién ctru DAu tw nwéc ngoai thwe hién



la nha dau tw I&n nhat véi 4.350,2 trieu
USD, chiém 25,2% tdng vén dang ky cap
méi. Trong cac dw an lén dwoc céap phép
cho cac nha dau tw nwéc nay phai ké dén
dw an Céng ty TNHH phat trién Nam Hoi
An (Khu nghi dw&ng Nam Hoi An) do nha
dau tw Xin-ga-po dau tw tai Quang Nam
v&i sb vbn dang ky 4 ty USD.

Nam 2010 Ha Lan béat ngd vwon 1én vj tri
thtr hai véi 2.364 triéu USD chiém 13,7%
tdng vén dau tw vao Viét Nam, tdng hon
300 1an so v&i ndm 2009 (chi dat 6,1 triéu
USD, theo Téng cuc Théng k&)®. Xu hwéng
cta québc gia chau Au nay la gidm dan cac
dw an ODA dé phat trién cac hinh thirc hop
tac khac nhw trao d6i song phwong hay dau
tw cong - tw (PPP), qua d6 co thé gia tang
FDI tai Viét Nam trén cac linh vwc nhw: bat
dong san, thwong mai, cang va logistics,
khai thac, st dung tai nguyén nuwéec.

Cac nha dau tu tiép theo 1an lwot 1a cac nha
dau tw truyén thdng cla Viét Nam nhw Nhat
Ban 2.040,1 triéu USD, chiém 11,8%; Han
Qubc 2.038,8 triéu USD, chiém 11,8%; My
1.833,4 trieu USD, chiém 10,6%; Dai Loan
1.180,6 triéu USD, chiém 6,9%; Quan dao
Virgin thudc Anh 726,3 triéu USD, chiém
4,2% (Xem Bang 1.3 phan Phu luc).

3.4. Pau tw theo dia ban: Quang Nam la
dia ban thu hat von FDI nhiéu nhat nam
2010

Trong nam 2010, ca nwéc cé 50 tinh, thanh
phé truc thudc Trung wong cé dw an dau tw

truc tiép nwéc ngoai, trong A6 Quang Nam
c6 sb vbn dang ky I&n nhat véi 4.177,1 triéu
USD, chiém 24,2% téng vén dang ky cép
m&i. Cé dworc vi tri nay la do tinh da thu hat
dwoc dw an khu nghi dwdng Nam Hoi An
do nha dau tw Xin-ga-po dau tw tai Quang
Nam v&i s6 vén dang ky 4 ty USD.

bPbung the hai 1a Ba Ria-Ving Tau véi
2.400,6 trieu USD, chiém 13,9%. T nhiéu
nam qua Ba Rija - Ving Tau luén la mot
trong nhirng dia phwong thanh céng nhét
vé thu hat vén dau tv™. Dy an Trung tdm
H6i nghi trién 1am du lich qubc té Dragon
Sea-Ving Tau tai khu Chi Linh - Cwra
L4p (Thanh phd Viing Tau), do Tap doan
Skybridge Intercontinental Development
Corporation (My) lam chi dau tw co téng
vbén dang ky hon 900 triéu USD, la dw an
c6 s6 vdn dang ky Ién nhat dwoc tinh Ba
Ria - Viing Tau trao gidy chirng nhan dau
tw. Day ciing 1a dia phwong cé cac diéu
kién thuan loi hiém cé dé phat trién nganh
kinh té logistics, mét nganh kinh té co gia
tri gia tdng cao va dang ngay cang khang
dinh vi thé cla minh trong nhiéu nén kinh
té phat trién.

Du chi cap gidy phép dang ky méi cho 2 dw
an FDI, nhwng Quang Ninh la dia phwong
xép thir ba vé thu hat vén véi tong vén dang
ky trén 2.148 triéu USD, chiém 12,5%. Hai
dy an do la dy an ciua Coéng ty TNHH dién
lwc AES-TKV Méng Duong (Nha may Nhiét
dién Méng Dwong 2 dudi hinh thiee BOT)
cla nha dau tw Ha Lan c6 sb vdn dang ky

® Poéng gép quan trong nhat trong sw dot bién nay la dw an nhiét dién than Méng Dwong 2 tai tinh Quang
Ninh, v&i tbng vén dau tw 1én dén 2,1 ti USD. Pay Ia dw an xay dwng theo hinh thirc BOT. Trong d6, Tap
doan AES g6p 90% vén va Tap doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam gép 10% dé thanh lap
Cong ty bién luc Méng Dwong AES-TKV thwc hién dw an. Van theo Cuc Dau tw Nudc ngoai, AES la mot
tap doan clia My chuyén diu tw vao cac dy an phat trién ngudn dién va phan phéi dién. Nhuwng do AES
dang ky dau tw dy an nhiét dién Méng Dwong 2 tir vén phong dat tai Ha Lan nén van dwoc tinh vao FDI

cla Ha Lan.

™ N&m 2008 dat 12 ty USD; ndm 2009 do chiu tac déng cla kinh té thé gi&i va khu vwe, vén FDI vao nwéc
ta giam dang k&, nhwng Ba Ria - Viing Tau van thu hat hon 6,8 ty USD va 23 nghin ty VND.
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2,1 ty USD; con lai la vén dang ky cta dw
an Nha may san xuét phan boén hivu co, vo
co cla nha dau tw dén tir Trung Quéc.

Tiép theo 1& Thanh phd H6 Chi Minh
1.895,3 trieu USD, chiém 11%; Nghé An
1.327,7 triéu USD, chiém 7,7% (Xem Bang
1.4 phan Phu luc).

3.5. Pau tw theo hinh thirc dau tw: Hinh
thirc 100% von nwéc ngoai giiv vai tro
chu dao

Nhin chung, ty trong hinh th&c Xi nghiép
lién doanh (Joint Venture - JV) da giam tw
khodng 70% xubng chi con chirng 20%
trong khoang 10 nam nay. Trong khi do,
doanh nghiép 100% vén nwéc ngoai da
tang 1&n t&i 70%. Cu thé trong 11 thang dau
nam 2010 (xem Bang 1.2), c6 687 dy an
100% vén nwéc ngoai (bang 82,5% vé sb

dw &n), v&i 6,65 ty USD vén dang ky (chiém
55% vé s6 von dang ky); va 130 dy an JV
(bang 15,6% vé sb dw an), vai 3,13 ty USD
von dang ky méi (bang 25,9% vé sb von
dang ky) da dwoc nhan Gidy chirng nhan
dau tw.

IV. NHO’NG VAN BAN PHAP LUAT CHIiNH
TACDONGBDEN HOATDONG KINHDOANH
CUA DOANH NGHIEP NAM 2010®

Trong nam 2010, nhiéu van ban lién quan
dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép
dwoc ban hanh, tap trung vao cé 3 nhom
van ban co tac dong Ién dén hoat dong kinh
doanh clia doanh nghiép, gém co:

- Viécthuwc hien Bé an 30 vé cai cach tha
tuc hanh chinh

- Viéc ban hanh céac van ban huéng dan
thyee hién Luat Doanh nghiép

Bang 1.2: Thu hat vén FDI giai doan tir 01/01/2010 dén
20/11/2010 theo hinh thirc diu tw

DPon vj tinh vén: Triéu USD

Von dang | g |wot | VON dang | Von dang ky
Hinh thire §° d‘l.” Kycdp | gpan | kyting | clpméiva Ty t:9"9
uJ aAu t ancap | mei T thém tang them | Von
mei ; dang ky
(a) von (b) (c) = (a) + (b)
0, Vs ”
1 |100% von nugc 687| 6.653,8 165 783.0 7.436.9| 559%
ngoai
2 | DPAu tv theo 0
BOT. BT, BTO 6| 21748 0 0,0 21748 | 16,3%
3 | Lién doanh 130| 31353 35 3821 3.517.3 | 26,4%
4 | Cb phan 8 29,6 7 36,4 66,0 0,5%
Hop dong hop 0
5 | a0 Kinh doanh 2 107,4 3 1,2 108,5| 0,8%
Téng sé 833 | 12.100,9 | 210 1.202,6 13.303,5 100%

®)

Nghién ctru do ThS. Bau Anh Tuén thwe hién

Nguén: Cuc Pau tw nwéc ngoai (FIA-MPI)




- Cac dao luat méi lien quan dén kinh
doanh

4.1. Viéc trién khai Pé an 30 vé cai cach
tha tuc hanh chinh cia Chinh phu va
cac Nghi quyét lién quan

Nam 2010 1a mét ndm quan trong dbi voi
qua trinh cai cach tha tuc hanh chinh & Viét
Nam. Day la ndm ma bé an 30© vé cai cach
tha tuc hanh chinh dwoc thye hién rong rai
va quyét liét nhat. Chi tinh trong qua trinh
thwc hién Dé an, Thi twéng Chinh pha ky
va cho y kién chi dao thé hién trong 30 van
ban khac nhau, tinh trung binh trong qua
trinh thuc hién D& an nay médi thang cé mét van
ban chi dao ctia Thu twéng Chinh pha.

Pé an 30 duoc chia lam 3 giai doan: giai
doan 1 thdng ké tha tuc hanh chinh (tr
thang 8 nam 2008 dén thang 9 nam 2009);
giai doan 2 ra soat cac tha tuc hanh chinh
(tlr thang 9 ndm 2009 dén hét thang 5 ndm
2010); giai doan 3 thyc thi cac phwong an
don gian héa thd tuc hanh chinh trong
nam 2010.

V& két qua giai doan 1, da thwc hién thanh
cong giai doan théng ké tha tuc hanh chinh,
hoan thanh muc tiéu cong khai, minh bach
thd tuc hanh chinh. Thang 10 nam 2009,
Thi twéng Chinh phi céng bd Bo co s& diy
liéu qudc gia vé tha tuc hanh chinh tai 4
cép chinh quyén va cong khai trén mang
Internet (trén 5.700 thua tuc hanh chinh, trén
9.000 v&n ban quy dinh vatrén 100.000 biéu
mau théng ké tha tuc hanh chinh). Lan dau
tién Viét Nam da thiét lap va cong bd cong
khai dwoc B6 co sé& dir lieu qubc gia vé

tha tuc hanh chinh trén cac linh viec quan ly
Nha nwéc lién quan dén nguwdi dan va doanh
nghiép tai dia chi: www.thutuchanhchinh.vn.

Sang giai doan ra soat, Chinh phu da
thong qua phwong an don gian héa 258
tha tuc hanh chinh wu tién (Nghi quyét sé
25/2010/NQ-CP ngay 2 thang 6 nam 2010).
Theo Nghi quyét nay, toan bd 258 thi tuc
hanh chinh da dwoc don gidn hoéa, trong dé
nhiéu tha tuc hanh chinh dwoc bai bd, thay
thé, nhiéu méau don, t& khai dwoc don gidn
héa hodc mau héa théng nhéat ca nuwéc,
nhiéu yéu cau, diéu kién da bj loai bd vi
khéng can thiét, nhiéu trinh tw, cach thirc
gidi quyét, hd so phai nép da dwoc don
gian hoéa theo hwéng téi thidu nhdm tao
thuén lgi cho ngudi dan va doanh nghiép.

Sau giai doan ra soat, Chinh pha dang cuing
cac bd, nganh khan trwong sra ddi cac
van ban quy pham phap luat dé thuc thi
cac phwong an don gidn héa da va chuén
bi dwoc théng qua. Dé thuc thi phwong an
don gidn héa cta gan 5.000 tha tuc hanh
chinh néi trén, doi héi phai stra ddi, bd sung
1.017 van ban cta nhiéu cép, nhiéu nganh,
bao gdbm 44 luat, 12 phap lénh, 183 nghi
dinh, 37 quyét dinh cGa Thi twéng Chinh
pha, 336 théng tw, 313 quyét dinh cia Bo
trwdng va 93 van ban khac.

Mac du hién nay dang trong giai doan thwc
hién, can phai c6 thém thdi gian d& danh
gia cac tac dong tich cwec ma qua trinh thyec
hién D& an mang lai, nhwng ciing cé thé
thdy nhirng tac déng ban dau tlr qua trinh
thwe hién Dé an nay nhu sau:

©  Tén viét tit cia Quyét dinh s6 30/2007/QD-TTg clia Thi twéng Chinh phd ban hanh ngay 10/01/2007 phé
duyét D& an Pon gidn hoéa thi tuc hanh chinh trén cac linh vuc quan ly nha nwéc giai doan 2007-2010.

(19 Théng tin tir dai dién Té Cong tac D& an 30 tai cudc hop lay y kién vé Dy thado Bao cao giam sat vé tha
tuc hanh chinh ctia Uy ban Thuéng vu Quéc hdi ngay 23/9/2010.
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- Viéc thdng ké va cong bd duwgc mot bo
tha tuc hanh chinh cac cép clia quéc
gia gép phan chuén hoéa va théng nhét
dwoc cac bo tha tuc hanh chinh cac
cap. Dac biét, 1an dau tién, toan bd Bo
thu tuc hanh chinh dwoc céng khai trén
mang Internet.

- Can bd Nha nuwéc tai cac cap, dic biét
la cac cap dia phwong ndm dwoc chi
tiét va c6 hé thdng vé cac thud tuc hanh
chinh hién hanh, hé théng tha tuc hanh
chinh cép dia phwong.

- Viéc tap hop va cong bd cong khai bo
thd tuc hanh chinh Ian dau tién trong
lich s&¢ da mang lai lgi ich cho cac
doanh nghiép, ngudi dan, la tin hiéu tot
thé hién né lwc cia chinh quyén trong
viéc xay dwng mét nén hanh chinh céng
khai, minh bach, tirng bwdc chuyén
nghiép hoa.

- Két thuc giai doan 2, giai doan ra soat
cac tha tuc hanh chinh, da co trén 5.500
thd tuc hanh chinh dwoc ra soat theo
mau biéu, c6 480 thl tuc hanh chinh
dwoc kién nghi bai bd, hiy bd, 4.146
tha tuc hanh chinh dwoc kién nghi stra
ddi, bdé sung, 192 tha tuc hanh chinh
dwoc kién nghi thay thé... Day la dinh
hwéng quan trong dé giai doan thuc thi
céac kién nghj dwoc trién khai thuan loi
sau nay.

4.2. Viéc ban hanh cac van ban hwéng
dan thwe hién Luat Doanh nghiép

Nam 2010 la mét nam linh vwc phap luat
lién quan dén gia nhap thi tredng, quan tri
doanh nghiép c6 nhirng thay dbi rat quan
trong v&i sw ra ddi ciia Nghi dinh s643/2010/
ND-CP (vé dang ky kinh doanh) va Nghi
dinh s6 102/2010/ND-CP vé hwéng dan thi
hanh moét sb diéu cta Luat Doanh nghiép.

4.2.1. Nghj dinh sé 43/2010/NP-CP ngay
15/4/2010

Nghi dinh s6 43/2010/NB-CP |a Nghi dinh
dwoc Chinh phd ban hanh ngay 15 thang
4 nam 2010 thay thé Nghi dinh sb 88/2006/
ND-CP ndm 2006 truéc dé vé dang ky kinh
doanh. V&i nhitng stra dbi quan trong, Nghi
dinh nay da xac lap mot bwdc tién méi cho
thu tuc gia nhap thj trwong & Viét Nam. Nghi
dinh nay cé hiéu lwc t 01/6/2010. M6t sb
diém mai quan trong ctia Nghi dinh nay la:

- Déng ky doanh nghiép qua mang va
céng théng tin doanh nghiép quéc gia:
Thay vi phai truc tiép dén co quan
hanh chinh nha nwéc thwc hién nhiéu
tha tuc dang ky redm ra, ca nhan mudn
thanh lap doanh nghiép chi can dang
ky théng qua Cdéng thoéng tin dang ky
doanh nghiép qubc gia. H6 so déng ky
doanh nghiép nép qua Céng thdng tin
d&ng ky doanh nghiép quéc gia co gia tri
phap ly nhu hd so ndp bang ban gidy.

- Rutngén thoi han cdp Gidy chirng nhan
dang ky doanh nghiép: Thay vi quy dinh
10 ngay nhuw trwédc day, Nghi dinh moi
quy dinh, trong th&i han 5 ngay lam viéc,
k& tr ngay nhan duoc hd so hop e,
Phong Pang ky kinh doanh cép tinh cap
Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép
cho doanh nghiép, dang ky thay déi noi
dung dang ky doanh nghiép, chia, tach,
hop nhét, sap nhap, chuyén déi doanh
nghiép, dang ky hoat ddéng chi nhanh,
van phong dai dién, théng bao lap dia
diém kinh doanh ctia doanh nghiép.

- 5 thanh phé thi diém chuyén co quan
dang ky doanh nghiép cép tinh thanh
don vi sw nghiép cé6 thu: Nghi dinh
quy dinh UBND 5 thanh phé: Ha Noi,
TP.H& Chi Minh, Hai Phong, Ba Ning,



Can Tho sau khi théng nhét véi Bo Noi
vu, BO Ké hoach va Pau tw, xem xét
thi diém chuyén co quan dang ky kinh
doanh cép tinh sang hoat déng theo
hinh thrc don vi sy nghiép cé thu.

4.2.2 Nghi dinh sé 102/2010/NP-CP

Nghi dinh s& 102/2010/NB-CP (Nghi dinh

102) dwoc Chinh phd ban hanh ngay 01-10-

2010 thay thé Nghij dinh s6 139/2007/ND-

CP hwéng dan thi hanh moét s diéu cua

Luat Doanh nghiép tr ngay 15/11/2010.

Pay 1a van ban cé tac dong Ién dén quan

tri cla cac doanh nghiép. Mét sb thay déi

chinh trong van ban mai nay:

- Théng nhét cach hiéu khai niém vén
cta cong ty cd phan, nham han ché
hién twong “vén khéng’.

- Quy dinh rd hon nghia vu gép vdn cla
thanh vién cong ty TNHH, ¢6 déng céng
ty cd phan.

- B6 sung mét s6 quy dinh mang tinh mé
duwong cho gidi quyét mau thuan, sw
bat hop tac trong ndi bd cong ty.

- Cb dong sang lap tw do hon trong
chuyén nhwong cé phan.

- Tang cuwdng giam sat nguwdi quan ly
thdng qua viéc cu thé hoa quy dinh vé
khé&i kién ngwoi quan ly.

- Pon gidn hoa quy dinh v& uy quyén
cla nguoi dai dién theo phap luat cua
doanh nghiép.

- Tha tuc giai thé doanh nghiép rd rang,
nhat |4 lién quan dén con diu va hoa
don gia tri gia tang.

4.3. Cac dao luat cé lién quan dén doanh

nghiép c6 hiéu lwc trong nam 2010

Luét Trong tai Thwwong mai 2010

Ngay 17/6/2010, Luat Trong tai Thwong
mai s 54/2010/QHXII (c6 hiéu lwc thi hanh

@M Nghién ctru do GS.TS Nguyén Ké& Tuan thwc hién

ké tlr ngay 01/01/2011) da dwoc Quéc hoi
khéa XII ky hop thtr 7 théng qua, thay thé
cho Phap |énh Trong tai Thwong mai nam
2003. bay la mot thay dbi quan trong dbi véi
hoat déng trong tai thwong mai céac té chirc
trong tai & Viét Nam, mé rong thAm quyén
gidi quyét tranh chap cula trong tai thwong
mai, ddng thdi con cho phép tb chirc trong
tai nwéc ngoai thanh 1ap Chi nhanh, Van
phong dai dién tai Viét Nam.

Luéat Ngén hang Nha nwéc

Luat Ngan hang Nha nwédc (NHNN) Viét
Nam nam 2010 dwoc Quéc hoi théng qua
tai ky hop thr 7 c6 nhiéu ndi dung thay ddi,
stra d6i so v&i Luat NHNN Viét Nam nam
1997 va Luat stra dbi, bd sung nadm 2003, tap
trung vao nhirng ndi dung quan trong sau:

- Vai trd cla cac co quan trong viéc hoach
dinh va thyec thi chinh sach tién té

- Tham quyén cu thé cia NHNN trong
viéc thue thi chinh sach tién té

- Vai tro, nhiém vu ciia NHNN trong viéc
thwc hién chirc nang giam sat an toan
hoat déng cla cac Té chirc tin dung
(TCTD) va an toan hé théng cac TCTD

- Céac diéu kién can c6 dé& NHNN co thé
thwe hién dwoc nhiém vu theo tham
quyen.

V. CO SO HA TANG PHUC VU PHAT
TRIEN SAN XUAT KINH DOANH VA TAI
CAU TRUC DOANH NGHIEP O VIET
NAM NAM 2010

5.1. San xuét va cung trng dién

Trong nhirng nam qua, nganh dién da co
nhirng bwéc phat trién kha manh mé. Hang
nam, von dau tw cho phat trién dién ctia Viét
Nam bang khoang 15% téng dau tw toan xa
hoi, trong khi tai nhiéu qudc gia dang phat

15
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Hinh 1.3: San lwong dién cac thang nam 2010
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——So vdi cung ky nam 2009 (%)

Ngudn: Béo céo kinh té - xa héi hang thang cta Téng cuc Théng ké

trién, ty 1& nay Ién nhat ciing chi la 10%.
Trong 5 nd&m 2006 — 2010, tbng vén dau
tw cua riéng Tap doan Dién lwc Viét Nam
(EVN) la trén 209.000 ty ddng. Ciing trong
giai doan 2006 — 2010, cbéng suét va san
lwong dién cda toan nganh da tang gép hai
lan. Nam 2010, tbng san lwong dién san
xuét dat 91,6 ty kWh, dién thwong pham
dat trén 85 ty kWh. Tdc do tang trwdng cla
nganh dién la 14,9%, cao hon tbc do tang
tbng san pham trong nwéc (GDP). Ngoai
Tap doan Dién Iyc Viét Nam (EVN), tham
gia s&n xuét va cung trng dién con cé Tap
doan DAu khi qudc gia Viét Nam (PVN) va
Tap doan Than va Khoang san Viét Nam
(TKV). Viét Nam ciing chu dong kéu goi
cac nha dau tw nwéc ngoai vao linh vic
nay dwéi hinh thire xady dwng — khai thac —
chuyén giao (BOT).

Trong khi khang dinh nhitng né lwc cua
nganh dién trong bdo dam san xuét cla
cac nha may dién hién co va thuc day tién
dod xay dwng cac nha may dién nham tang
ngudn cung dién ndng dap (ng nhu ciu

clia san xuét va sinh hoat. Tuy nhién, tinh
trang thiéu dién van tiép tuc xay ra va nam
2010 c6 xu hwéng trdm trong hon nhirng
nam trwdec.

Trong khodng thoi gian t thang 4 dén
thang 7/2010, tinh trang thiéu dién da lén
dén cao diém. Viéc cat dién cho san xuét
va tiéu dung dién ra trén dién rong va kéo
dai anh huéng I&n dén san xuat va sinh
hoat. Nhiéu doanh nghiép bij thiét hai nang
tr viéc khéng dwoc cung cap du dién va
céat dién khong bao truéc, hodc cat dién bat
thwdng khéng theo dung lich da bao trude.
San xuét cla nhiéu doanh nghiép va sinh
hoat clia nhan dan bj anh huéng. Bé bao
dam duy tri san xuat va cung tng kip thoi
hang héa cho khach hang theo hop déng
da ky két, nhiéu doanh nghiép phai str dung
may phat dién riéng. Diéu nay da truc tiép
lam tang chi phi san xuat. Khoé cé thé tinh
toan dwoc day da va chinh xac nhirng thiét
hai vé mat kinh t& cGa cac doanh nghiép
do tinh trang cung rng khéng da dién nang
cho san xuét va sinh hoat. Tinh trang thiéu



dién cling la mét trong nhirng can tr& viéc
thu hat vén dau tv trwe tiép nwdc ngoai.

Hinh 1.4 & két qud khao sat cia Phong
Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam cho
thay trong quy 11/2010 yéu tb cup dién, ket
xe anh hwdng nghiém trong va rat nghiém
trong t&i hoat déng cua doanh nghiép, véi
ty 1& sb y kién 1an lwot 1a 55%, 18%; &nh
hwéng khoéng 1&n va khéng anh hwéng lan
lwot 18 15%, 44%. Yéu td cup dién da thuc
sw gay kho khan rat nhiéu cho hoat déng
cla cac doanh nghiép doi hoi phai cé bién
phap cap bach thao g& ngay.

Tinh trang thiéu dién kéo dai nhiéu nam
da gay nén nhirng blrc xuc trong gi¢i kinh

doanh va toan xa hoi. Trén dién dan ky hop
thr 8 Qudc hoi khda Xl (11/2010), Chinh
phu da dwa ra cac nguyén nhan co ban
dan dén tinh trang nay, d6 1a: 1/ Anh hwéng
cta cudc khing hoang kinh té tai chinh
va suy thodi kinh té toan cau dan dén kho
khan trong viéc huy dong vén dau tw phat
trién nganh dién; 2/ Phan I&n cac cong
trinh nguén va lwdi dién déu gdp vuéng
mac trong khau gidi phéng mét bang dan
dén cham tién do xay dung; 3/ Gia dién
Viét Nam th4p hon cac nwéc trong khu vwc
lam cho d4u tw vao san xuét dién kém hap
dan@2; 4/ Nhirtng han ché tir nang lwc cla
chd dau tw, cac nha thau (k& ca mot sé nha
thau nwéc ngoai)™?; 5/ Thiéu nwéc lam cho

Hinh 1.4: Tac déng ciia mét sé yéu té ha tang t&i hoat dong
cua DN trong quy 11/2010

45
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=
15 /

) A NN

" d
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’ / “u
0
P = |Anh hwéng khdng [Anh hwdng khdng | Anh hweing Anh hwé ng rat
Khong anh hurong I¥n nghié m trong nghié m trong nghiém trong
—4—C0p dién 2 13 30 39 16
- kKetxe 18 25 38 15 3

12 Néu quy ra USD, gia dién cta Viét Nam 1a 5,2 cent/kWh, ctia Thai Lan la 8,5 cent/kWh, cta Xin-ga-po la

13,5 cent/kWh, cta In-do-né-xi-a la 8,0 cent/kWh.

3  Hai nha may nhiét dién Quang Ninh 1, 2 va Hai Phong 1, 2 v&i tam t& may, cong suét 2.400 MW 18 ra phai
hoa lwdi qudc gia tir gitka ndm 2010. Tuy nhién, tién d6 xay dwng nha may nhiét dién Hai Phong 1 cham
20 thang. Con hai té may clia nha may nhiét dién Quang Ninh 1 sau thoi gian phat thir déu gép sw ¢ (td
may 1 can khac phuc 17 sy ¢6; td may 2 da phai dirng van hanh nam Ian do sw ¢6). Cac nha may nay déu
do céac nha thau Trung Quéc xay dwng theo mé hinh EPC.
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san lwong dién san xuat cla cac nha may
thay dién sut gidam; 6/ Y thirc tiét kiem va
trinh d6 cong nghé cua ta khi str dung dién
con rat lac hau,

Trong khi ddng thuan v&i nhivng ly do trén,
cling can thay rdng phan I&n nhitng diéu
dwoc néu ra déu 1a nhivng nguyén nhan
cht quan. Trong nhirng ndm t&i, néu khong
c6 nhirng bién phap quyét liét ddi maéi quan
ly nganh dién va tap trung strc phat trién
nganh dién, “diém nghén” nay sé kho co
thé dwoc gidi téa mot cach hivu hiéu, tinh
trang thiéu dién sé khé cé thé dwoc giai
quyét mot cach can ban trong ngan han.

5.2. Ha tang giao thong

Nam 2010, dau tw cho hé théng co s& ha
tang giao thédng van 1a mét trong nhirng
muc tiéu wu tién ctia dau tw phat trién. Theo
ké hoach, vdn dau tw cia Nha nwédc dwdi
nhirng hinh thirc khac nhau la 22.492 ty
ddng, trong d6 vén tir ngan sach cho toan
nganh (do B6 Giao théng Van tai quan ly)
nam 2010 la 6.592 ty ddng, vdn ngan sach
&ng trudc cho ndm 2011 1a 3.600 ty déng,
vén trai phiéu chinh pha 1a 12.300 ty déng.
Tinh cd nam 2010, vén ngan sach nha
nwéc da thwe hién dat 8.168 ty ddng, bang
122,8% ké hoach ca nam, vén ngan sach
tng trwdc dat 50%, vén trai phiéu chinh pha
dat 118%. Ngudn vén ngoai ngan sach dau
tw theo mé hinh BOT dat 5.726 ty déng.

Vé&i quy mé dau tw 1én, hé thdng giao théng
cta Viét Nam cé nhirng thay dbi tich cuc.
Hang loat cac dy an giao thong Ién, mang
tam véc quéc gia da va dang dwoc dau tw
xay dwng nhw: dwérng HO Chi Minh, dwéng
cao téc Phap Van - cau Gié, ciu Gié - Ninh

Binh, TP H6 Chi Minh - Trung Lwong, Ha
No6i - Hai Phong, Lang - Hoa Lac, dwong
Vanh dai 3 Ha Néi, nang cép cai tao mang
lwoi dwdng bd, cau Can Tho, My Thuan,
Bai Chay, Pa Uén, Hang Tém, Thanh Tri,
Vinh Tuy, Nhat Tan...

Mac du cé nhiéu cb gang trong ca dau tw
va xay dung, hé thdng giao théng cla Viét
Nam hién van con nhiéu bat cap so véi yéu
cau phat trién theo huéng hién dai xét ca
vé mét sb lwong va chét lwong. Co thé tém
lwoc tinh hinh hién tai ctia hé théng giao
théng cua Viét Nam nhw sau: Hé théng
duong bd khdng dat yéu cau ky thuat, chwa
c6é cac duong cao tdc dat chuan; Puwdng
giao théng dé thi nhé hep ludn bi un tac;
Cang hang khéng nhé bé; Buwdng sat qua
lac hau; Hé théng cang bién qua phan tan.
So v&i cac nudec tién tién khac trong khu
vue, hé théng két cu ha tng giao théng
Viét Nam dwoc cac chuyén gia danh gia &
dwéi mirc trung binh. Viéc diu tw phat trién
hé thdng giao théng cta Viét Nam hién nay
gap nhiéu khé khan.

Tinh trang yéu kém cla co s& ha tang giao
théng Viét Nam da gay ra nhirng hé luy
ngay cang I&n t&i tién trinh phat trién kinh
té - x4 hoi theo hwéng hién dai. Mac du
Viét Nam duoc danh gia la dia ban dau tw
h&p dan, nhwng rao can vé ha tang giao
théng hién tai da lam tang dang ké chi phi
dau tw va chi phi kinh doanh clia cac doanh
nghiép. Theo nghién clru ctia TS chirc Xuc
tién thwong mai Nhat Ban (JETRO), chi phi
van tai béng container 40 feet tir Da Néng
dén cang Yokohama hién vao khoang 1.570
USD, thuéc nhdm cao nhét trong khu virc.
Con theo tinh toan cia Phong Thuong mai

(4 Téc d6 tang trwdng cla nganh dién thwdng gép doi tc do tang trwdng GDP ciia nén kinh t& nhwng van

khéng dap &ng dwoc yéu cau.



va Coéng nghiép Viét Nam, cwdc van chuyén
mot container di My la 3.000 USD, cao gép
1,5 1an so véi Trung Quéc (2.000 USD) va
1,2 14N 50 v&i Thai Lan (2.500 USD). Nhiing
han ché vé co s& ha tang giao théng ciing
lam gidm di d& hap dan véi cac nha dau
tw nwdc ngoai. Ha tang yéu kém con lam
tang chi phi thdi gian van chuyén hang héa.
Ciing theo tinh toan clia cac chuyén gia, do
thiéu bén cang phu hop, méi nam Viét Nam
phai tiéu tén thém khoang 1,7 ty USD chi
phi hau can do céc coéng ty trong nwéc phai
trung chuyén hang héa qua Hong Kéng va
Xin-ga-po. Viét Nam can 4 - 5 cang bién tbt
& phia Nam, 2 - 3 cang bién I&n & phia Bac
va cé thé 1a 1 - 2 cang bién & mién Trung
sé c6 hiéu qua hon nhiéu so véi dau tw xay
dwng t&i 50 - 60 cang bién nhé ndm rai rac
& cac dia phwong khac nhau. Trong xép
hang nang lwc canh tranh quéc gia do Dién
dan Kinh té Thé gi6i thwc hién hang nam,
chi sé co s& ha tang giao théng cua Viét
Nam thwdng dwoc danh gia rat thap.

5.3. Ha tang vién thong

Trong da phuc héi kinh té, ndm 2010, nganh
vién théng Viét Nam tiép tuc cé buéc phat
trién tich cwe. Nam 2010, s6 thué bao dién
thoai phat trién mai wéc tinh dat 44,5 triéu,
tang 0,6% so vé&i nam 2009. Trong téng sé
thué bao dién thoai phat trién mai néu trén,
s6 may cb dinh dat 793 nghin thué bao,
gidm 49,1% so v&i nam trudc, sb may di
dong dat 43,7 triéu thué bao, tang 2,4%. S6
thué bao dién thoai ca nwéc tinh dén cudi
thang 12/2010 wéce tinh dat 170,1 triéu thué
bao, tang 35,4% so v&i cung thoi diém nam
trwdc, bao gom 16,4 triéu thué bao cd dinh,
tang 5,1% va 153,7 triéu thué bao di déng,

tang 39,8%. S6 thué bao dién thoai cla
Tap doan Buwu chinh Vién théng - VNPT
dat 88,9 triéu thué bao, tang 25,3% so voi
cung thoi diém nam 2009, bao 96m 1,7
triéu thué bao cb dinh, tang 1,3% va 77,2
triéu thué bao di déng, tang 29,9%.

Sé thué bao Internet trén ca nwéce tinh dén
cudi thang 12/2010 wéc tinh dat 3,77 triéu
thué bao, tang 27,4% so v&i cung thoi diém
nam trwéc, trong dé6 VNPT dat 2,61 triéu
thué bao, tdng 21,8%. S6 ngudi st dung
Internet tinh dén cudi nam 2010 la 27,4
trieu nguwdi, tang 20,2% so voi thoi diém
cudi nam trwde. Tdng doanh thu thuan bwu
chinh, vién théng nam 2010 wéce tinh dat
138,8 nghin ty ddng, tdng 26,5% so Voi
nam 2009, trong dé VNPT dat 90 nghin ty
doéng, tang 26%.

Ciing nhw mét s6 nam gan day, trong khi chi
sb gia ctia hau hét cac méat hang déu tang,
thi chi s6 gia cwdc vién thong lai lién tuc
giam xuéng, tinh trung binh, ndm 2010, chi
sb nay da gidm 4,57% so v&i nam 2009.

Sw phat trién ha tAng vién théng da gop
phan tich cwc vao phat trién kinh té, cai
thién d&i séng nhan dan va hoéi nhap kinh
té quéc té. Song trong sy phat trién cla
linh vwc nay da nay sinh mot sb van dé
can nghién clru gidi quyét. Trwdc hét, cac
doanh nghiép kinh doanh vién théng dang
bi cudn hut b&i sw ting trwdng vé sé lwong,
chwa quan tdm day dd dén chat lwong
mang Iwdi, dich vu va an ninh théng tin
mang. Sy phat trién clia nganh dang boc
16 nhiéu diém thé hién hiéu qua kinh doanh
chwa cao va chua bén virng™. The hai,
cac doanh nghiép kinh doanh vién théng

5 Trong khi mét doanh nghiép vién théng & Han Quédc c6 4.000 lao ddng, 40 triéu thué bao va dat doanh thu
4 ty USD, thi mét doanh nghiép vién théng hang dau cda Viét Nam ciing cé chirng d6 thué bao va doanh

thu, nhung c6 sé lao dong gép 10 1an.
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dwéng nhw quan tdm dén canh tranh dé
mé& rong thi phan hon 14 thiét 1ap quan hé
lién két — hop tac véi nhau. Véi sy tham gia
cla nhiéu doanh nghiép dau tw vao phat
trién ha tdng mang vién théng da lam nay
sinh nhiéu hé luy: phan tan vén dau tv; hiéu
qua st dung thap; mat my quan dé thjte.
Ther ba, ha téng vién théng, Internet, phat
thanh truyén hinh dén vung sau, vung xa
chwa dwoc phat trién twong xng véi yéu
cau do chi phi dau tw cao va kinh doanh
khéng mang lai hiéu qua nhw tai cac khu dé
thi va vang xudi. Trong khi do, Nha nwéc lai
chwa cé co ché khuyén khich thich hop véi
cac doanh nghiép kinh doanh vién théng.
Ther tu, viéc trién khai cac ng dung cong
nghé thong tin trong quan ly nha nwéc con
chwa dwoc cac co quan quan ly nha nuwéc
quan tam ding mc. Mang truyén sb liéu
chuyén dung phuc vu cac co quan Bang,
Nha nwéc va chinh quyén cac cép dang
dwoc hoan thién song chwa dwoc st dung
hiéu qua.

5.4. Cap thoat nwéc va xtr ly chat thai

Viéc cung (rng nwéc phuc vy cho san xuét
— kinh doanh khéng cang thang nhw cung
&ng dién. Nhwng van dé Ién dat ra hién nay
la viéc quan ly s&r dung tai nguyén nuwdc.
Viét Nam c6 khi hau nhiét d&i gié mua, hé
théng soéng, hd, kénh rach phong phu va
lwgng muwa trung binh hang nam khoang ttr
1.200 dén 3.000 mm. V&i diéu kién tw nhién
do, nhiéu nguoi ldam twdng rang nwoc la
mot loai tai nguyén khéng cé gi¢i han. Do
vay, trong mét thoi gian kha dai, viéc bao
vé ngudn nwéc, st dung nwédc mdt cach
tiét kiém gan nhu khéng dwoc dat ra mot
cach nghiém tuc. Cac t6 chirc quéc té vé
tai nguyén nuwéc da dwa ra khuyén cao

nguéng khai thac dwoc phép tai cac quéc
gia nén gi¢i han pham vi 30% lwgng dong
chay. Trong khi do, tai hau hét cac tinh mién
Trung, Déng Nam B6 va Tay Nguyén... muc
nay da la hon 50%. Khai thac qua mdc cho
phép da lam sb lwong va chat lwong tai
nguyén nuwéc trén cac lwu veee séng lon
cua Viét Nam nhw séng Héng, Thai Binh,
DPéng Nai... suy thoai nghiém trong, mét sb
dong séng da bj “chét” (séng Nhué, séng
Day...), mot s6 dong sdng dang bi “chét”
dan (séng C4u, séng V&...).

Do chwa c6 nhirng bién phap hiru hiéu bao
dam yéu cau phat trién bén virng, & Viét
Nam da boéc 16 ngay cang ré hé luy cua
tinh trang tang trwdng kinh té nhanh dan
dén 6 nhidm méi trwong cling ngay cang
nang né. Hién cé téi gan mét niva cac khu
céng nghiép tap trung khéng cé hé théng
x@ ly chét thai. Tinh trang nay duoc coi la
phd bién & cac lang nghé. Canh sat moi
trwdng, cong chung va cac phuwong tién
thdng tin dai ching phat hién nhiéu doanh
nghiép cb tinh xa chét thai chwa qua x
ly ra méi tredng. Dwdng nhw cac vu viéc
dwoc phat hién méi chi la “phan ndi cla
tang bang chim”.

Bén canh 6 nhiém nwac, tinh trang 6 nhiém
tlr chat thai ran, chéat thai khi, bui va tiéng 6n
clng co6 xu hwéng gia tang. Theo tinh toan
clia cac chuyén gia, hoat dong clia cac khu
cbng nghiép tap trung va cac doanh nghiép
cdng nghiép bén ngoai khu cong nghiép & TP.
Hb Chi Minh méi ngay thai vao hé théng séng
Sai Gon — Bong Nai khoang 1.740.000 m3
nwéc thai va gay 6 nhiém méi trwdng nwdc
vén 14 ngudn cung cip nwéc sinh hoat cho
phan I&n dan cw thanh phé. Ciing & thanh
phd nay, hang nam cac phwong tién van

(®  Trong ndm 2010 da xay ra sw tranh chap v& gia thué cot dién dé& mac cap vién thong gitva EVN véi VNPT

va Viettel.



tai tiéu thu khoang 210.000 tAn xang va
190.000 tan dau diesel, thai vao khong khi
1.100 tan bui, 25 tan chi, 4.500 tan NO,,
116.000 tan CO, 1,2 triéu tan CO,, 13.200
tan hydrocarbon... Bén nam 2010, néu tat
ca cac khu cong nghiép & vung Béng Nam
B& déu str dung hét dién tich, thi cac doanh
nghiép sé thai ra mét lwong chét thai ran
lén t&i khoang 3.500 tan/ngay.

Y thirc dwoc ngay cang rd tac dong tiéu
cuc cla tinh trang 6 nhiém méi trworng dén
phat trién kinh té - xa hoi clia dat nwéde, Nha
nwéc da dé ra nhiéu chi trvong, bién phap
vé bao vé méi trwéng, trong dé co quy dinh
danh 1% chi ngan sach cho sy nghiép mai
trwdng. Trén thwe t&, mic chi nay thuong
cao hon so v&i dw toan, nhwng viéc lap dw
toan, xay dwng muc chi, diéu hanh phan bé,
kiém tra, kiém soat thuc hién chi ngan sach
s nghiép moéi trwdng gilra trung wong va
dia phwong, gilra cac nganh, gitra cac dia
phwong van mang tinh binh quan, dan trai
chwa xac dinh rd muc tiéu chi yéu dé tap
trung trong diém, nén chwa giai quyét triét
dé nhirng muc tiéu dé ra. Theo dv toan,
tdng chi Ngan sach bao vé& méi trwdng nam
2010 1a 6.230 ty dong, trong dé c6 5.250 ty
ddng chi cho céac dia phwong, 980 ty déng
chi cac B, Nganh trung wong. Nhwng trén
thuc té, mirc chi sw nghiép moéi trudng wéc
7.645 ty, bang 127% du toan va nhiéu hon
mtrc chi nam 2009 1a 1.859 ty dong.

VI. THI TRUONG TIEU DUNG NOI BIA¢"

6.1. Chan dung ngw¢i tiéu dung ca
nwé&c nam 2009-2010¢®

Trong ndm 2009 va nhirng thang dau nam
2010, B4 Cong Thwong da cha tri, td chire

(7 Nghién ctru do ThS. Phan H{ru Viét Blrc bién soan

(18 Bo Cong thwong: Nghién ctru khao sat thj trwdng

nghién ctru khao sat thi trwong véi hi vong
s& ho tro cho cac doanh nghiép trong viéc
l&p day khoang tréng vé thi trudng, cung
cép théng tin cho cac doanh nghiép xay
dwng ké& hoach san xuét, chién lwoc kinh
doanh, marketing va ban hang. Ba phat
hién chinh vé& nguoi tiéu dung trong nghién
clu nay can duoc lwu y:

- N gi&i va nhém tudi tr 40 - 55 ¢6 anh
hwéng I&n nhat dén thi hiéu, théi quen
tiéu dung lwong thuc - thwe phdm caa
cac hd gia dinh.

- Vai tro néi tro trong gia dinh dang cé
xu huwéng chuyén dan sang nhém cao
tudi, hwu tri.

- Nhoém tré tudi ngay cang c6 xu hwéng
quyét dinh mua s&m déi véi nhém hang
dét may, giay dép va doé gia dung cla
cac ho gia dinh. Tuy nhién cé thé nhan
thdy phan I&n nhém tré tudi van déng
vai trd quan trong trong cac quyét dinh
chi tiéu cho bira an trong gia dinh bé&i
hai ly do quan trong: ho la tru ¢t kinh té
trong gia dinh va |a déi twong chinh cla
xu hwdng tiéu dung theo loai hinh phan
phéi hién dai: tai cac siéu thi, trung tdm
thwong mai dip cudi tuan.

6.1.1. Theo Iira tubi

Hién tai Viét Nam dang trong th&i ky ma
nhém dan sbé trong d6 tudi “lao dong” gan
gap déi nhom dan sb trong dd tudi “phu
thudc”. Voi ty 1é dan sb trong do tudi lao
déng cao (chiém hon mét nira) nhw & hién
nay, ho luén la Ilyc lwvgng tao ra cua cai
vat chat nhdm cung &ng ra thi trwdng va
nguwoec lai, nhu cau an, & mac, di lai va cac
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Hinh 1.5: Co’ cdu nhém tubi cua ngwei tiéu dung

69,8

22,5

M Duoi 14 tudi
M 15-59 tudi

Trén 60 tudi

%

nhu ciu khac gia tang sé trd thanh dong
lwe cho tiéu dung x& hoi phat trién.

Hon thé, dan sé & do tudi tré (dudi 35 tudi)
chiém quéa ban, nhu cau tiéu dung xa hoi
ctia ho I&n hon so véi nhém dan sé ¢ do tudi
cao. Pay la lwc lwong nguwdi tiéu dung kha
I&n trén thi trwdng ndi dia ma cac doanh
nghiép, cac nha phan phdi can quan tam
nghién clru dé dap &ng yéu cau cla ho va
thwe hién muc tiéu phat trién thi treong.

6.1.2. Theo giéi tinh

Nhirng céng viéc di cho va siéu thi phan
I&n do phu nir d@m nhiém, nhwng ty I&é nam
gi&i tham gia vao cac quyét dinh mua sam
vat dung lau bén ciing rat Ién. Trong co ciu
mau phiéu diéu tra thu dwgc qua phéng
van, c6 51,7% nguoi tiéu dung 1a nam gidi

Nguén: Téng cuc Théng ké

va 48,3% nguoi tiéu dung la n¥ gi¢i tham
gia vao nghién ctru nay.

6.1.3. Theo linh vwec hoat déng

Nguwd&i tiéu dung lam viéc trong cac nganh
néng, 1am nghiép chiém ty |& cao nhat voi
50,8%, cac nganh céng nghiép va xay dwng
chiém 20,3% va dich vu van tai thwong mai
chiém 14,3%, nhém nguwdi tiéu dung lao
doéng trong cac nganh tiéu tha cédng nghiép
chiém ty 1& rat thap v&i 5%. Nhém nguoi
tiéu dung lam viéc trong cac co quan chinh
quyén chi chiém 2,8%.

6.1.4. Theo thu nhap

Téng thu nhap trung binh ctia hd gia dinh/
thang trong mau khao sat 1a 4,1 triéu déng,
trong d6 mirc thu nhap trung binh ctia cac hd

Hinh 1.6: Co’ cau hé tiéu dung phan theo thu nhap

41,9

B Dui 3 trigu
W 3-6 tridu

[ 6-9 tridu

@ 9-13 trigu

O Trén 13 triéu




tai khu vwe thanh thi la 6,53 triéu déng, tai
khu vwc néng thén 1a 3,15 triéu dong/thang.
Nhém hd cé thu nhap trung binh/thang &
méc dwdi 3 trieu chiém 21,9%, nhom ho
thu nhap tir 3 dén duwéi 6 triéu/thang chiém
41,9%, nhém ho tir 6 dén dudi 9 triéu/thang
chiém 21,9%, tr 9 dén dwdi 13 triéu/thang
chiém 6,2%, con lai la nhirng hé co t6ng thu
nhap trung binh thang tir 13 triéu/thang tr&
l&n, chiém 8,1%.

6.2. Dv bao xu hwéng phat trién nhu
cau tiéu dung

6.2.1. Xu hwéng vé co cau tiéu dung cdc
nhém hang héa cua hé gia dinh

Vé nhém hang Iwong thuc

Theo B6 Nong nghiép va Phat trién nong
thdn, nhdm da&m béo an ninh lvong thuc
quéc gia, theo kip tbc do tang dan s, tbng
san lwong la san xuét trong ca nwéc tang
tlr 35,9 triéu tAn ndm 2007 lén 37,58 triéu
tdn vao nam 2010 va sé dat mirc 39,63 triéu
tdn vao nam 2020. San lwong ngd sé tang
ttr 4,7 triéu tAn nam 2010 1én 7,5 triéu tan
nam 2020.

Dw bao xu hwéng tiéu thu gao binh quéan
trén dau ngudi sé giam tir nay cho dén nam
2015 va tiép tuc c6 huwéng gidam manh hon
dén nadm 2020. Mac du dw bao xu hwdng
lwong gao tiéu thu trén dau ngudi gidm,
nhwng dw bao nhu ciu gao cho chan nuéi,
ché bién va duy tri lai c6 xu hwéng téang 1én
trong cung giai doan. Trong khi do, dvw bao
nhu cau tiéu thu ngd sé tang tr 6,0 triéu tan
nam 2010 lén 8,0 triéu tAn vao nam 2015
va 9,0 triéu tAn vao nam 2020. Cung v&i sw
phét trién nhu cau ngé, d&c biét 1a nhu cau
cho chan nudi va ché bién, dy bao trong
giai doan 2010 - 2020, trung binh mdi nam
nwéc ta sé thiéu khodng 1,6 triéu tn ngd.

Tiéu dung cac san pham lwong thuc tiép
tuc gidm, trung binh chi con chiém khoang
55,6%, trong d6 tiéu dung thwc pham chua
qua ché bién tiép tuc gidm manh va tiéu
dung thuwc phdm da qua ché bién sé cé xu
hwéng tang 1én.

Vé nhém hang thuc pham

Mtrc chi tiéu cho thwc phdm cla cac hd
thanh thi ting dang ké béat chdp nhirng
thdi diém gia thwc phdm tang cao. Trong
giai doan 2009 - 2020, mac du tdc do tang
trwdng trung binh cta kinh t& Viét Nam
dwoc duw bao sé cham hon so vo&i giai doan
2001 - 2009 (6,9%/nam so v&i 7,6%/nam)
va do vay cé thé lam cham lai quéa trinh
tang thu nhap, cai thién mic sbng va xu
hwéng chuyén dbi co céu tiéu dung nhém
hang thwc phdm cla cac ho gia dinh. Bén
canh d6, qua trinh chuyén dich co c4u tiéu
dung nhém hang nay con chiu tac dong béi
nhirng yéu té khac ngoai thu nhap nhw qua
trinh d6 thi hda, hdi nhap kinh té quéc té,...
Tiéu dung thit va trieng chiém ty trong 16n
th& hai trong co’ cAu tiéu dung cla cac ho
gia dinh v&i mac 17,9%, tiép d6 la nhom
rau, cu, qua 16,4%; nhom cac loai thuc
phadm khac (m& va dau an, sira) méc du
tdng nhwng con chiém mot ty trong thap
4,5%; nhém san pham thly san, néu phat
trién theo ding quy hoach san xuét va murc
tiéu dung hang thdy san trong nwéc khdng
c6 nhiéu bién ddng; nhém hang thdy san
tang tr 4,9% trong giai doan 2001 - 2009
I&€n 5,6% trong giai doan 2009 - 2020; nhdm
san pham rau, cu, qua tang tir 15,8% trong
giai doan 2001 - 2009 Ién 16,4% trong giai
doan 2009 - 2020.

Vé nhém hang dét may

Mtrc chi tiéu binh quan mua s&m quan 4o,
dd thoi trang hang thang chiém téi 18%
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trén tbng chi tiéu ctia nhivng ngudi tré, cé
nghé nghiép va thu nhap 6n dinh (d6 tudi
20 - 45) tai TP. H5 Chi Minh. Trong d%, 60%
ngwdi tieu dung da mua sédm véi mic tir
150.000 - 500.000d/thang cho nhu cau
mac dep cua ho. Hién nay 70% nguwoi tiéu
dung mua d6 thoi trang v&i tan suét déu
dan hang thang hodc 2 - 3 thang/lan, trong
do da s6 nguoi tiéu dung & do tudi dwdi 25
di mua méi thang it nhat 1 1an, con dé tubi
I&n hon 25 di mua 2 - 3 thang/lan.

Vé nhém hang da giay

Da giay ciing la mét trong nhirng nganh
san xuat chl dao cltia nén kinh té tham gia
vao Iinh vuwc xudt khdu nhung thoi gian
gan day da quay lai v&i thi tredng nodi dia.
M&i nam Viét Nam san xuét ra khoang trén
800 triéu dbi giay, tiéu dung trong nuwdc
khoang 130 triéu ddi, con lai la phuc vu
cho nhu cau xuét khiu. Theo Hiép hoi Da
giay Viét Nam, hién méi nguoi dan Viét
Nam trung binh st dung ttr 1,5-3 doi giay/
nam, tap trung 80% vao san pham da - gia
da. Trong d8, hang ngoai chiém hon 70%,
nhiéu nhét 14 hang Trung Québc. Nganh
da giay Viét Nam chiém chi khodng 30%
thi trwdng noi dia. Trén thuwe té, da co sw
thay dbi rat Ion trong thoi gian gan day
trong co cau tiéu dung nhém san pham
da giay ¢ Viét Nam. Vai nam tr& lai day,
ngwdi tiéu dung da biét dén mat hang giay
xuét khau bay ban trén thj trwdng nbi dia.
Nhirng déi giay v&i nhiéu kiéu dang dep,
mau sac phong phu, dac biét 1a chat lwong
dat chuédn quéc té di rat bén va ém chan
da tiéu thu kha chay. Tuy nhién, mét bd
phan dan cw kha I&n, dac biét la tai cac
thanh phé I&n, nhirng nguoi tiéu dung cé

thu nhap cao van khé co thé thay déi duwoc
tdm ly sinh hang ngoai.

Vé nhém hang doé gia dung

Déi v&i nhém hang dién t&, dién lanh: Hién
nay, xu hwéng tiéu dung cia nguwoi dan
khéng don thuan |a mua sédm trang thiét bi
gia dinh hién dai tw tivi dén ta lanh, tr may
gi&t dén may hat bui,... ma chuyén sang st
dung céc thiét bi “sé héa”. Xu hwdng nay
sé& ngay cang gia tang nhanh va manh hon
trong thoi gian t¢i. Chang han nhuw album
dién t& thay album gidy théng thwong,
sach dién tt thay cho sach gidy, cac san
phdm “xanh”, sdn pham tiét kiém dién, it
gay 6 nhiém méi trwéng va an toan cho
strc khoe... Pay dwoc xem la xu hwéng tich
cwe, giup doi sdng méi gia dinh tré nén tién
nghi hon. Céac sadn pham céng nghé maoi
nay buédc dau dwoc thi tredng Viet Nam
chédp nhan, trwéc tién 1a & cac thanh phd
I&n nhw Ha N6i va TP. H6 Chi Minh véi ty
1& khoang 45% va dang ngay cang mé réng
thi trwd'ng sang cac dd thi khac va khu vyc
néng thén.

Déi v&i nhém hang san pham gé: Xu huéng
tiéu dung hang dd gé cham kham hoa la
mac du sé& van tiép tuc xuat hién nhiéu trén
thi trieorng Viét Nam. Tuy nhién, thj hiéu tiéu
dung nhitng sa&n pham co kiéu cach nhuw
vay sé gidm dan trong thoi gian téi ma thay
vao d6 1a thi hiéu dung nhitng san pham
don gian, tham chi nhirng dwong cong,
dweng ubn ciing phai duwoc gidm thiéu mot
céach téi da. Trang tri chi yéu la cac dwong
thang chim hodc ndi va cac ndm tay cam to
hinh tron bang gb. Tt ca déu di thanh bo
v&i nhau nhw giwdng, ban ghé, ti 4o quan,
t0 dwng thudc, ti dwng dd tdm, ti dung
chan, t trang diém, khung guong...



6.2.2. Xu hwéng vé s dung dich vu
phén phéi hang héa trén thj triedng

Cac mé hinh thwong mai truyén théng
(ctra hang khu phd, tiém tap hoa tai nha,
cac sap ban 1& & cac cho) van dong vai
trd cha lwc trong mang lwdi dich vu ban
bubn, ban Ié, nhirng nam qua & Viét Nam,
dac biét 1a thi trrdng ndng thén. Tuy nhién,
hién nay da xuét hién nhiéu mé hinh phan
phéi hién dai do c6 sy tham gia cta céac
tap doan thwong mai ban buén, ban Ié da
quéc gia trén thi trweng Viét Nam. Cac tap
doan phan phdi da qubc gia nhw Metro
Cash & Carry, Bourbon (Big C), Parkson,
Lotte,... tham gia thj trw&ng ban budn, ban
|& Viét Nam da la nhivng nhan t6 mai tac
doéng tich cwc dén qua trinh phat trién cac
hé thdng phan phdi hién dai & Viét Nam.
Chinh sy phéat trién ctia hé thdng phan phbi
da tac dong rat Ién dén thoi quen mua sam:
Thoi quen mua sadm hién dai (mua sam tai
siéu thi, trung tdm thwong mai, ctra hang
chuyén dung...) cla nguoi Viét tang tr 9%
nam 2005 1én 14% vao nam 2007 va tang
Ién 24% vao nam 2010.

Xu hwéng trong thoi gian téi, ngudi tiéu
duing sé ngay cang s dung nhiéu hon dich
vu phan phéi hién dai nhw: hé thdng ban
budn, kho van, hau can va marketing; dai
siéu thi, siéu thi ban budn, siéu thj giam gia;
hé thdng siéu thi, trung tdm thwong mai,
siéu thi chuyén nganh; ctra hang ban Ié,
clra hang chuyén nganh, ctra hang tién loi;
céac loai hinh nhwong quyén thwong mai,
dai ly... Bbi v&i cac nhém thuwc phdm ché
bién nhw thit hdp, chd/nem ré, xuc xich va
ca hop, phan I&n nguwoi tiéu dung lwa chon
kénh phan phdi siéu thi (khoang 40%) do &
do6 cé nhirng diéu kién bao quan tét nhat
vé nhiét dd va cac van dé lién quan dén
quan ly vé sinh an toan thuwc pham. Béi voi

hé théng phan phéi hang thuc phdm, mé
hinh phan phéi truyén théng van sé tiép
tuc dong vai trd cha dao, dac biét la tai thi
trwdng néng thon. Phan 16n thwe pham
thiét yéu hang ngay nhu: thit gia suc, gia
cam, rau, cd, qua, thuy san... dwoc chuyén
t&i ngwdi tiéu dung qua cac cho véi nhiéu
quy md khac nhau, trong dé cé ca cac chg
ban buén mang tinh chat chg’ ddu méi. Cho
truyén théng do vay van la kénh phan phbi
thwc phdm quan trong bat chdp sw canh
tranh manh mé cta xu hwéng ban lé hién
dai. Hién van co toi trén 80% cac ba ndi tro
van mua thyc pham tai cac cho truyén théng,
d&c biét vai nhém thue phdm twoi sbng nhw
cac loai thit, thuy hai san, gio, cha.

M6t xu hwéng mua sdm maéi cling da va
dang ngay cang phat trién trong thoi dai
bung nd ctia cong nghé thong tin, do la
thwong mai dién t&. Trén thi trwdng ciling
da xuét hién cac phwong thirc ban 1& moi
nhw ban hang qua Internet, tivi, qua dién
thoai di déng. Hién nay nguw&i tiéu dung
da lam quen va bwéc diu chap nhan véi
nhirng hinh thirc thwong mai méi nay (dac
biét d6i véi nhivng sdn pham nhw may mac,
giay, dép, san pham cham séc strc khog,
sac dep...). Pay co thé néi la mét hinh thirc
phan phéi dang thu hut dwoc sw quan tam
rat I6n khéng chi tlr phia nguoi tiéu dung
ma ngay ca v&i cac doanh nghiép thwong
mai vi nhirng tién ich dang ké ctia né mang
lai (d& tim kiém hang héa, da dang vé
chiing loai hang héa, nhiéu doanh nghiép
canh tranh, gia thanh canh tranh,...).

Cung véi xu hwéng mua sdm théng qua
cac hinh thtrc thwwong mai hién dai nhw siéu
thi, trung tdm thwong mai thi xu hwéng tiéu
dung qua hinh thtrc nhwong quyén thwong
mai da bwdc dau phat trién va ciing sé la
xu hwéng phat trién manh trong twong lai.
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Céc chudi ctra hang tién loi va nhwong
quyén thwong mai dwoc danh gia 1a mot
mé hinh kha hiéu qua trong viéc phan phbi
hang hoa. Hinh thirc ban Ié hién dai nay
sé gilp chia s& ganh nang vé rii ro va tai
chinh; lam tang gia tri thwong hiéu, tang
doanh thu, dau tw an toan, dwoc su giup
d& cua chu thwong hiéu va dac biét la tinh
ddng hoa, én dinh. Chinh vi vay, day ciing
sé la mét xu hwdng ma dwgc ngudi tiéu
dung Iwa chon trong twong lai.

6.3. Vé cudc van dong “Ngwei Viet Nam
wu tién dung hang Viét Nam”

Cubc van dong “Nguwdi Viét Nam wu tién
dung hang Viét Nam” dwgc BO Chinh tri
phat ddng vao thang 8 nam 2009 nham xay
dwng van hda tiéu dung, ddy manh san xuét
hang Viét Nam cé chét lwong va strc canh
tranh cao, chinh la mét phan tng co6 diéu
kién trwéc nhivng thach thirc gay gat cla
hoi nhap. Qua hon 1 nam, cudc van dong
da cho mét trai nghiém rang, dé nguoi Viét
wu tién dung hang Viét khéng chi la sy ho
hao phong trdo, ma con 1a mét nd lwc dai
hoi tlr nhiéu phia: v&i sy tre gitp t phia
Nha nuwéc, cb gang clia doanh nghiép va
sy Ung hd cla nguwdi tieu dung. Co thé
thay sau 1 ndm trién khai thwc hién, Cudc
van déng “Nguwoi Viét Nam wu tién dung
hang Viét Nam” da thu dwoc nhirng két qua
bwéc dau kha quan, tao tién dé vivng chac
dé trién khai Cudc van dong trong thoi
gian toi.

Déi véi doanh nghiép: Cudc van dong da
tao diéu kién thuan loi cho nén san xuét
trong nwéc, cho hoat ddng va phat trién
cla cac doanh nghiép Viét Nam nén cac
doanh nghiép nhin chung da y thirc duoc
y nghia cGia Cudc van déng. Thay dwoc
Cudc van dong la mét “co hoi vang” dé

nang cao uy tin thwong hiéu déi véi ngudi
tiéu dung, dem lai co hodi san xuét kinh
doanh tai thi trwdng ndi dia. San phém,
hang hoa hién nay da dwoc cai thién dang
k& vé mau ma, chat lwong trén co sé (rng
dung cdng nghé hién dai, san xuét theo cac
tiéu chuan quéc té dé dap ng nhu cau cla
nguwoi tiéu dung. Cac doanh nghiép ciling
khéng ngirng thay ddi cach thire phan phdi
hang héa, trién khai nhiéu hinh thirc phan
phdi mé&i phu hop thi trvdng trong nuéc
nhw két hop cac phwong thirc phan phdi
hién dai v&i phan phéi truyén théng, trién
khai nhiéu dot gidm gia, khuyén mai kich
thich strc mua, tir do tirng budc thay déi
dwoc hanh vi ctia nguwoi tieu dung khi lwa
chon hang Viét.

Déi v&i ngwoi tiéu dung: Qua Cudc van
doéng, y thrc ctia ngudi tiéu dung nuwéc ta
da c6 nhirng chuyén bién ban dau, nguoi
tiéu dung trong nwdc da trng bwdc nhan
thirc dung d&n hon kha nang san xuét, kinh
doanh ctia doanh nghiép Viét Nam va chét
lwong cta san pham, hang héa, dich vu
Viét Nam. Theo két qua diéu tra gan day
cta Coéng ty TV Plus thi sau gan 1 nam
B Chinh tri phat dong Cudc van déng, da
c6 trén 58% nguoi tiéu dung quan tdm dén
hang Viét, trong khi truéc day con sb nay
chi dirtng & mirc khoang trén 23% (theo
thdng ké cta Tap doan Gréy - My).

Déi v&i cdc cor quan quén ly nha nwéc:
Cac co quan quan ly nha nwéc da co sy
nhan thiee lai tdm quan trong cua thj treong
trong nuwéc, tr d6 cé tiéng noéi ddng thuan
trong qua trinh xay dwng va thwc thi co ché,
chinh sach, tir viéc kiém soat hang nhap
khau, phat trién thj trwdng trong nwéc dén
viéc kiém tra, kiém soat thi tredng dé bao
vé cho hang hoa va thj tredng ndi dia.



VII. PHAT TRIEN DOANH NGHIEP

Nam 2010 & nam dau tién trién khai co
ché dang ky hop nhat cho doanh nghiép
bao gdbm cé dang ky kinh doanh va dang
ky thué. Viéc trién khai thuwc hién co ché
dang ky doanh nghiép da tao théng 1é tét
vé sy phdi hop gilra cac co quan chirc
nang Nha nwéc trong viéc x ly cac tha
tuc hanh chinh cho céng dan va doanh
nghiép, rat ngén thoi gian gidi quyét tha
tuc gia nhap thij trwdng cho doanh nghiép
con duwédi 5 ngay. Nhirng két qua tir viéc
trién khai Chwong trinh cai cach dang ky
kinh doanh da gép phan khéng nhé vao
viéc cai thién moi triedng kinh doanh & Viét
Nam. Theo danh gia ctia Ngan hang Thé
giGi tai Bao cao vé méi trueng kinh doanh
(Doing Business) nam 2011, tac déng cua
cac bién phap cai cach trong dang ky kinh
doanh da dwa Viét Nam tang Ién 14 bac
trong bang xép hang vé sy thuan tién cla
tha tuc thanh 1ap doanh nghiép. Cai thién

vé tha tuc thanh 1ap doanh nghiép da gop
phan quan trong trong viéc dwa chi sé tdng
thé vé moéi truwdng kinh doanh clia nwéc ta
tién bd 10 bac so véi ndm 2009, dirng thir
78/183 nwoc, trén Trung Qudc 01 bac va
dirng thir 4 trong s6 10 nén kinh té cai cach
nhiéu nhat vé mrc dd thuan loi cia mdi
trwdng kinh doanh 2011.

Nho méi tredng kinh doanh dworc cai thién,
sb lwgng doanh nghiép dang ky mai tiép
tuc gia tang. Theo sé liéu tvr Hé théng
théng tin dang ky doanh nghiép quéc gia -
Cuc Quan ly dang ky kinh doanh, sé lwgng
doanh nghiép dang ky thanh I&ap nam 2010
cua Viét Nam la 89.187 doanh nghiép, tang
5,5% so v&i cung ky nam 2009. Tong sb
vén dang ky la 545 nghin ty déng, tang
5,57% so v&i ndm 2009, binh quan mbi
doanh nghiép c6 khoang 6 ty déng. Pay la
mot yéu td quan trong gép phan phat trién
san xuat kinh doanh va tao thém nhiéu viéc
[am moi.

Hinh 1.7: S6 lwong doanh nghiép dang ky thanh lap cac nam tir 2005 dén 2010

Don vi: doanh nghiép
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Hinh 1.8: Co’ cau cac loai hinh doanh nghiép thanh lap nam 2010

Cong ty
hop doanh
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Ngudn: Hé théng théng tin ddng ky doanh nghiép quéc gia -

Trong s6 trén 89 nghin doanh nghiép dang
ky thanh Iap nam 2010, céng ty TNHH
chiém 66% v&i 59.079 doanh nghiép, tiép
do la cong ty cb phan 2.859 doanh nghiép,
chiém 25% va cubi cung la 8.231 doanh
nghiép tw nhan. Nam 2010 khéng c6 céng ty
hop danh nao thanh Iap, theo théng ké trén
ca nwoc hién c6 33 cong ty hop danh so
v&i 544.394 doanh nghiép trén toan québc.
Nhw vay, cé thé thay sb lwong cong ty hop
danh la qua it 8i so v&i s lwong cac doanh
nghiép thudc céc loai hinh khac. Diéu do
cho thdy md hinh hoat déng cliia cong ty
hop danh chwa nhan dwoc sy quan tdm
clia nha dau tw, do mot s6 han ché nhu:
Thanh vién hgp danh phai la ca nhan, chiu
trach nhiém bang toan bé tai san ctia minh
vé céc nghia vu clia cong ty.

Bang 1.3 cho thdy th4y co céu loai hinh
doanh nghiép tw nhan cé xu hwdng giam
dan trong ndm qua, thay vao dé la sw tang
cao cla loai hinh céng ty trach nhiém hiru
han. Pay la xu thé tat yéu cta nén kinh
té thi trwong khi ngwdi thanh 1ap doanh
nghiép da xac dinh rd cac quyén va nghia

Cuc Quan ly dang ky kinh doanh

vu tach bach trong quan ly tai san ca nhan
va tai san phap nhan. Do dé, ké tir khi Luat
Doanh nghiép 2005 cho phép ca nhéan
thanh 1ap cong ty TNHH mot thanh vién thi
loai hinh doanh nghiép nay da tang cao, con
loai hinh doanh nghiép tw nhan giam xubng
dang ké. Béi vai loai hinh cong ty ¢b phan,
nam 2010 sé lwong thanh lap méi tang
15,16%, thé hién la loai hinh doanh nghiép
dwoc cac nha dau tw wu tién lwa chon. Nam
2010 con danh dau viéc chuyén dbi doanh
nghiép nha nwéc thanh cong ty TNHH mot
thanh vién, ké t ngay 01/07/2010.

Tinh dén hét ndm 2010, tébng sé doanh
nghiép dang ky thanh 1ap theo Luat Doanh
nghiép da dat 544.394 doanh nghiép vuot
muc tiéu dé ra cta Chinh pht la 500.000
doanh nghiép tinh hét nam 2010. Tuy nhién,
trén thuwe té, sé lwong doanh nghiép hoat
dong thap hon nhiéu. Hinh 1.9 cho thay
tbng sb lwong doanh nghiép hoat dong tai
thdi diém 31/12 cla cac ndm thwdng chi
chiém hon moét nira tbng sé doanh nghiép
dang ky thanh lap tai thoi diém do.



Bang 1.3: S6 lwong doanh nghiép dang ky tang thém trong cac nam tir 2005-2010

Don vi: doanh nghiép

Nam DNNN DNTN cf:ﬂ |-t|y ce:?‘;:: ¢ h(;?)n:at: h (h;il;gns;:’n)
DPén 2004 6.993 65.239 72188 15.395 14 159.829
2005 8 9.295 22.633 8.010 13 39.959
2006 7 10.320 26.664 9.669 3 46.663
2007 - 10.013 34.160 14.733 1 58.907 g a3
2008 4 8895 39748  16.670 1 65.318 5k
2009 - 9.891 55.658 18.981 1 84.531 g EC:
2010 - 8.231 59.097 21.859 - 89.187 ;n E
Téng - 121.884 317160 105.317 33 544.394 ;z: §>
Ngubn: Bo Ké hoach va Péu tw ,§>, é
=
3

Hinh 1.9: Téng s6 doanh nghiép ding ky thanh lap va dang hoat dong
dén thoi diém 31/12 cta cac nam tir 2005 - 2010

Don vi: doanh nghiép
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VIIIl. THI TRUONG THE G101, BIEN PONG
GIA CA CUNG CAU NAM 2010 CUA MOT
SO MAT HANG QUAN TRONG DOl VO
VIET NAM.

8.1. Bién ddng gia ca, cung cau trén
thé gioi

Chi sb gia ca hang héa thé gisi tang 1&n
tr ddu nam, suy gidm trong quy Il, sau
ddé co xu hwéng tang tré lai trong nhirng
thang cudi nam. Tinh dén hét nam 2010,
nhom hang héa lvong thwe, thue pham du
bdo s& c6 mirc phuc hdi manh mé nhét;
cac san phdm nang lvong cé xu hwéng 6n
dinh con cac mat hang kim loai co ban cé
sw gia tang nhét thoi do tinh chat mua vu
trwée khi 6n dinh lai trong nhirng tuan dau
nam moi.

Nhirng tin hiéu trén thj trwdng hang hoa
thé gidi trong thoi diém hién tai dwoc cho
la lién quan chat ché véi tinh trang bat én
cla céac thj trwdng tai chinh thé gi¢i. Thém
vao d6 1a tinh trang céng thang chinh sach

ty gia gitra cac qudc gia. Vi vay, sw 6n dinh
gia ca cua thi trwong hang héa chi dat
dwoc khi nhirtng nhan té nay duwoc giai
quyét 6n thoa.

Nhin chung, cau déi véi da sbé cac hang
héa cé xu hwéng tang lén 6n dinh cung
v&i sy phuc héi cua kinh té thé gidi. Ngoai
ra con phai tinh dén vai trd ngay cang tang
ctia Trung Qudc nhw mét thi trwdng ¢é cau
hang hoéa khéi lwgng 16n va tang trwdng
nhanh chéng trong thwong mai thé gioi.
Trong bbi cdnh ciu hang héa sut giam tai
cac nén kinh té cha chét thé gi¢i nhu MY,
EU, Nhat Ban, sw vwon 1én manh mé cua
cac thj trwdng méi ndi, dan dau 1a Trung
Québc, s& dam bao sy tang trwdng 6n
dinh cho hoat déng trao di hang héa trén
toan cau.

Cu thé, dbi véi cac mat hang kim loai co
ban, trién vong thi trwdng hién tai hau nhw
phu thudc vao ngudn cau tlr Trung Quéc.
Nhu cau kim loai co ban cla kinh té Trung
Québc da tang manh subt tir nam 2009 dén

Hinh 1.10: Chi s6 gia ca hang héa thé gi&i giai doan 2003-2010
va dw bao 2011-2012

_Chi sé gia mat hang
- (Thang 1/2003 = 100)

Kim loai
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nong nghiép

Nang lwong i 400

Nguén: IMF, World Economic Outlook 2010, thang 10/2010



nay, dwdi tac dong clia cac chinh sach kich
thich kinh t& vi mé va tinh hinh xay dwng co
ban, hién tai gilr & mrc kha cao. Tuy nhién,
trong giai doan trudc mat, co hai nhan té
c6 thé khién cau kim loai ctia Trung Quéc
gidm sut, dan dén gidm sut cau kim loai clia
thé gidi: (i) Trung Qudc da chdm dut cac
bién phap kich cau va bat dau thu hep tang
trwdng tin dung nham ha nhiét nén kinh té
c6é dau hiéu tang trwdng noéng; va (i) cac
nha du tw Trung Quéc da tich trir mot khoi
lwong san pham kim loai kha I&n trong thoi
gian qua, ho c6 thé st dung khdi lwong dw
trlr nay va nglrng mua vao trén thj trwdng
thé gi¢i. Ngwoc lai, chinh viéc ddng Nhan
dan té Trung Quéc tang gia trong thdi gian
qua gitp cho cac nha san xuéat Trung Quéc
gia tang strc manh trén thi trwdng hang héa
thé gi¢i. Két qua 1a ho van co thé duy tri
viéc mua vao cac mat hang kim loai co ban
trong thoi gian téi. Nhin chung, bat chap sw
sut gidm nhu cau ctia Trung Quéc, sw phuc
hdi chut it clia cac nén kinh t& 1&6n va nhu
cau ngay cang tang tlr cac nén kinh té maéi
ndi khac sé& khién cho gia kim loai co’ ban
cé xu hwéng tdng nhe cho dén hét 2011,

Thi trwdng cac mat hang lwvong thuc, thyc
pham sé& c6 xu hwéng tang 1én cho dén hét
ndm 2010, ly do b&i (i) nhu cau tiéu dung
cla thé gidi tang tré lai, (i) mé&t khac, tinh
hinh thoi tiét khi hau ti té tai nhiéu nwéc
san xuét ndng nghiép gay ra méi lo ngai sut
gidm nguén cung san pham trong nhirng
thang cudi nam. Mic sut gidm san luwong
manh nhat thudc vé san pham laa my. Thoi
tiét xau khién két qua thu hoach rat thap
tai cac canh déng nwéc Nga, U-crai-na, va
mot phan & Bac M{. Tuy nhién, tac dong day

(9 IMF, World Economic Outlook 2010, thang 10/2010

chuyén to sy thiéu hut lta my cling khéng
qua tiéu cwc, nho co lveng duw trik [ua my
kha I6n cta cac qubc gia. Ngoai ra, hién
twong La Nina hoi dau nam ciing gay anh
hwdng tiéu cwc Ién mua mang & cac nuéc
chau A, C6é thé néi, mbi de doa vé& khiing
hoang Ilwong thwc thé gidi la mot van dé
dang lo ngai trong giai doan hién nay. Tinh
trang bién déi khi hau khéng nhirng tao ra
nhirng dot thién tai khac thwong tan pha
mua mang néng nghiép ma con lam thu
hep dan dién tich d4t canh tac néng nghiép
trén toan thé gi¢i. Uy ban chau Au trong
nam 2010 cling da phai tinh t&i viéc dwa
vao st dung dién tich dat néng nghiép duw
trir 10%, mot ddng thai nham chuan bj déi
pho véi tinh trang khan hiém lvong thuc cé
thé& xay ra trong thoi gian téi.

8.2. Bién dong gia ca trén thi trwong
thé gi®i cua nhirng mét hang xuat nhap
khau cua Viét Nam

8.2.1. Gao

Vé phia nguén cau®@: Nhu cau tiéu dung
gao toan cau trong nam 2010 dy kién dat
khodng 445 triéu tan, véi sw gia tdng nhu
cau clia An Do, cac nwdc chau A va mot
phan dang ké tir cac thi trwong tang trudng
nhanh & khu vwc chau Phi. Dy kién nhu
cau gao thé gidi tiép tuc tang lén va dat 457
triéu tAn trong giai doan 2012-2013.

Vé phia nguén cung®’: Sau mét nam sut
giam san lwong, san lwong gao thé gidi dw
kién phuc héi trong giai doan 2010-2011 dat
448 triédu tan, tang 1,9% so v&i nam trudec.
Trong hai nam t&i, do diéu kién thoi tiét co
thé thuan loi hon, san lwong gao tai An D9,

@0 @Y The Economist Intelligence Unit, Commodities: Rice, Global Forecasting Service, thang 10/2010
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Trung Quéc tang 1én gidp cho san luvgng
gao thé gidi co thé dat 459 triéu tn trong
giai doan 2012-2013.

Gia ca: Gia gao thé gidi co xu hwdng gidm
sut trong nam 2010, dat gia trj thAp nhét
cua hai nam trong thang 7/2010. Tuy nhién,
trong nhitng thang cudi nam, gia gao da
dwoc phuc. Gia niém yét tai thi trwong
Thai Lan trong thang 9 (gao FOB loai 2 tai
Bang-cbc) 1a khoang 495 USD/tan, tang
10% so vé&i thoi diém cubi thang 7. Su tang
gia nay xuat phat tir tam Iy lo ngai vé lwong
gao xuét khau sau thdm hoa |0 lut tai Pa-ki-
xtan, cling v&i nhu cAu mua gao tang thém
tr cac nwédc nhw Bang-la-dét, Cu Ba va
Ni-gié-ri-a. Trong nam 2011 va 2012, dy
kién ngudn cau sé con tiép tuc tang thém.
Vi vay, xu hwéng gia gao trong nhirng nam
tiép theo co thé phu thudc vao dy dinh cla
chinh phd Thai Lan trong viéc cé trich thém
tr lweng du trir gao trong nwéc danh cho
xuét khau hay khéng. Néu diéu nay xay ra
(khd ndng cao), gia gao nam 2011 co thé
gidm xubng 483 USD/tan, nam 2012 tiép
tuc gidm con 475 USD/tan.

8.2.2. Dau thé

Vé phia ngudn cau®: Lwong tiéu thu dau
thd thé gidi trong nam 2010 t&ng khoang
2,1%, do nhu cu tang I&n & Trung Qubc,
cac nwéc Trung Béng, cac nwéce thudce Lién
bang X6 Viét cii, va mét phan t&» nwéc MY.
D3&c biét trong nlra dau ndm 2010, cac nén
kinh t& mé&i ndi nhw Trung Quéc, Bra-xin
tang trwdng & mirc cao cung voi sw phuc
héi chat it cha linh vwe cdng nghiép & My
va Nhat Ban da khién cho nhu cau dau thé
gi¢i tang 1&n 6n dinh. Trong nira cubi nam
2010, lwong dau tiéu thu gidm sut do tac

doéng cla viéc ngirng cac chinh sach kich
cau. Sang nam 2011, nhu cau tiéu thu van
gitr & mirc 6n dinh tai cac nwdc moi nbi
nhw Trung Quéc, An D6, cac nwéc Trung
Déng, tuy nhién, nhu cau dau tai cac nuéc
phat trién khac thudc nhém OECD gidm sut
nén lwong tiéu thu chi trong khoang 1,5%.
Sw thu hep nay mét phan do bi chinh sach
tiét kim nang lwong va bao vé méi truéng
ma cac nwéc OECD dang ddy manh. Nam
2012, lwong tiéu thu dau thé gi¢i dy kién
tang 1,8%, do nhu cau tang Ién cla céac
nwéc khong thude khdi OECD.

Vé phia nguén cung®: San lwong dau
thd toan ciu gidm khoang 1,4 triéu thung/
ngay (twong dwong 1,6%) trong nam 2009
do chinh sach thu hep san xuét cta céac
nwéc OPEC. Trong khi d6 cac nwéc san
xuat dau khéng thudc khdi OPEC tang
san lwgng khoang 3,8%. Trong giai doan
2010-2011, cac nwéc OPEC sé tiép tuc
chinh sach giam sét s&n xuét, cat giam san
lwong nham gitr gia dau khéng roi xubng
trong bdi canh lwong tiéu thu dau thé gisi
chuwa phuc héi nhu trwdc. Bén canh do,
cac nuwdc khong thude khdi OPEC thi van
tédng san lwong déu dan, dw kién tdng san
lwong dau thé gidi tang 2,4% nam 2010 dat
86,9 triéu thung/ngay.

Nhém OPEC cé thé chi tang san lwong
san xuat khoang 2,7% trong nam 2011. Céac
nwédc ngoai OPEC nhw Bra-xin, Ca-na-da
va Nga ciing ¢6 sy m& réng san xuét trong
nam 2011, nhwng mirc dd khong lén. Tong
san lwong dau thé gioi duw kién tang 1,7%
trong nam 2011 dat 88,4 triéu thung/ngay.
Nam 2012, néu kinh té thé gidi phuc hoi
nhw dw kién, cac nwéc OPEC sé mé rong

@2 The Economist Intelligence Unit, Commodities: Oil, Global Forecasting Service, thang 10/2010

@3 The Economist Intelligence Unit, Commodities: Oil, Global Forecasting Service, thang 10/2010.



san xuét va san lwong dau thé gioi co thé
dat 90,2 triéu thung/ngay (tang 2,1%).

Gia ca: Gia dau thé gidi trong nam 2010
c6 xu hwéng tang kha rd nh& vao nhu cau
tiéu thu tdng Ién & chau A, dac biét la Trung
Quéc, cong véi chinh sach thu hep san xuét
cta khéi OPEC. Méc du vay, viéc cac chinh
sach kich cau trén toan thé gidi két thuc
vao nam 2011, nhu cau cla cac nwdc khoi
OECD suy gidm, gia dau trung binh trong
nam 2011 chi khoang 76,4 USD/thung so
v&i 78 USD/thung nam 2010. Nam 2012,
dw bao nhu cau dau thé gioi tdng Ién sé
day gia dau trung binh lén khoang 81,25
USD/thung.

8.2.3. Cao su

Vé phia ngudn cau®: Nhu cau tiéu thu cao
su tw nhién trén toan thé gi¢i da phuc hoi tré
lai sau khi sut giam manh trong nam 20009.
Trong nta dadu nam 2010, theo t& chirc
Nghién ctu Cao su Quéc té (International
Rubber Study Group - IRSG), lwvgng cao su
tiéu thu da tang Ién 18% so v&i nam 2009.
Dy kién mrc tdng cia cd nam 2010 sé |a
10%, dat gia tri 10,35 triéu tan. Viéc gia cao
su tw nhién tang Ién trong nam nay dang
tao ra trao lwu thay thé sir dung cao su tw
nhién bang cao su téng hop. Vi vay, trong
nhirng nam t&i 2011 va 2012, dw kién cau
cao su tw nhién chi tang trung binh khoang
3,5% mbi nam.

Vé phia nguén cung®: Hoat déng san
xuat cao su & khu vec Bdng Nam A,
ngudn cung cao su chinh trén toan cau, bj
anh hwéng dang k& dadu ndm nay do hau
qua cla hién twong La Nina. Dy kién san

lwong cao su thé gi¢i ndm nay sé tang 4%,
dat khoang 10,1 triéu tAn. Trong cac nam
tiép theo, néu nhw khéng cé nhirng sw cb
nghiém trong vé mat thoi tiét, san lwong
cao su thé gi¢i cé thé dat 10,6 trieu tan
nam 2011 (tdng 5%) va 10,9 triéu tAn nam
2012 (téng 3,4%).

Gia ca: Du kién mUrc gia trung binh clia cao
su SMR20 trén thi trwong Kuala Lumpur
dat khodng 9.657 Ringgit/tAn con cao su
RSS1 dat khoang 3.605 USD/tan trén thj
trweng New York. Nhin chung, nhu cau déi
véi cao su van tang trudng tét trong thoi
gian trwéc mat, dang cha y la mot phan
nguén cau cao su ty nhién sé chiu sy canh
tranh véi cao su tdng hop. EIU dy bao gia
cao su RSS1 trong nam 2011 sé la khoang
3.823 USD/tan, sang nam 2012 sé la 3.920
USD/tan.

8.2.4. Ca phé

Vé phia ngudn cau®: EIU dw bao gia ban
si ca phé trong giai doan 2011-2012 sé giam
sut, do dé tbc do tang cau ca phé trong thoi
gian téi s& quay vé mlc trwdc giai doan
suy thoai (dat khoang 2%/nam trong giai
doan 2003-2007). Cau san pham ca phé
thé gi¢i sé tang khoang 1,2% trong nam
2010 va 1,8% trong nam 2011. Banh gia
nay dwa trén gia dinh la khéng xay ra khiing
hoang kép déng thoi cude khiing hoang no
& EU dwoc kiém ché hiéu qua. Sy phuc
hdi ctia nhu cau tiéu thu san pham ngoai
dwong (out-of-home), vén chiu anh hwéng
nang né nhét trong cudc khing hoang, sé
tr& thanh dong lwc chinh cho téng cau ca
phé. Ngoai ra, sy phat trién clia cac thiét
bi, cong nghé thwédng thirc ca phé tai nha,

@4 The Economist Intelligence Unit, Commodities: Rubber, Global Forecasting Service, thang 10/2010

@5 The Economist Intelligence Unit, Commodities: Rubber, Global Forecasting Service, thang 10/2010

@8 The Economist Intelligence Unit, Commodities: Coffee, Global Forecasting Service, thang 10/2010
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cung v&i viéc déy manh cac chuwong trinh
quang cao san phdm mai ciing gép phan
tang cau ca phé.

Vé phia ngudn cung®: EIU dw kién san
lwong xuét khau ca phé thé gi¢i nam 2010
sé tang 2,5%, sang nam 2011 sé tang
4,6%, vOi sy gia tdng ngudn cung manh
mé tlr Bra-xin, sw phuc hdi nguén cung tt
Co6-l6m-bi-a. Ngoai ra, nhiéu qubc gia san
xuét ca phé khac chiu anh hwéng thu hep
san lwong ndm 2010 ciing sé& phuc hdi san
xuét tré lai trong nam 2011. Cung ca phé
danh cho xuét khau toan cau nam 2011
dv kién dat 97,6 triéu bao (loai 60kg). Gia
dinh diéu kién thoi tiét khéng cé gi dac biét,
san lwong nam 2012 tiép tuc ting 3,3% dat
100,8 triéu bao.

Gia ca: Khong tinh dén céac hoat ddong dau
co va tich trir sdn pham dot bién, gia ca
phé dy kién s& giam nhe trong thoi gian
t&i, chd yéu do ngudn cung san pham 6n
dinh va cé xu hwéng tang 1én. Cu thé, gia
ca phé arabica hang trung tang 29,1% nam
2010 va dat 1,857 USD/pound, sé giam
3,1% xubéng 1,8 USD/pound nam 2011,
gidm tiép 10,5% con 1,611 USD/pound ndm
2012. Gia ca phé robusta dw bao van giv &
mtrc 6n dinh trong giai doan 2010-2011, tuy
nhién khi nguén cung tang 1&n nam 2012,
gia ca sé giam 11% con 0,656 USD/pound
nam 2012.

8.2.5. Thép

Vé phia nguén cau®®: Nhu cau thép thé
gi¢i tdng kha manh trong ntva dau ndm 2010
nhwng cé xu huwéng gidm dan trong nhirng
thang cudi nam. Theo dw b&o ctia EIU, nhu

cau thép cla thé gi6i sé tdng khoang 9,3%
trong nam 2010, khoang 1,8% trong nam
2011 rdi gidm nhe 0,9% nam 2012.

Trung Quéc tiép tuc 1a nha tiéu thu thép 16n
nhét thé gidi, v&i mirc tiéu thu ting 20%
trong nra dau nam 2010. Dy kién cho dén
cudi nam nay va sang nam 2011, cau thép
cta Trung Qudc sé gidm nhiét dan dan do
chinh phi nwéc nay xiét chat chinh sach
tién t& nham tranh cho nén kinh t& khéng
tang trwdng qua néng (dac biét la linh vuc
xay dwng).

Cac quéc gia khac trén thé gidi cling tang
manh tiéu thu thép trong nira dau nam
2010, trong d6 mét phan khéng nhd dwoc
str dung cho muc dich dy trir. Trong nhirng
thang cubi ndm, do nhu cau st dung co
phan gidm bét, nhu ciu dw trir cling khéng
con, dy kién cau thép cla cac nén kinh té
I&n sé& gidm xudng. Cu thé, ngoai trir Trung
Quéc, tbc do tiéu thu thép ctia thé gidi tang
trung binh 11,3% nam 2010, trong do riéng
khu vwc EU tdng 15%, khu vwe Béc My tang
20%. Sang nam 2011 va 2012, nhu cau tiéu
thu chi tang twong ng 7,4% va 3,5%.

Vé phia nguén cung®: Sau khi bi suy
gidm 8,4% nam 2009, trong nam nay san
lwong thép thé gidi tang téi 30,1% trong
quy | va 27,1% trong quy II. Tuy nhién, dy
kién vé tinh trang dw cung da khién cho
san lwong gidm sut trong quy Ill. Dy kién
tinh cho ca nam 2010, san lwong thép thé
gio¢i tang khoang 11%. Bwéc sang nam
2011, san lwong san xuét thép clta Trung
Québc dy kién gidm 4,5% do cau ndi dia suy
giam, trong khi d6 san lwong thép cla cac
khu vuc khac & EU va Bac My van duy tri

@7 The Economist Intelligence Unit, Commodities: Coffee, Global Forecasting Service, thang 10/2010

@8 The Economist Intelligence Unit, Commodities: Steel, Global Forecasting Service, thang 10/2010
@9 The Economist Intelligence Unit, Commodities: Steel, Global Forecasting Service, thang 10/201



& mirc kha cao. Dy kién, san lvong thép
toan cau nam 2011 sé tang 2,2%.

Gia ca: Dy kién gia thép cudn thé gidi sé
vao khoang 600-800 USD/tan trong nam
nay, mirc gia & cac thi trwdng phat trién
c6 thé cao hon mét chat. Sw tang gia thép
xuét phat tir thwe té la gia thanh san xuét
tadng 1én 150 USD/tan. Trong ngan han cho
dén cudi ndm 2010, gia thép con cé thé tiép
tuc tang do cac nha tiéu thu da st dung hét
lwong thép dat mua trong mua hé. Mac du
vay, vao cubi quy IV ndm nay, gia thép co
thé gidm nhe do nhu ciu thép cta Trung
Québc gidm dan. Xu hwéng nay cé thé tiép
tuc dién ra trong nam 2011 va moét sd ndm
tiép theo, cau thép gidm nhe con cung thép
dwoc duy tri, vi vay gia thép sé gilr & mirc
6n dinh.

8.3. Anh hwéng cluia sw bién dong gia
ca va nén kinh té thé gi¢i dén doanh
nghiép va nén kinh té Viét Nam

Tl viéc phan tich sw bién dong gia ca hang
héa trén thi trwong thé gidi cung nhirng
di&n bién cac nén kinh té I&n cé thé rut ra
nhirng ham y sau cho kinh té Viét Nam:

Thir nhét, gia cd hang héa thé gidi cé xu
hwéng tang lén trong ngan han. Nhing
mat hang co ban nhuw nguyén liéu kim loai,
dau thé va lvong thwe nhin chung la déu
cé xu thé tang 1én dén ndm 2012. Viét Nam
la nwéc xuat khdu nhirtng san pham nay
do d6 sé thu dwoc lgi ich nhat dinh. Dac
biét cac doanh nghiép xuat khau lwong
thwe thwe pham can tap trung hon niva vao
thi trudng thé gidi trong nhitng nam toi.
Khing hoang lvong thwc cé nguy co xay
ra & moét sé khu vwe va quéc gia trén thé
gi&i, tuy nhién diéu nay co thé lai 1a co hoi
cho cac nha xuét khau Viét Nam.

Thi hai, cac nén kinh té 1&n cla thé gioi sé
khé c6 sw phuc héi tdng trwdng an twong
trong giai doan ngén trwéc mat. Nhing van
dé vé chinh sach tai khéa, chinh sach tién
té cling voi ty 18 that nghiép & murc cao la
nhirng tr& ngai chinh dbi v&i tang trwéng
kinh té & nhirng nwéc nay. Do nhitng nuéc
nay la thi tredng xuat khadu clia Viét Nam
nén khéng thé nhan dinh rdng hang héa
Viét Nam sé khéng gap khoé khan nhét dinh
khi thdm nhap vao céac thj tredng My va EU
trong giai doan t&i. Cac doanh nghiép Viét
Nam can nang dong tim kiém céc giai phap
xuat khdu mai hodc tim kiém co hdi tai cac
thi trwéng méi nhdm duy tri nang lwc san xuét.

Thir ba, Trung Québc dang tré thanh mot thi
trwdng tiéu thu sadn phdm méi. Nén kinh
té Trung Québc dang dan chuyén sang mét
trang thai mé&i trwdc slrc ép chi phi san
xuét trong nwéc tang lén, déng NDT tang
gia khién gia hang Trung Quéc tang, céac
doanh nghiép doi dao tai chinh di dau tw
& bén ngoai, nang lwc tiéu dung thi treong
ndi dia tdng |én. T4t c& nhirng diéu nay déu
cé loi cho kinh té Viét Nam, thé hién & hai
diém chinh: (i) cac nha dau tw quéc té cé
xu hwéng chuyén sang hoat ddng san xuét
kinh doanh sang Viét Nam nham tan dung
loi thé nhan céng ré va (i) doanh nghiép
Viét Nam cé mét thi trwdng tiéu thu hang
héa khéng 16 ngay bén canh. Van dé dat ra
¢ day la Chinh pha va gi¢i doanh nghiép
Viét Nam nam bat co hdi nay nhw thé nao.
Ther tr, sw ndi 1én clia cac nwdc chau Phi
nhw la khu vie thu hat dau tw hap dan mai,
nguén nguyén liéu dbi dao va thi trwong
tiéu dung hira hen. Viéc cac nha dau tw
tr khap thé gioi dd xd dén chiém linh céac
ngudn khoang san cla chau Phi cho thay
luc dia nay sé tré thanh diém nong trong
nhirng nam t&i. Cac doanh nghiép Viét
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Nam can lwu tdm hon dén cac nuwéc Chau
Phi nhw la thj trwdng hira hen trong twong
lai, @dng thoi c6 thé 1a déi tha thu hat vén
nwéc ngoai tr cac nha dau tw québc té.

Tom lai, kinh té thé gidi trong nam 2010 va
cac nam tiép theo chirng kién s suy giam
vai trd clia cac nén kinh té Ién nhw My, EU,
Nhat Ban, sw vwon 1én manh mé cla cac
nwéc méi ndi BRIC va cac nuéc dang phat
trién. Viét Nam dang c6 thoi co 16 rét trong
viéc tan dung nhirng lgi thé khach quan (sw
gia tang chi phi cla kinh té Trung Quéc) va
loi thé chd quan (gia nhan céng cua Viét
Nam ré hon nhiéu nwéc trong khu vwc)
trong viéc vuon lén tham gia vao nén san
xuat khu vuwe va toan cau. Bé co thé ndm
bat dwoc nhitng co hodi nay, cac doanh
nghiép can phai tién hanh cai cach hoat
dong hon niva, ndm bat nhivng chudn muc
chung cla thé gi®i, ddng thoi chinh phi
can cai cach moi trwdng kinh doanh thuan
loi hon nira. Cé nhuw vay, ching ta mai cé
thé cai thién thanh céng nén san xuét trong
nwéc, hdi nhap tét hon vai kinh té quéc té,
tao co s& cho tang trwdng bén virng va 6n
dinh lau dai.

IX. PANH GIA QUA TRINH CHUYEN
DICH CO CAU KINH TE VIET NAM®©

9.1. Co cau kinh té Viét Nam hién nay
9.1.1. Cor cau nganh kinh té

Co c4u nganh kinh té trong thdi gian qua
da bién dbi tich cwe. Ty trong néng, 1am
nghiép va thdy san trong GDP giam, tw
24,53% GDP nam 2000 xudng con 20,58%
nam 2010; ty trong céng nghiép va xay
dwng da tang tr 36,73% GDP 1én 41,09%
GDP, con ty trong dich vu da giam nhe tw

#9  Nghién ctru do TS. Nguyén Dinh Cung thuc hién

38,74% xubng 38,33% GDP trong cung
thoi ky. Nhw vay, nhin chung co' cu nganh
kinh té cGa Viét Nam dang chuyén déi theo
hwéng cong nghiép hda va hién dai hoa;
coéng nghiép va xay dung da tré thanh dau
tau cla tang trwdng kinh té & Viét Nam.

Co cAu lao doéng ciing da chuyén bién
tich cwe. Lao déng ngay cang dich chuyén
nhiéu sang cac nganh c6 nang suét lao
ddng cao hon. Trong 10 nam (2000-2009),
lao dong nébng lam nguw nghiép da giam
13,1%, tr khodng 65% Iwc Iwgng lao déng
nam 2000 xuéng con khoadng 51,9% nam
2009; trong do, riéng lao dong néng lam
nghiép da giam 14,3%, tir khoang 62,5%
xudng con 48,2% trong cung thoi ky. Trong
khi d6, ty trong clia khu vwc céng nghiép -
xay dung trong tbng lao déng co viéc lam
da tang tir hon 14% |én gan 21,4%; ty trong
twong rng cua khu vuc dich vy da tang tw
hon 22% Ién khoang 26,7%. Twong quan
gitra chuyén dich lao déng va chuyén dich
co cau kinh té con chwa hop ly. Néng - 1am
- ngw nghiép van chiém ty trong cao nhét
trong téng sb lao déng co viéc lam, nhung
lai cé ty trong nhé nhét trong GDP cua Viét
Nam, chi chiém 20,58% so v&i 41,09% cla
khu vyc cdng nghiép - xay dwng va 38,33%
cta khu vire dich vu (ndm 2010). Nang suét
lao déng thap va chénh léch dang ké so
v&i cong nghiép va dich vu, thu nhap cla
lao ddng néng nghiép, ndng thén thap hon
nhiéu so v&i cong nghiép, xay dwng va dich
vu nén sy dich chuyén lao déng tr ndng
nghiép sang céng nghiép va dich vu la yéu
cau tat yéu, khach quan.

9.1.2. Co’ cau thanh phan kinh té

Trong nhitng ndm qua, tAt cad cac thanh
phan kinh té déu tang trwdng, mé rong quy



mo trén tat ca cac méat. Co ciu thanh phan
kinh t& da chuyén bién theo hwéng tich
cwe, phu hop véi co ché thi truong. Khu
vuc ngoadi nha nwéc va khu vuc cé vén
dau tw nwdc ngoai da tang 1&én kha nhanh.
Ty trong khu vuc kinh t& nha nwéc trong
GDP da giam tir khoang 38,5% nam 2000
xudng con hon 33% nam 2010@Y; kinh té
ngoai nha nuéc twong déi 6n dinh, khoang
48% GDP va khu vuc kinh té cé vén dau
tw nwdc ngoai da tang t hon 13% lén
gan 19% trong cung thoi ky. Vé gia tri san
xuét cdng nghiép, thi ty trong khu vire nha
nwdc da giam mot cach nhanh chéng, tw
hon 34% n&m 2000 xubng con hon 22,14%
nam 2010; ty trong khu viwrc ngoai nha nwéc
tang t 24,5% lén khoang hon 35,88% va
cta khu vuc c6 vén dau tw nwdc ngoai
tang nhe tir 41,3% Ién 41,98% trong cung
thoi ky.

DAau tv theo thanh phan kinh té ciing chuyén
bién twong tw. Cu thé 13, ty trong dau tw
khu virc kinh té nha nwéc trong tdng dau tw
xa hoéi da giam kha nhanh, ttr khoang 59%
ndm 2000 xubng con 38,1% nam 2010; ty
trong vén dau tw khu vuc ngoai nha nwéc
tang 1én tr khoang 23% Ién 36,1% va ty
trong khu vuwc dau tw nwéc ngoai tang tir
khoang 18% Ién 25,8% trong cung thoi ky.

9.1.3. Co’ c4u xuat khau va nhap khau

Viéet Nam 1a mét nwéc cé tdbng ciu phu
thudc nhiéu vao nhu cau xuat khau va
dau tw. Nam 2010, ty |& xuét khadu/GDP 13
70,5%, ty 1& dau tw/GDP cla nudc ta 1a
41,9%, day la nhitng ty 1& rat cao so v&i
cac nuwéce trong khu vee.

Co céu xuat khau cla Viét Nam tiép tuc
chuyén dich theo hwéng gidm ty trong xuét

@Y 86 liéu nam 2010 chi la woc tinh

kh&u hang thé hoac so ché, déng thoi tang
ty trong hang ché bién hoéc tinh ché, tuy
nhién, mrc dd chuyén dich chwa manh. Co
céu xuat khiu van phu thudc vao mot sb
nhém hang héa. Cac san pham xuét khau
cht lwc clia van chi yéu la cac san phdm
thd hodc so ché. Mé&c du cé sw chuyén dich
nh4t dinh, nhwng cac thi tredng xuét khau
chi yéu khéng c6 sy thay dbi (Xem muc
1.2.1 trong phan |).

Co cdu xuét khau dich vu trong téng kim
ngach xuat khiu hang héa, dich vu thap
(9,4%) va tap trung chd yéu vao mot sé rat
it dich vu: du lich (chiém 59,65% téng gia tri
xuét khau dich vu), van tai (30,91%).

Co céu hang héa nhap khau khéng co sw
thay ddi ré rét va vé co ban van la tw liéu
san xuat, nhat 1a nguyén, nhién, vat liéu. Ty
trong hang hoa tu liéu san chiém khoang
90,2% téng kim ngach nhap khau nam
2010. Ty trong nhap khdu hang tiéu dung
giam tr 9,3% nam 2009 xubng con 8,6%
nam 2010 trong khi nhdm vang va cac san
pham vang tang t 0,5% 1&n 1,2%

Hang héa nhap khau cla Viét Nam ngay
cang phu thudc vao ngudn hang ti Trung
Quéc. Ty trong nhap khau tir Trung Quéc
khéng ngirng tang, tr 9% nam 2000 [én
24,9% nam 2010, tr& thanh ngudn nhap
khdu 1&n nhét cia nuéc ta. Tiép do la
ASEAN, chiém 20,3%, Han Qubc 12,2%
va Nhat Ban chiém 11,3%. Nhap khau t
EU chi chiém 7,7% ty trong hang héa nhap
khau.

Co ciu nhap khau dich vu trong tong gia
tri nhap khau hang héa, dich vu khéng c6
suw thay déi I&n va phu thudc vao mot sé it
dich vu. Trong thoi ky 2005-2010, ty trong
nhap khau dich vu trong tbng gia tri nhap
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khau hang héa, dich vu twong déi én dinh
trong khoang 9-10% (nam 2010 la 9,01%).
Nam 2010, kim ngach dich vu nhap kh3u
woc tinh dat 8.320 triéu USD, tang 20,6%
so v&i nam 2009, trong do dich vu van tai
dat 5.009 triéu USD, chiém 60,2%; dich vu
du lich 1.470 triéu USD, tang 17,67%.

9.1.4. Co’ cau dau tw

Huy déng vén dau tw xa hoi trong gan hai
thap ky qua da dat dwoc két qua hét sirc 4n
twong. Ty trong dau tw xa hoi/GDP lién tuc
tang nhanh va dat mirc cao tr khoang 34%
nam 2000 tang lén khoang hon 41,9% nam
2010; lién tuc trong 7 nam 2003-2010, ty
I&é nay lubn cao hon 40%, va dat mic cao
nhét 1a 44% vao nam 2007. Pay thuc sw |a
yéu tb chinh lam cho nén kinh té Viét Nam
lubn tang trwdng & mirc kha cao trong thoi
gian qua.

Co cdu vdn dau tw theo thanh phan kinh
té cling da thay dbi tich cwc phu hop véi
cha trwong d6i moi theo hwéng da dang
hoa ngudn vén dau tu, thuc day phat trién
nén kinh té thi trwéng da sé hivu, da thanh
phan kinh té. Ty trong dau tw nha nwéc da
giam kha nhanh tr khoang 59% nam 2000
xubng con gan 38,1% nam 2010; ty trong
dau tw cha khu vic ngoai nha nuéc ting
tr khoang 23% nam 2000 Ién 36,1%; va
dau tw trwe tiép nwdc ngoai da tang tr 18%
[én hon 25,8% trong cung thi ky. N6i cach
khac, tong dau tw xa hoi da dich chuyén rd
nét va manh mé tr khu virc nha nwéc sang
khu vwe ngoai nha nwéc va khu vwc cé vén
dau tw nwdc ngoai.

9.2. Dé xuat mét sé muc tiéu, nguyén tac
cua tién trinh chuyén dich co cau kinh
té Viét Nam dinh hwéng dén nam 2020

Dbi méi va chuyén dich co céu kinh té trong
10 nam t&i phai dat dwoc muc tiéu tdng quat

la dén n&m 2020, nén kinh té nwéc ta dat
dwoc co cau kinh té twong dwong trinh do
phat trién trung binh v&i mirc thu nhap binh
quan dau nguoi khoang 3.000-3.200 ddéla
My theo gia thuc té; nén kinh t& mé clra,
c6 két cAu ha tdng va thé ché thi trwong
hién dai, cé nang lyc canh tranh tot va tang
trwdng chi yéu dwa vao cai thién ndng suét
va hiéu qua; kinh t& vi mo va chinh tri - xa
hoi n dinh mot cach vieng chic.

Muc tiéu tbng quat ndi trén sé dat duwoc
thdng qua mot sd cac muc tiéu, chi tiéu cu
thé cla trng thoi ky nhw sau:

- Twng budc gidm dan, thu hep va tién
dén can bang can can thanh toan vang
lai va thu chi ngan sach. Cu thé Ia, dén
nam 2015, tham hut can can thanh toan
vang lai tbi da khong qua 5% GDP va
dén nam 2020, co ban khong con tham
hut can can thanh toan vang lai va boi
chi ngén sach khéng qua 3% GDP.

- Twng bwéc va lién tuc cai thién hiéu
qua s dung cac ngudn lyc, nang cao
nang suat va chét lwong tang trwdng
dé dén nam 2020: (1) ty trong gia tri gia
tang trong téng san lwong cla toan nén
kinh té dat ti thidu 50% (ttrc 1a méi ndm
tang mot diém phan tram); (2) ty trong
gia tri gia tang trong tdng san lwong
coéng nghiép ché tac dat khoang 40%
(méi nam tdng mot diém phan tram);
va (3) déng gdp clia nhan t6 nang suét
tbng hop trong tang trwéng kinh té dat
ti thiéu khoang 35%; (mdi nam tang
mot diém phan tram).

- DPén ndm 2020, noéng, lam va ngu
nghiép chiém khéng qua 15% GDP,
céng nghiép, xay dwng va dich vu chiém
it nh4t 85% GDP. Co cAu nganh kinh té
da dang, tinh vi va phuc tap trong ndi



bd tirng nganh; cac nganh céng nghiép
va dich vy céng nghé cao co gia tri gia
tang cao sé& déng gop chi yéu vao tang
trwdng GDP; san pham xuét khau céng
nghé cao chiém khoang 25-35% kim
ngach xuét khau.

- Céctap doan, tdng cong ty nha nuwéc da
dwoc cb phan héa, tré thanh cac cong
ty cd phan dai chung dwoc quan ly va
hoat déng theo cac quy tac va théng lé
thi trwong; la nhivng tap doan kinh té
|&n hang dau cla dat nuérc, tiép tuc duy
tri va cang cb vi tri chi phdi trong cac
nganh kinh té then chét nhé& nang cao
ndng suat va nang lyc canh tranh; cé
vai trd dan dat trong déi méi va chuyén
giao cdng nghé thuic day chuyén dich co
céu kinh té theo hwdng hién dai. Kinh
té tw nhan trong nwéc phat trién manh
ca vé sb lvgng va chéat lwong, tré thanh
mét trong sb cac dong lwc tang trwdng
clia nén kinh té. Kinh té c6 von dau tw
nwéc ngoai tap trung chi yéu vao cac
nganh co lgi thé canh tranh dwa trén
tham dung vén, cdng nghé cao; cé anh
hwéng lan téa dén déi méi va chuyén
giao céng nghé dén cac thanh phan
kinh té khac, nhéat l1a cac doanh nghiép
tw nhan trong nuwéc.

- Céc vung kinh té da hinh thanh mot
cach rd nét, dwa trén lgi thé canh tranh
cla tirng vung va dia phuwong cé lién
quan, trong d6 cé ba vung kinh té trong
diém két ndi, bd sung cho nhau gitra
cac vung, cac dia phwong tao thanh
mot nén kinh té théng nhéat, mé cira va két
ndi c6 hiéu qua véi thé gidi bén ngoai.

Dbi méi va day nhanh chuyén dich co cau
kinh té can duoc thwc hién theo cac nguyén
tac sau day:

Trwée hét, ddi mai va chuyén dich co cau
kinh t& la mét qua trinh lién tuc, thuwong
xuyén va lau dai; vira tuan tw trng buwéce
dwa trén khai thac cac lgi thé canh tranh
hién c¢; vira tang téc nhay vot hinh thanh
va xay dwng loi thé canh tranh trong twong
lai & mo6t sb nganh céng nghé cao, nganh
dich vu cé tiém nang.

Hai Ia, cach thirc tang trwdng can déi hon
gitra chiéu réng va chiéu sau, phai tiép tuc
huy dong tbi da cé thé duwoc sb vén dau
tw va cac nguodn luc khac, két hop cac loai
céng nghé cé trinh dd khac nhau dé tan
dung lao déng; déng thoi, lién tuc cai thién
va nang cao hiéu qua s dung cac ngudn
lwe d6 dé cé dworc tbe do ting trwdng cao,
bén virng va lién tuc. Tang trwdng cao,
trung binh tir 7,5 dén 8,5%/ nam, lién tuc va
bén virng két hop véi duy tri 6n dinh kinh té
vi mo va 6n dinh chinh tri - xa hdi mét cach
virng chac.

Ba I3, thuc hién chinh sach thuc day tat ca
cac ving trong ca nwéc cung phat trién.
Hinh thanh cac vung lanh th dong lwc tang
trwdng cua vung va vung dong lyc tang
trwdng cla nén kinh té quy md dud 16n, ¢c6
da strc lan tod va |6i kéo phat trién cla toan
vung kinh t&, cac vung khac co lién quan va
cla toan bd nén kinh té.

Bén Ia, cac thanh phan kinh té déu phat
trién binh dang va khéng phan biét dbi xu.
Nha nwéce tao méi tredng kinh doanh thuan
loi, hé thdng don bay chinh sach hop ly dé
cac doanh nghiép khéng phan biét thanh
phan kinh té tw chi kinh doanh, phat trién
khéng han ché vé quy mé trong cac nganh
nghé ma phép luat khéng cdm hoéc khéng
han ché; déng thdi, phat huy tét nhét loi thé
cla trng thanh phan dbéi véi qua trinh dbi
m&i va chuyén dich co cau kinh té.
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N&m Ia, chuyén dich co clu kinh té theo
hwéng hdi nhap va dinh hwdng xuét khau,
két ndi dwoc nén kinh té nwéc ta voi kinh
té khu vuwc va toan cau, cai thién vi thé clta
tirng doanh nghiép, tirng nganh va ca nén
kinh té. Chu y hop ly hon dén nhu céau tiéu
dung cua thi trwdng trong nwéc.

S&u Ia, két hop hai hoa vai trod clia nha nwéc
va thi trwéng trong phan bb ngudn lwc thac
day chuyén dich co céu kinh té. Ngudn
lwc dwoc phan bd va chuyén dich truwéc
hét theo co' ché thi truong, tlr nganh, san
ph&m it loi thé sang cac nganh, san pham
c6 loi thé canh tranh cao hon, phat huy lgi
thé rieng vén cé cla tng dia phwong va
trng vung. Nha nwéc thwe hién vai trd dan
déat, thuc day tao tang tbc va dot pha phat
trién moét sd nganh wu tién, moét sd vung
lanh thé dong lwc tang trwdng, tao dwng va
tang cwdong thém loi thé canh tranh, dong
lwe tdng trwdng cho toan bd nén kinh té.
X. KET LUAN

Viét Nam da cé nhirng cai thién vé moi
trwdng kinh doanh trong nam 2010, tién
10 bac so v&i nam 2009, dirng thar 78/183
nwdc va ding thi 4 trong s 10 nén kinh té
cai cach nhiéu nhat vé mdrc do thuan loi ctia
moi trwd'ng kinh doanh. Trong nhirng thanh
twu phai k& dén 1a toc do tang trwéng kinh
t&, GDP luén dat mrc cao, 6,78%, vuwot ké
hoach do Chinh pht dé ra la 6,5%.

Téng kim ngach xuét khau tang 25,5% so
véi nam 2009, mot két qua dang khich 1é
trong bdi canh kinh té dang trong giai doan
hdi phuc sau khiing hodng. Co cdu cac mat
hang xuét khdu dang c6 nhirtng dau hiéu
chuyén bién theo hwéng tich cwc: tdng dan
ty trong nhém hang céng nghiép ché tao,
nhom hang c6 ham lwgng céng nghé va
chét xam cao, gidm dan xuat khau hang

tho. Tuy nhién nhép siéu c6 xu huwéng phu
thudc nhiéu vao Trung Quéc l1a mot van dé
can phai dwoc quan tam thda dang trong
bdi cdnh co cAu xuét nhap khau dwoc cai
thién chwa nhiéu.

Nam 2010 Ia mét nam quan trong déi voi
qua trinh cai cach thi tuc hanh chinh & Viét
Nam. Pay la ndm ma Dé an 30 vé céi cach
tha tuc hanh chinh dwoc thwc hién rong rai
va quyét liét nhat. Ngoai ra, sy cai thién vé
moi trwedng phap Iy ndm 2010 phai ké dén
nhirng thay dbi rat quan trong vé phap luat
lién quan dén gia nhap thi truéng, quan
tri doanh nghiép, v&i sy ra doi clia Nghi
dinh sé 43/2010/ND-CP (vé& dang ky kinh
doanh), Nghj dinh sé 102/2010/ND-CP vé
hwéng dan thi hanh moét sé diéu cla Luat
Doanh nghiép va mét s6 dao luat lién quan
dén doanh nghiép bat dau cé hiéu luc.

Nho méi treong kinh doanh dworc cai thién,
sb lwong doanh nghiép dang ky méi tiép
tuc gia tdng. Tinh dén hét nam 2010, tdng
s6 doanh nghiép dang ky thanh lap theo
Luat Doanh nghiép da dat 544.394 doanh
nghiép vuot muc tiéu dé ra cta Chinh pha
la 500.000 doanh nghiép tinh hét nam 2010.

Tuy nhién, bén canh nhirng két qua tich cuwc
gop phan cai thién méi truéng kinh doanh,
van con nhirng yéu té tac dong khong tbt
dén hoat déng ctia doanh nghiép n&m 2010.
L&i su4t ngan hang luén & mirc do cao, cod
lic 1én dén 17-18%/nam. Bén canh do 13,
tinh trang lam phat cao, chi s6 CPI thang so
voi thang 12 nam 2009 tang 11,75%, bd xa
chi tiéu 7% do Québc hdi dé ra.

Trong khi khang dinh nguyén nhan sau xa
cta tinh trang chi s6 gia tiéu dung bat én
xuét phat tir tinh trang kém hiéu qua cta co
céu kinh té, nén kinh té luén phai déi pho
v@i tinh trang nhap siéu, bdi chi ngan sach



ngay cang gia tang, ciing can thay rang
viéc diéu hanh kinh té& vi m6 con nhiéu bat
cap. Diéu d6 thé hién & sw thiéu phdi hop
chat ché gilra chinh sach tai khéa va chinh
sach tién t&, giai quyét nhiéu van dé& mang
tinh chat tinh thé va cuc bd, mot sb quyét
dinh manh dwoc dwa ra lai thiéu nhirng
bién phap ddng bo tb chirc thwe hién, nang
lwe dy bao kinh t& vi md con yéu kém

Nam 2010 Viét Nam khong dat muc tiéu
dw kién ban dau trong linh vire thu hat vén
dau tw nwdc ngoai, xu huwéng dau tw vao
kinh doanh b4t déng san van cao. Van dé
“chuyén gi&” trong cac doanh nghiép FDI
chwa dwoc gidi quyét triét dé. Piém sang
cua thu hat FDI 14 viéc tbc do giai ngan vén
thwe hién dwoc cai thién dang ké .

Co s& ha tdng phuc vu sén xuét kinh doanh
van con nhiéu bat cap. Tinh trang thiéu
dién ndm 2010 c6 xu hwéng trdm trong
hon nhirtng nam truéc. Viéc cat dién cho
san xuét va tiéu dung dién ra trén dién rong
va kéo dai anh hwéng Ién dén san xuét va
sinh hoat. Hé thdng giao théng, mac du ¢
nhiéu cb gang trong ca dau tw va xay dung
v&i nhiéu dy an 1&n, van con nhiéu béat cap
S0 V@i yéu ciu phat trién theo hwdng hién
dai xét ca vé mat s lwong va chét lwong.
Tinh trang yéu kém cuta co s& ha tang
giao théng Viét Nam da gay ra nhirng hé
luy ngay cang I&n téi tién trinh phat trién
kinh té - xa hoi theo hwdng hién dai. Van dé
yéu kém cla hé théng cép thoat nwéc va
xW ly chat thai cling dang dan dén & nhiém

moi trwdng va suy thoai ngudn tai nguyén
nwoc.

Ngoai nhirng yéu té ndi tai, moi trwdng kinh
doanh cua Viét Nam con chiu sy tac dong
tr bén ngoai. Kinh té thé gidi trong nam
2010 va cac nam tiép theo sé chirng kién
S suy gidm vai trd clia cac nén kinh té Ién
nhw My, EU, Nhat Ban, sy vweon 1én manh
mé cla cac nuwdc mdi ndi va cac nuéc
dang phat trién. Viét Nam dang c6 thoi co
rd rét trong viéc tan dung nhirng loi thé
khach quan va chu quan trong viéc vuon
lén tham gia vao nén san xuét khu vuc va
toan cau.

Dé c6 thé ndm bt dwoc nhirng co hoi nay,
cac doanh nghiép can phai tién hanh tai
clu tric dé cai thién ndng suét lao déng,
hoi nhap tét hon véi kinh té qubc té, tao co
s& cho tang trwdng bén virng va 6n dinh
lau dai. Qua trinh tai cAu trdc doanh nghiép
phai tuan theo xu hwéng dich chuyén co
céu kinh té cta Viét Nam hién nay, ting ty
trong cua cac nganh céng nghiép va xay
dwng, gidm ty trong clGa khu vuc kinh té
nha nwéc trong GDP. Muc tiéu cua qua
trinh d6i mai va chuyén dich co cAu kinh té
trong 10 nam, nén kinh té nwéc ta dat dwoc
co cau kinh té twong dwong trinh d phat
trién trung binh; nén kinh t& mé clra, co két
cau ha tang va thé ché thj trudng hién dai,
c6 nang luc canh tranh tét va tang trudng
cht yéu dwa vao cai thién ndng suét va
hiéu qua; kinh té vi mé va chinh trj - xa hoi
6n dinh mét cach virng chéc.
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I. LA CHON NGANH PHAN TiCH

1.1. Co’ s& lwa chon nganh phan tich
Pé phan tich sau ndng lwc doanh nghiép

theo mot sd chi tieu nhat dinh, Bao cdo
thwong nién Doanh nghiép Viét Nam 2010

sé chon ra mét sé nganh tiéu biéu va phu
hop v&i chi d& nam, dua trén co s& cac
nganh cép 2. Sé liéu dwoc phan tich, tbng
hop tir két qua diéu tra doanh nghiép hang
nam tir 2006-2010 do Téng cuc Thdng ké thuc
hién. Theo Quyét dinh sé6 10/2007/QDP-TTg

Bang 2.1: Nganh kinh té c6 cac tap doan kinh té nha nwéc

A X . . Ma
Tap doan Nganh kinh doanh e
Tap doan Than - Khoang san - Vinacomin Khai thac than cirng va than non 05
Tap doan Dau khi Viét Nam - PetroVietnam | Khai thac dau thé va khi dét 06
tw nhién
Tap doan Dét may Viét Nam - Vinatex San xuét trang phuc 14
Tap doan Hoéa chét Viét Nam - Vinachem San xuéat hoa chét va san 20
pham hoa chét
Tap doan CN Cao Su Viét Nam- VRG®2 San xuét s&n pham ti cao su 99
va plastic
Tap doan Dién lyc Viét Nam - EVN San xuét va phan phéi dién,
. oz 35
khi dot
Tap doan Phat trién nha va d6 thi VN - HUD R
- - ~ — Xay dwng 41+42
Tap doan Cong nghiép xay dwng
Tap doan Coéng nghiép tau thay - Vinashin Van tai dwong thay 50
Tap doan Bwu chinh Vién thong Viét Nam - ] . N ]
VNPT Bwu chinh va chuyén phat 53 + 61
- — — Vién théng
Tép doan Vién théng Quén ddi - Viettel
Tap doan Tai chinh - Bao hiém - Bao Viet Bao hiém, tai bao hiém va bao 65
hiém XH

(32) Nganh nghé chinh cta VRG la tréng cao su
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Hinh 2.1: D6 tich tu cda cac nganh kinh té c6 tap doan nha nwéc
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Thj phian ciia 20 doanh nghiép dau nganh

Ma nganh

+5 Mo <14 @20 {22
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cua Thu twéng Chinh phu, cac nganh kinh
té Viét Nam hién nay dwoc chia thanh
88 nganh theo ma nganh cap 2. V&i chi
dé nam cua Bao cédo thwong nién doanh
nghiép Viét Nam la “Mét sé xu huéng tai
céu truc doanh nghiép”, viéc lya chon céac
nganh dé phan tich s& dwoc dua trén céac
tiéu chi sau day:

- Tam quan trong cta nganh kinh té

Cac nganh duwoc Iya chon phan tich dwoc
cho la nhirng nganh déng vai trd quan trong
trong nén kinh té, noi ma Nha nwéc mudn
dadm bao sw phat trién manh bang cach
dau tw théng qua cac doanh nghiép nha
nuwdc lén nhw cac Tap doan va Téng cong
ty. Theo tiéu chi nay, nhom nghién ctu da
Iwa chon ra 11 nganh kinh té v&i sw co mat
cla 12 tap doan kinh té nha nuwéc.

Riéng déi véi Tap doan Coéng nghiép Cao
su Viét Nam-VRG, Bao cao da Iwa chon
nganh 22 - San xuét san pham tir cao su
va plastic thay cho nganh Tréng cay cao su

- 0125 (thuéc nganh 01 - Noéng nghiép va
hoat dong dich vu cé lién quan). Trén thyc
té, nganh 01 Ia mét nganh néng nghiép bao
ham rat nhiéu nganh nhé trong dé6 cé nganh
tréng cay cao su, do vay néu chon nganh
nay nghién ctru sé khéng phan anh chinh
xac dwoc muc dich ctia Bao cao. Bao cao
lwa chon, nganh cé ma 22 - San xuéat san
pham tr cao su va plastic thé hién 1a nganh
tiéu thu s&n phadm dau ra cho Tap doan cao
su va cac doanh nghiép khac hoat déng
trong Iinh vuce tréng cao su.

- Do tich tu cta nganh kinh té

Déi v&i cac doanh nghiép nhé, hoat dong
tai co cau doanh nghiép chi yéu thé hién
qua sw chuyén dich toan bo hoat dong cla
doanh nghiép tr nganh nay sang nganh
khac. Qua trinh chuyén dich nay da duwoc
phan tich & Phan Ill cia Bao céo nay sé
phan tich hoat déng tai cAu tric cta khu
vuc tv nhan. Déi véi cac doanh nghiép
vtra va lén, cac doanh nghiép chi thyc hién
tai cAu truc - da dang hoa hoat ddng kinh



doanh - khi da dat dén mot trinh dd phat
trién/dod 1&n nhét dinh, thé hién qua d tich
tu cia nganh vé thi phan (hoac tai san). Day
ciing la co s& vat chat va diéu kién khach
quan dé hinh thanh nén cac doanh nghiép,
céac tap doan lén, c6 kha nang gan két hiru
co cac doanh nghiép - céng ty con trong
chubi lién két kinh doanh theo chiéu ngang
ho&c chiéu doc. Dé danh gia do tich tu cta
nganh kinh t&, Bao cao da st dung hai tiéu
chi: hé sé HHI (Herfindahl-Hirschman
Index) va thi phan cuaa 20 doanh nghiép
dau nganh (Xem dinh nghia & phan Phu
luc).

Dwa trén hai chi sb trén, Bao cdo da phan
tich d6 tich tu cta 11 nganh kinh té da lua
chon theo tiéu chi th&r nhat. Hinh 2.1 cho
phép phan nhém do tich tu cdia 11 nganh

kinh té vé& doanh thu trong ndm 2009 thanh
4 nhém, nhw thé hién trong Bang 2.2.

Nhém | (bao gdbm Khai thac than cirng va
than non - ma nganh 05, Khai thac diu thé
va khi dét tw nhién - ma nganh 06 va Vién
théng - ma nganh 61) va nhém Il (bao gém
Buwu chinh va chuyén phat - ma nganh 53;
Bao hiém, tai bdo hiém va bao hiém x4 hoi -
ma nganh 65 va San xuét va phan phéi dién,
khi dét, nwéc néng, hoi nwéc - ma nganh
35) la nhédm nganh cé do tich tu cao va kha
cao, lam tién dé tét cho viéc hinh thanh cac
tap doan. Sy c6 mat cua tap doan kinh té
nha nwd&c tai cac nganh nay dwdng nhw da
thé hién dwoc dung vai trd dan dat cta kinh
té nha nwéc. Day 1a nhirng linh vuc quan
trong cé vai trd quyét dinh va lam co s&
cho sy phét trién cac nganh kinh té khac.

Bang 2.2: Phan nhom cac nganh theo dé tich tu doanh thu

nsﬂih Nganh kinh doanh H* Thé;:i’;;:hw
Nhém 1 - Cac nganh cé do tich tu doanh thu cao
06 | Khai thac dau thé va khi dbt tw nhién 0,40 0,99
05 Khai thac than ctrng va than non 0,36 0,97
61 Vién théng 0,25 0,95
Nhém 2 - Cac nganh cé6 do tich tu doanh thu kha cao
65 | Bao hiém, tai bao hiém va bao hiém xa hoi 0,08 0,94
53 Bwu chinh va chuyén phat 0,07 0,93
35 :uég;uét va phan phdi dién, khi dét, nwéc néng, hoi 012 0.91
Nhém 3 - Cac nganh cé dé tich tu doanh thu trung binh
50 | Van tai duwdng thuy 0,02 0,56
20 | San xuat hoa chat va san phdm hoa chét 0,02 0,51
Nhém 4 - Cac nganh c6 do tich tu doanh thu kém
14 | San xuét trang phuc 0,01 0,26
22 | San xuét san pham tr cao su va plastic 0,00 0,24
41+42 | Xay dyng 0,00 0,13
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Tuy nhién, nhirng nganh kinh té nay lai doi
hdi mot khodn dau tw Ién va lau dai, diéu
nay lam cho khu vic chwa thé ddm nhiém
dwoc vai trd thic day phat trién ma can cé
“lyc kéo” clia nha nwéc thdng qua cac tap
doan kinh té. Trong nhirng nganh nay, cac
doanh nghiép dau nganh, nhét 1a cac tap
doan kinh té nha nwéc dang nadm chiém ty
trong 1&n vé vdn va doanh thu.

Ngwoc lai, cac nganh kinh t& thuéc nhém
[l (Van tai dwong thady - ma nganh 50, San
xuat hoa chat va san phdm hoa chat - ma
nganh 20) va nhém IV (San xuét trang
phuc-ma nganh 14, San xuéat san pham
tr cao su va plastic - ma nganh 22, Xay
dwng-ma nganh 41 va 42), c6 do tich tu kha
thap. Diéu nay cho thay cac tap doan kinh
té nha nuwéc hoat ddng trong linh virc nay
codn ¢o rat nhidu viéc phai lam dé co thé
dong vai trd “dan dét” nganh phat trién, dac
biét 1a déi v&i nhém Il Thwe t& 2010 va
s ¢ “Vinashin” da minh chirng cho diéu
nay. Khac v&i nhéom lll, & cac nganh kinh té
trong nhém 1V, noi ma cac doanh nghiép tw
nhan da dd Ién manh dé cé thé dam dwong
dwoc trach nhiém phat trién nganh, thi vai
trd cla cac tap doan kinh t& nha nwéc
dwéng nhw bi lu meé, thé hién qua thi phan
rat nhé bé ctia 20 doanh nghiép dau nganh.

D& di sau phan tich nang lwc doanh nghiép
Bao cao thuwdng nién nam 2010 sé lya chon
cac nganh kinh t& ndm trong 4 nhém trén
dé phan tich va so sanh. Riéng 3 nganh
kinh té, “05-Khai thac than crng va than
non”, “06-Khai thac dau thé va khi dét tw
nhién” va “53-Bwu chinh va chuyén phat’,
do sé lweng doanh nghiép hoat dong tinh
dén 31/12/2009 trong cac nganh nay van 1a
rét it so v&i cac nganh con lai (twong (rng

la 209, 12 va 131) do vay sé chi cé 8 nganh
dwoc lwa chon dé phan tich, do 1a:

- San xuét trang phuc
- San xuét hoa chat va sadn pham hoa chat
- San xuét san pham tir cao su va plastic

- San xuét va phan phdi dién, khi dét,
nwdc ndng, hoi nwéce va diéu hoa khéng
khi®3)

- Xay dwng

- Van tai dwdng thay

- Vién théng

- Ba&o hiém, tai bdo hiém va bao hiém xa
héi (trr bao hiém x& hoi bt budc)@

1.2. Gi®i thiéu chung vé cac nganh

nghién clru

1.2.1. S6 lwong doanh nghiép giai doan

2005-2009

Nganh Xay dwng la noi tap trung sé lwong
doanh nghiép nhiéu nhét, v&i trén 24.500
doanh nghiép nam 2009, tiép d6 la cac
nganh san xuat. Nhém nganh dich vu cé sb
lwong doanh nghiép it nhat, trong d6 nganh
B&o hiém c6 dwdi 100 doanh nghiép. Ngoai
nganh San xuét va phan phdi dién, sb
lwong cac doanh nghiép trong cac nganh
khac déu tang, véi cac tbc do khac nhau,
trong thoi ky 2007-20009.

Xét theo hinh thirc s& hiru, loai hinh doanh
nghiép ngoai nha nwéc van ludn chiém ty
trong I&n. Nam 2009, ngoai trir nganh Bao
hiém co6 ty |& loai hinh doanh nghiép ngoai
nha nwdc chichiém 54,4%, trong cac nganh
con lai déu co ty 1& doanh nghiép ngoai nha
nwdc chiém trén 80%, tham chi 1a trén 95%,
dé 1a bédn nganh: Vién théng, San xuét va

33 P& thuan tién cho viéc phan tich, nganh nay sé dwoc goi tat 13 “San xuét va phan phéi dién”

34 Pé thuan tién cho viéc phan tich, nganh nay sé dugc goi tét Ia “Bao hiém”



Hinh 2.2: Sé lweng doanh nghiép trong cac nganh kinh té

Don vi: doanh nghiép
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Hinh 2.3: Phan loai doanh nghiép theo hinh thirc s& hiru nam 2009
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dung. O’ cac nganh nay, cac doanh nghiép
ngoai nha nwdc khéng nhirng chiém ty
trong cao, ma con cé tbc dd tang binh quan
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cao hon so v&i hai loai hinh doanh nghiép
con lai. Trong tdng sé 8 nganh nghién clru,
chi c6 nganh San xuét va phan phéi dién la
chirng kién sy tut giam vé sé lwong doanh
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nghiép ngoai nha nuwdc, cac nganh con lai
déu co6 sb lwong cac doanh nghiép ngoai
nha nwéc déu tang, thdm chi tdng manh
trong cac nganh Xay dwng va Vién théng.

Céc doanh nghiép nha nwéc thwdng chiém
ty 1& rat nhd, khdng qua 4% trong tat ca
cac nganh dwgc phan tich, trir nganh

Bao hiém (20,3%). Khéng nhirng thé, ty 1&
doanh nghiép nha nwéc lai cd xu huwdng
gidm di trong nhiéu nganh. Chi cé 3 nganh
thuéc nhém cé do tich tu cao va kha cao
(Vién théng, Bao hiém va San xuét phan
phéi dién) la noi ma cac doanh nghiép nha
nwdc co téc do tang trwdng vé sb lwong

Hinh 2.4: S6 lwong lao déng trong cac nganh kinh té

Bon vi: lao dong

e Sy T treng phu

—B—Sn i hia chal v
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Bang 2.3: Téc d6 tang trwdng doanh nghiép binh quan
theo loai hinh s& hiru trong giai doan 2007-2009

Pon vi: %
Nganh kinh té o |mhamese| | N
Vién théng 53,41 33,50 17,46 33,27
Bao hiém 17,33 4,44 18,98 9,63
San xuét va phan phéi dién 100,06 | -9,89 3,89 -9,32
Van tai dwong thay -4,58 8,02 -10,00 7,28
San xuat hoa chat va san phdm hoa chéat -4,93 15,67 10,10 13,92
San xuét trang phuc -6,92 19,17 14,90 17,77
San xuat san pham tir cao su va plastic 0,20 16,63 15,13 16,15
Xay dwng -710 22,03 41,57 21,29




kha manh. Con lai trong cac nganh khac,
sb lwong doanh nghiép nha nwéc gidm di
ro rét.

Céc doanh nghiép FDI tap trung nhiéu vao
nganh Bao hiém va cac nganh san xuéat nhw
hoa chét, trang phuc, san pham tir cao su.
Nhin chung, trir nganh Van tai dwdng thay,
sb lwong doanh nghiép FDI trong 7 nganh
con lai déu tang trong giai doan 2007-2009.
Xem Bang 2.3.

1.2.2. Vé lao déng

Téng sb lao dong lam viéc trong 8 nganh
nghién ciru nam 2009 la hon 2,3 triéu lao
dong. V6i sb lwong doanh nghiép dwoc tap
trung dong nhat so v&i 7 nganh con lai, nganh
Xay dwng tiép tuc 1a nganh thu hut dwoc
nhiéu lao déng nhét, v&i khodng gan 1 triéu
lao déng nam 2009. Birng th hai la nganh
San xuét trang phuc v&i trén 760 nghin
lao ddng nam 2009. Tiép d6 1a cac nganh
nhw San xuét cac san pham tr cao su,
San xuét va phan phdi dién va nganh Vién
thoéng. La nganh dich vu tham dung vén,

nganh Van tai dwéng thiy va Bao hiém thu
hat sb lwgng lao ddng it nhat, 1an luvot vao
khoang 41,8 nghin va 17,6 nghin lao dong
trong nam 2009.

Xét vé hinh thirc s& hivu, cac nganh co ty
tronglao déng trong cac doanh nghiép ngoai
nha nwéc nay chiém da sb 1a Xay dwng
(80,9%) va Van tai duwong thiy (64,4%), tiép
theo la S&n xuét s&n pham tir cao su (47,3%)
va San xuét hoa chét (45,0%). Cac doanh
nghiép nha nwédc chiém wu thé manh vé
lao ddng trong cac nganh cé dé tich tu cao
4 Vién thong (94,3%), San xuét va phan
phéi dién (82,7%) va Bao hidm (60%). Didu
nay cho thdy, du sé lwong doanh nghiép
nha nwdc trong ba nganh nay chiém ty l&
rat nho, twong &ng la 3,7%, 4,0% va 20,3%
nhwng day la nhivtng doanh nghiép rat Ion
vé quy mé lao déng. Cubdi cung, cac doanh
nghiép FDI ciing chiém ty 1& kha cao vé
lao d6ng trong hai nganh la San xuét trang
phuc (56,2%) va San xuét san pham tir cao
Su (46,1%). Xem hinh 2.5.

Hinh 2.5: Ty trong lao déng phan theo hinh thirc s& hiru nam 2009
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Trong giai doan 2007- 2009, trir nganh Van
tai dwong thiy cé sé lwong lao déng giam
xubng, trong 7 nganh con lai, sé lwong
lao ddng déu cé sw gia tdng. Nganh Vién
théng ciing la nganh cé tdc d6 tang trudng
binh quan vé lao déng cao nhat (hon 2 1an)
so v&i cac nganh con lai. Mot mat, dwdng
nhw nganh nay khéng bi tac déng nhiéu b&i
cudc khiing hoang tai chinh toan cau. Mat
khac, toc dd phat trién vé cong nghé thong
tin cho cho thdy Vién théng con rat nhiéu
dw dia d& mé rong quy mé lao dong. Xem
bang 2.4

Séan xuét va phan phéi dién da cé lwong tai
san tang dot bién trong nam 2009, sau khi
da tut giam nam 2008, vwon Ién dirng & vi
tri thir hai. Diéu nay cling phan anh nhirng
nd lwc ctia Chinh phil va cac doanh nghiép
trong nganh Dién dang phan dau xay dung
co s& ha tang dién bén virng & Viét Nam
trong 2 nam gan day. Trong sb 6 nganh con
lai ngoai nganh Vién théng c6 tbng tai san
n&m 2009 14 trén 150 nghin ty déng, nhirng
nganh khac déu cé tbng tai s&n nhd hon
100 nghin ty déng. Nhin chung, téng tai
san cla cac nganh déu cé xu huéng tang,

Bang 2.4: Téc d6 tang trwdng lao dong binh quan
theo loai hinh sé& hiru trong giai doan 2007-2009

bon vi: %
Nganh kinn té Swoe | mhamese | | boDN
Vién théng 200,6¢» 49,4 261 1191
Bao hiém 2,8 35,6 151 8,8
San xuét va phan phéi dién 712,160 2,6 34| 783
Van tai duong thiy 14,2 4,2 158 |  -4,8
San xuat hoa chat va san phdm hoa chéat -1,6 7.9 8,7 5,0
San xuét trang phuc 17,3 8,0 14,9 8,7
San xuat san pham tlr cao su va plastic 2,2 12,5 12,7 11,2
Xay dwng -10,6 15,4 32,9 8,4

1.2.3. Vé tai san

Téng tai san cla 8 nganh lwa chon nam
2009 la hon 1,6 triéu ty déng, trong dé Xay
dwng va San xuat va phan phéi dién la hai
nganh cé tbng tai san cao nhat, 1an lwot 1a
551 nghin ty déng va 508 nghin ty déng. Néu
Xay dwng ludn cé lwong tai sé&n cao nhét
va tdng déu trong giai doan 2005-2009, thi

manh nhat l1a nganh San xuéat phan phbi
dién va Vién thédng (Xem Béng 2.5)

Ty trong tai san theo loai hinh s& hiru cé
co cau gan gibng vai ty trong vé lao dong.
Céc doanh nghiép nha nuwéc chiém ty trong
rat I&n trong hai nganh San xuét va phan
phdi dién (95,2%) va Vién théng (89,9%).
Trong hai nganh khac la Van tai duwdng thay
va Bao hiém, ty trong vé tai san cla cac

®9Do ndm 2009 c6 tdc d6 tang trwdng dot bién 697,43% trong khi hai nam truwéc déu am.

BON&m 2009 co toc do ting trudng dot bién 2177,85%




Hinh 2.6: Tong tai san cua cac doanh nghiép trong cac nganh kinh té

Don vi: ty déng
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Bang 2.5: Téc dd tang trwdng tai san binh quan
theo hinh thirc s& hiru trong giai doan 2007-2009
Pon vi: %
. . ; DN nha DN ngoai Toan

Nganh kinh te nwée nha nwée DN FDI bo DN
Vién théng 128,4 326,0 55,4 96,7
Bao hiém 29,0 144,6 39,7 36,8
Séan xuét va phan phéi dién 377,2 1451 3,3 | 204,6
Van tai dwong thay 26,3 53,7 | 2105,3 41,3
San xuat hoa chat va san phdm hoa chét 16,7 38,6 24.0 23,0
San xuét trang phuc -9,9 35,5 26,5 | 24,2
San xuat san pham tr cao su va plastic 10,8 40,8 36,0 34,3
Xay dwng 12,0 51,9 51,4 34,9

doanh nghiép nha nwéc ciing chiém gan
dén 50%, tiép dén I1a hai nganh San xuét
héa chét (30,3%) va Xay dung (26,9). Diéu
nay cho thay cac doanh nghiép nha nuéc
van gilr ty trong I&n va cé vai trd quan trong
trong hé théng cac doanh nghiép & Viét
Nam. Cac doanh nghiép tw nhan chi chiém
ty trong I&n hon vé tai san trong nganh Xay

dwng (70,8%), con trong cac nganh khac,
ty trong tai san cla cac doanh nghiép tw
nhan 1a ngang béng (San xuét san pham tw
cao su va San xuét trang phuc) hoac thap
hon so voi hai loai hinh s& hiru khac. Cubi
cung, cac doanh nghiép FDI ciing chiém
ty trong cao vé tai san trong nganh Bao
hiém (46,2%) va trong 3 nganh san xuét la
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Hinh 2.7: Ty trong tai san phan theo loai hinh s& hiru nam 2009
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Hinh 2.8: Téng doanh thu ctia cac doanh nghiép trong cac nganh kinh té
DPon vj: ty dong
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San xuét trang phuc (49,3%), San xuat sdn  suy giam tai san thudc vé cac doanh nghiép

pham tir cao su (47,8%) va San xuét hoa
chét (45,3%). Rd rang, cac doanh nghiép
FDI dang muén khai thac cac nganh nghé
ma ho c6 thé manh va tan dung loi thé chi
phi dau vao & Viét Nam.

Vé tbc dd tang trwdng tai san, trong giai
doan 2007-2009, chi c6 duy nhat mot sw

nha nwéc trong nganh San xuét trang phuc,
con lai tat ca cac loai hinh doanh nghiép
trong cac nganh khac déu ching kién
sy tang trwdng cao va déng déu, nhét la
cac doanh nghiép ngoai nha nuwdc va cac
doanh nghiép FDI.



1.2.4. Vé doanh thu

N&m 2009, tdng doanh thu cia 8 nganh
kinh té lwa chon dat trén 1 triéu ty déng,
d&n dau |a hai nganh San xuét va phan phbi
dién va Xay dwng (gan 300 nghin ty déng),
day cling chinh la hai nganh c6 téng tai
san I&n nhat. Cac nganh khac cé mure tbng

doanh thu ndm trong khoéng 73 - 110 nghin
ty dong, thap nhét 1a nganh Van tai dwong
thdy, dwdi 25 nghin ty déng. Bang chu v,
day la nganh duy nhét cé doanh thu nam
2009 giam so v&i nam 2008 va la nganh
c6 tbc do doanh thu tang it nhat trong giai
doan 2007-2009 (xem Bang 2.6).

Bang 2.6: Téc dd tang trwdng doanh thu binh quan theo loai hinh s& hiru
trong giai doan 2007-2009

Pon vi: %

Nganh kinh té DnNu,';'f r?h'i':‘f:"; DN FDI T°i';\lb‘:’
Vién théng 205,0 1481 108,9 1651
Bao hiém 206,4 186,3 72,6 167,0
San xuét va phan phdi dién 173,0 308,3 11,5 146,6
Van tai dwong thay 9,5 32,8 -31,4 13,9
San xuat hoa chat va san phdm hoa chét 21,5 24,6 23,9 23,2
Sén xuét trang phuc -8,2 33,6 28,5 23,1
San xuét s&n pham tir cao su va plastic 18,0 29,9 29,6 28,3
Xay dwng 16,1 45,0 431 33,9

Hinh 2.9: Ty trong doanh thu phan theo loai hinh s& hiru nam 2009
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Hinh 2.10: Thu nhap binh quan cua lao déng

DPon vi: triéu ddng
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Hinh 2.9 cho thdy ty trong vé doanh thu
cda ba loai hinh s& hiru thay dbi theo ty 1&
tich tu cua tirng nganh. Ty trong doanh thu
cla cac doanh nghiép nha nwéc gidm dan
theo ty Ié tich tu cua cac nganh, thi ty trong
doanh thu ctia cac doanh nghiép ngoai nha
nwéc thi di theo chiéu hwéng lai nguoc
lai. Cac doanh nghiép FDI chiém ty trong
doanh thu cao trong ba nganh san xuét hoa
chét, trang phuc va san pham tr cao su va
hau nhw khong hién dién & nganh van tai
dwdng thay.

Két qué phan tich cho thay s tich tich tu vé
doanh thu trong cac nganh phu thudc nhiéu
vao cac doanh nghiép nha nwéc, nhét la
cac Tap doan va Téng céng ty. Nhirng
nganh co6 do tich tu cao la nhirtng nganh ma
doanh nghiép nha nwéc chiém ty 1é cao (vé
doanh thu, tai san va lao dong).

IIl. PHAN TiCH NANG LU’C DOANH NGHIEP
TRONG CAC NGANH KINH TE LA CHON

2.1. Nang lyc str dung lao dong

Lao déng la mét trong nhitng yéu té dau
vao quan trong do do, viéc str dung hiéu

2008

—==—B30 hiém

2009

qua yéu td nay sé cé tac dong rat I6n dén
két qua hoat ddong ctia doanh nghiép. Trong
nghién clru cia Bao cao thwdong nién
doanh nghiép Viét Nam hang nam, nang
Iwc str dung lao dong dwoc danh gia qua 3
tiéu chi: thu nhap binh quan cta ngudi lao
déng, doanh thu binh quan cla ngudi lao
déng va hiéu qua st dung lao dong.

2.1.1. Thu nhap binh quéan cua lao déng

Thu nhap binh quan mét mat phan anh
murc sdng clia ngwdi lao déng, mét khac
cho thdy phan nao chét lwong cla nguoi
lao ddng vi chi sb nay thwong 1& thuan voi
trinh d6 clia lao dong trong doanh nghiép.
Mot diém dang mirng la thu nhap binh quan
cla ngwoi lao dong, tuy cé chénh Iénh gilra
cac nganh, nhung déu tang voi ty 1& kha cao
- trén 13%/nam. Trong 8 nganh lwa chon,
lao dong trong nganh Bao hiém co thu nhap
cao nhat véi trén 109 triéu ddong/ndm trong
2009 va c6 téc do tang ciing rat cao trong
cac nam 2005-2009, ding thi hai trong
sb 8 nganh, 31,7%/nam. Tiép d6 1a cac
nganh Vién théng, San xuéat héa chat, Van



tai dwong thiy va Phan phdi dién, véi thu
nhap binh quan cua ngudi lao dong dao
dong trong khodn tir 50 dén 75 triéu dong/
ndm trong 2009. Cubi cung 1a ba nganh
San xuét san phdm t& cao su, Xay dwng
va San xuét trang phuc, lao déng trong
ba nganh nay cé mdc thu nhap binh quén
trong nam 2009 Ian lwot 14 34 triéu déng,
33 triéu doéng va 27 triéu dong. Day ciling
chinh 1a 3 nganh thuéc nhém c6 dé tich tu
kém nhét.

Lao déng trong nganh san xuét trang phuc
ludn c6 mirc thu nhap thap nhat trong s6 8
nganh nghién ctru, diéu nay dan dén tinh
trang hién nay la viéc chuyén dich lao dong
t nganh nay sang cac nganh khac, dan
dén tinh trang thiéu va khé tuyén lao dong
trong cac doanh nghiép nganh may mac.
Tinh trang nay cang nghiém trong hon
ddi v&i cac doanh nghiép phia Nam. S

khan hiém lao dong tai cac doanh nghiép
& TP. HCM cang thdng dén mirc Hiép hoi
Dét May Viét Nam phai lén tiéng nhd S&
Lao déng Thwong binh va X& hoi néu co
ngudn lao déng can viéc lam thi gioi thiéu
cho Hiép hoi. Theo s6 liéu tir S& Lao déng
- Thwong binh va Xa héi TP.HCM, chi tinh
riéng quy 1/2010, thanh phé thiéu khoang
100.000 lao déng, trong d6 tap trung nhiéu
nh4t & linh viec may mac, giay da, ché bién
ndng hai san®".

Hinh 2.11 cho thay, lao déng trong cac
doanh nghiép cé vén dau tw nwédc ngoai
FDI thwong dwoc trd lwong cao nhét, tiép
dé la lao déng trong cac doanh nghiép nha
nwéc va cubi cung la lao ddng trong cac
doanh nghiép ngoai nha nwéc. Trir nganh
San xuét trang phuc va San xuat san
pham tlr cao su, trong cac nganh khac, thu
nhap cla ngudi lao dong trong cac doanh

Hinh 2.11: Thu nhap binh quan cua lao dong
trong cac loai hinh doanh nghiép nam 2009

Don vi: triéu déng
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®)Nguén: http://www.baobariavungtau.com.vn/vn/chinhtrixahoi/70874/index.brvt - http://
mayhoguom.com.vn/Tin-Nganh/Khan-hiem-lao-dong-nganh-may-mac_vi.html
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nghiép FDI cao gép hon 2 1an, tham chi l1a
3 1an (trong nganh Vién théng) hoac gan 10
lan (trong nganh San xuét dién) so véi thu
nhap cua ngwoi lao dong trong cac doanh
nghiép ngoai nha nwéc. Piéu nay cho thay
chinh sach tra lwong thu hat lao dong cé
chét lwong cla khu vyc cé vén dau tw
nwéc ngoai rat manh mé va khac biét.

Néu xét theo quy mé doanh nghiép, thu
nhap cla nguwoi lao dong ty 1é thuan voi
quy md doanh nghiép. Lao ddng trong cac
doanh nghiép I&n (xét c& vé tiéu chi vdn
hoac tiéu chi lao dong) duwoc tra lwong
cao nhét, tiép do 1a dén cac doanh nghiép
cd quy mé vira va cudi cung la cac doanh
nghiép c6 quy mé nhé. Khuynh huéng nay
chi ré van dé vé chéat lwong lao dong tai cac
doanh nghiép nhé va cwc nhé, mét khu vire
chiém phan 16n sb lwong doanh nghiép &
Viét Nam hién nay.

2.1.2. Doanh thu binh quan cua lao dong

Véi dac tinh 1a nganh kinh doanh tham
dung nhiéu vén, doanh thu binh quan trén

mot lao dong trong nganh Bdo hiém cao
hon han so v&i 7 nganh con lai. Trong
cac nganh san xuét, doanh thu binh quan
trén mot lao dong 1a modt trong cac chi sb
phan anh nang suét lao déng cla nganh
do. Trong s 4 nganh san xuét dwoc Bao
céo lwa chon nghién ctru, nganh San xuét
dién va San xuéat héa chat cé merc doanh
thu binh quan trén mot lao déng cao hon
rat nhiéu so v&i hai nganh con lai, twong
(ng 1a 2.423 triéu dong va 1.334 triéu dong
trong ndm 2009 (chi dirng sau mdi nganh
B&o hiém vé&i 5.754 triéu dong). Nganh San
xuét san pham tlr cao su cé mirc doanh thu
trung binh trén ngu&i lao dong & mire trung
binh, gan bang so v&i cac nganh dich vu 14
Van tai dwong thiy va Vién théng. Nganh
San xuét trang phuc cé doanh thu binh
quan trén mot lao dong thap nhat, dudi
100 triéu/nam. DAy ciing 1a nganh cé tbc do
tang trwdng vé doanh thu binh quan thap
nhat, chi dat 11,1%/nam, trong khi con sb
nay & cac nganh khac la khoang 20%/nam.
Vwra la nganh tham dung lao déng, vira la

Hinh 2.12: Doanh thu binh quan cua lao dong

DPon vi: triéu ddng
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nganh c6 téc dd doanh thu tang trwdng
binh quan thap nhét, nganh may mac dang
phai dbi mat v&i van dé chuyén dich tir linh
vuc gia cdng sang cac “nac thang” méi
trong chudi gia tri toan ciu. Xu hwéng da
dang héa dia ly - hwéng vé thj trwdng noi
dia do vay rat dang dwoc cac doanh nghiép
nganh may mac quan tam.

Néu phan chia cac nganh theo dé tich tu,
thi cac doanh nghiép trong 3 nganh c6 dé
tich tu thAp nhat l1a San xuét trang phuc,
Xay dwng, va San xuét san pham ti cao
su twong ng la 3 nganh c6 doanh thu binh
quan trén mot lao dong thap nhét.

doéng. Trong cac nganh nhw Bao hiém, San
xuét san pham tr cao su va San xuét trang
phuc, doanh thu binh quén tai cac doanh
nghiép nha nwéc cao hon so véi cac doanh
nghiép FDI. Ngay ca khu viyc doanh nghiép
ngoai nha nwéc, vén van bj coi la yéu thé
hon so v&i hai khu vec con lai, thi trong
mot s6 nganh nhw San xuét trang phuc va
Sén xuét cac san pham tr cao su ciing ¢c6
doanh thu binh quan tai cac doanh nghiép
khu vire nay van cao hon so véi cac doanh
nghiép FDI. Piéu nay mét lan nira “bao
dong” vé van dé chuyén gia & cac doanh
nghiép FDI, n6 cho thdy sw can thiét phai

Hinh 2.13: Doanh thu binh quan trén moét lao ddéng trong cac loai hinh
doanh nghiép nam 2009

14000

Pon vj: triéu ddng
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Tuy nhién, khi chi tiéu doanh thu binh quan
trén moét lao dong dwoc xét theo loai hinh
s& hiru ctia doanh nghiép thi cac doanh
nghiép FDI khéng con chiém wu thé nhw
déi v&i chi tiéu thu nhap cia nguwdi lao

Hiéu qua sir dung lao dong =

c6 mot ché tai dé cac doanh nghiép FDI
khéng “lach luat”, giam tinh trang “lai that
16 gid”.

2.1.3. Hiéu qua st dung lao déng

Doanh thu binh quan trén mét lao dong

Thu nhap binh quan cta lao dong
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Hinh 2.14: Hiéu qua st dung lao dong
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Pon vj: 1an
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Vé&i gid dinh cac yéu td6 dau vao khac cua
san xuat kinh doanh la twong dwong, chi
s6 nay cang cao nghia la doanh thu mang
vé tr mot dong chi phi cho lao déng cang
cao, chirng té hiéu qua s dung lao dong
clia doanh nghiép cang tbt. Theo nguyén téc
nay, tinh trong giai doan 2005-2009, trong 4
nganh san xuat, hiéu qua st dung lao dong
clia nganh san xuét dién la cao nhat (31 1an),
tiép do 14 nganh san xuét hoa chét (23 lan),
va san xuét san pham tr cao su (16 1an), cudi
cung la nganh san xuét trang phuc (4 1an).
Hiéu suét str dung lao dong trong hai nganh
cudi cling nay lai cé xu hwéng gidm, 1an lwot
la -4,6%/nam va -6,5%/nam. Mac du st dung
nhiéu lao ddng, nhwng nganh xay dung ciing
c6 hiéu suat st dung lao ddng ciing thap
(8 1&n), chi dirng trén nganh san xuét trang
phuc, v&i tbc dd dwoc cai thién nhwng réat
cham (3,6%/nam). Diéu nay cho thay sy can
thiét ctia viéc tai cau truc cac doanh nghiép
trong ba nganh nay, nhirng nganh c6 d¢ tich
tu kém.

2008 2009

== B30 hiém

Trong 3 nganh dich vu la Bao hiém, Van
tai dwdng thay va Vién théng, hiéu qua s
dung lao déng l1an lwot 1a 26, 11 va 10 lan.
Viéc chi s6 nay tang lén trong giai doan
2005-2009 ciing phan anh dwoc phan nao
chéat lwong st dung lao déng trong cac
doanh nghiép nay da dworc cai thién.

Tém lai, c6 thé thay rat ré ndng luc lao
déng thap tai cac doanh nghiép trong 3
nganh c6 dé tich tu kém la San xuét trang
phuc, San xuét san phadm tir cao su va
Xay dung. Ddc biét la nganh San xuét
trang phuc, noi c6 céac chi sé vé ndng luc
lao dong thap nhét trong 8 nganh nghién
ctru, khan hiém lao déng, ké ca lao ddng
phé théng. Vén dé tai cau tric phu thudc
rét nhiéu vao viéc tdng ndng suét lao
déng - cai thién chi sé hiéu qué st dung
lao dong cta doanh nghiép. Néu khéng
cé s cadi thién cac chi sé lao déng, thi
khé c6 thé néi dén sw birt phé cla cac
nganh trén trong thoi gian toi.



2.2. Nang lwc tai chinh
2.2.1. Chi sé6 thanh khoan

Cac chi sb thanh khoan phan anh nang
lwc thanh toan cac khodn no ngén han
cta doanh nghiép. Ba chi s thanh khoan
dwoc nghién clru trong bao cao nay la: chi
s thanh toan hién tai, chi sé thanh toan
nhanh va chi sb bao ph l3i vay.

- Chi sé thanh toan hién tai

Chi sb thanh toan hién tai phan anh nang
lwe thanh toan hién tai cac khoan no ngén
han ciia doanh nghiép bang viéc st dung
tai san lwu déng. Chi s nay dwoc tinh theo
cbng thire sau:

Chi sé thanh _ Téng tai san luu déng
toan hién tai Téng nd ngin han

Chi s nay cang cao phan anh nang lyc
thanh toan cac khodn no ngan han cia
doanh nghiép cang tot va nguoec lai. Gia tri
ky vong chuan cuia chi s nay thay dbi theo
nganh nghé kinh doanh clia doanh nghiép:

>2: P6i v&i cac nganh cong nghiép
ché bién va xay dung

>1: Pbi véi cac nganh dich vu va
thwong mai

Hinh 2.15 cho thay chi sé nay clia cac nganh
nghién clru déu Ién hon 2, thda man gia tri
ky vong chuén. Trong d6 & 3 nganh cé do
tich tu cao nhat 1a Vién théng, San xuat va
phan phéi dién va Bao hiém, chi s6 thanh
toan hién tai Ién nhét, dat trén 8 1an nam
2009. Pay ciing la 3 nganh cé chi sb thanh
toan hién tai tang manh trong giai doan
2005-2009, lan lwot 1a 54,5%, 18,2% va
25,1%/nam. Trong khi cac nganh khac, chi
s6 thanh toan trong giai doan nay déu giam
di, trlr nganh Van tai duwdng thiy co tang
nhwng véi ty 1& khong dang ké 2%/nam.

Cac doanh nghiép ngoai nha nwéc thwong
cé chi sb thanh toan hién tai cao nhat va
lubn thda man gia tri ky vong, diéu ma
khéng phai luc nao cling dat duwgc & cac
doanh nghiép FDI va dac biét |a cac doanh
nghiép nha nwéc (Xem Béng 2.16 & phan

Hinh 2.15: Chi s6 thanh toan hién tai
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Hinh 2.16: Chi s6 thanh toan hién tai trong cac doanh nghiép nha nwéc

DPon vi: 1an
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=iy dung
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Phu luc). Trir nganh B&o hiém, tat ca cac
nganh khac, chi sé thanh toan hién tai binh
quan cla cac doanh nghiép nha nuéc déu
nhd hon 2, thdm chi con nhé hon 1 trong
ba nganh l1a Vién théng (0,93), San xuét va
phan phéi dién (0,85) va Van tai dwong thiy
(0,65). Két qua nay phan anh mét phan nao
murc do rdi ro vé tai chinh cla cac doanh
nghiép nha nwé&ct®

- Chi sé thanh toan nhanh

Chi s

=== TVin ti duimg thiy

Bio hifm

nang lwc tai chinh tét cia doanh nghiép.
Trong kinh doanh, cac doanh nghiép luén
cb gang duy tri gia tri cGa chi s6 nay tbi
thiéu Ia bang 1.

Nhin chung, cac doanh nghiép trong 8
nganh nghiép ctru déu co chi s thanh toan
nhanh thda man gia tri ky vong, thap nhat 1a
1,4 & nganh San xuét san pham ti cao su.
Ciing gibng nhw trwdng hop chi sé thanh
toan hién tai, ba nganh c6 dé tich tu cao

- Téng tai san luu dong - Gia tri hang tén kho

thanh toan nhanh

Twong tw nhw chi sb thanh toan hién tai, chi
sb thanh toan nhanh phan anh kha nang
thanh toan tic thoi cac khoan no ngan
han clia doanh nghiép bang cac tai san luu
déng cla doanh nghiép ngoai hang héa ton
kho. Chi sb nay cang cao cang phan anh

Téng nd ngin han

nhéat trong nam 2009 cling la cac nganh
c6 chi sb thanh toan nhanh cao nhét, do la
Vién théng (10,7), San xuét va phan phdi
dién (8,6) va Bao hiém (3,0). Pay ciing la
ba nganh duy nhat c6 sy cai thién chi sé
nay trong giai doan 2005-2009.

@8 Nhan dinh nay cling da dwoc khdng dinh tai Bao cdo tém tat ctia Uy ban thwdng vu qudc hoi khoa XII vé
nang cao hiéu lwc, hiéu qua thwc hién chinh sach, phap luat quan ly, st dung vén , tai san nha nuéc tai tap

doan, tbng cong ty nha nwéc, 04 thang 11 nam 2009.



Hinh 2.17: Chi s6 thanh toan nhanh

Pon vi: 1an

Pa

={==San xuét trang phuc

== San xuit hoa chat va san

phdm hoa chat
=& San xuat san pham tu

cao su va plastic

=>é=San xuat va phan phéi
dién

== Xay dung

~@—Van tai dudng thay

===\/ién théng

=3¥=B3o hiém

2005 2006 2007 2008 2009

Hinh 2.18: Chi s6 thanh toan nhanh trong cac doanh nghiép nha nwéc

Bon vi: 1an

e

T
2004 2006
=3 it trang phuc

=T T -
2007 2003 2009

== 3n xadt hod chit v4 sén phim hod chit

== 3in it sinphim tir cao suva plastic == 3in it vi phinphii dign

e Ay g

~=Viin thing

Néu cac doanh nghiép ngoai nha nwéc ludn
c6 chi s6 thanh toan nhanh théa man gia
tri ky vong, thi cac doanh nghiép nha nuwéc
lai ngwoc lai. Trir nganh San xuéat héa chét
(1,15) va San xuét s&n pham tr cao su (1,02)

—0—Vin td duimg thity

=——Bin hifm

la c6 chi sb thanh toan nhanh ndm 2009
thda man gia tri ky vong, sau nganh con lai
c6 chi sb thanh toan nhanh d&u nhé hon 1,
thap nhét 1a nganh Van tai dwong thay (0,59)
(xem Bang 2.17 & phan Phu luc).
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- Chi s6 bao phu lai vay

Trong nhitng nam gan day, moét van dé
khién cac doanh nghiép phai ban tam va
theo dbi thworng xuyén dé la Iai suét. Lai
suat cao trong nhirng ndm qua da anh
hwéng rat Ién dén hoat dong san xuét kinh
doanh clia doanh nghiép. Bao cao thudng
nién n&m 2010 da dwa thém chi s6 mai dé
danh gia tac dong cua lai suat, d6 1a chi sé
bao phu lai vay. Chi sb nay danh gia kha
nang doanh nghiép tao ra di thu nhap dé
trang trai 14i vay. Chi sb nay duoc tinh bang
céach chia loi nhuan (trwdc thué va 1ai vay)
cho lai vay phai tra. Lai vay la khoan chi
phi doanh nghiép budc phai vwot qua néu
khéng mudn phé san.

Hinh 2.19 cho th4y chi s bao phu lai vay
cao nhat & cac doanh nghiép trong céac
nganh cé do tich tu cao, d6 la Vién théng
(10,9), Bao hiém (10,6) va San xuét phan
phéi dién (9,7). Trong cac nganh con lai,
chi sé6 nay dao ddng trong khoang 6-7 1an.

Riéng nganh Van tai duwdng thay, chi sb
bao phu |ai vay chi dat 2 1an, diéu nay cho
thdy mirc d6 bao dong vé kha nang thanh
toan |ai suat cac khoan vay, dong thoi canh
bao nhitng khé khan cho viéc tim kiém
cac ngudn vén vay trong twong lai clia cac
doanh nghiép trong nganh nay.

Nganh Van tai dwdng thdy la nganh cé
sw chénh l&ch rat Ién vé chi sé bao phu
lai vay khi xem xét theo hinh th&rc s& hiru
cua doanh nghiép. Trong khi tai cac doanh
nghiép ngoai nha nwéc, chi sé bao pha I
vay la 2 lan, thi tai cac doanh nghiép nha
nwéc, loi nhuan lam ra trwdc thué chi dd
dé tra |ai suat cac khoan vay, con & doanh
nghiép FDI, chi s6 nay sap xi 26 lan.

2.2.2. Chi sé no

Céc chi sb ng mot mat cung cép cung cép
thong tin vé kha néng thanh toan ctia doanh
nghiép, mat khac thé hién nang luc tiép can
cac ngudn tai chinh bén ngoai dap (rng nhu
cau dau tw va phat trién clia doanh nghiép.

Hinh 2.19: Chi sé bao phu lai vay trong cac nganh nam 2009

Pon vi: 1an

12

10.9 10,6
10 | 9,7
8 |
6 -
4 -
2,0
i l
0 ; ; ;

6.9 7,2 7,2
I |

San xudt va Van tai
phan phdi

dién

Vién théng Bao hiém

dudng thay

San xudt hoa San xudt San xudt san Xay dung
chét va san trang phuc phdm tu cao
ph3m hoa su va plastic



Hinh 2.20: Chi sé bao phu lai vay trong cac nganh theo hinh
thirc s& hiru nam 2009

Pon vi: 1an
g
30 26 2 13
25 B
20 18 ° g
T ML B k 2 £5
9 9 9 =2
4 — 8 ¢ 8 7 I LA Sz
10 '5' 4 19 0 4 2z
5S- — = — 0 - — ——2 — — T
0 ) ) ] ] ] ) ) 1
Sanxudt Sanxudthod Sanxudtsan Sanxudtva Xaydung Vantaiduong Viénthong  Béo hiém
trangphuc  chdtvasan phdmtlicao phan phoi thly
phdmhod suvaplastic  dién
chét
DN nha nudc DN ngoai nha nudc DNFDI
Hinh 2.21: Chi s6 n¢ cac nganh
Pon vi: l1an
4,5
4,0

+—— San xuét trang phuc 65

—— San xuat hoa chat va

3,5 \
3,0

san phdm hoa chat
A— SAan xuit san phdm tu

s\

cao su va plastic

/ —X-— San xuit va phan phdi

2.0 x —

& dién

\

1,5

Xay dung

A
-
Ed

1,0

—e— Van tai dudng thay

0,0 \ \

X ~
—+— Vién thong
0,5 -
> —— S

Bao hiém

2005 2006 2007
Chi sé no c6 thé dworc tinh bang viéc chia
tdng no cho tdng vén cla chi s& hivu

Chi s6 nay phan anh kha nang dung vén
tw cé clia doanh nghiép dé trang trai cac

2008 2009

khodn no cta doanh nghiép. Chi sd nay
cang nhd, phan anh sic khde tai chinh
ctia doanh nghiép cang tét. Gia tri ky vong
chuan cla chi s6 nay |a khéng vwot qua 1.
Cobng thre tinh:
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Téng no

Chisd ng=—; = -
Toéng von tu cé

Trong 8 nganh nghién clu, chi cé hai
nganh 1a Vién théng va San xuét dién la
c6 chi sb no thda man gia tri ky vong, nhé
hon 1. Con lai trong cac nganh khéac, chi sé
nay dao dong tir 1,2 dén 2,4 1an. Nganh co

trong cac doanh nghiép nha nwéc la tr 2
dén 3 1an, tham tri con cao hon niva & trong
hai nganh Van tai dwong thay (4,54) va Xay
dwng (5,83). Trong khu viwc doanh nghiép
ngoai nha nudc, chi sb no tuy ciing cao
nhat & nganh Van tai dwéng bién, nhwng
chi dat t&i 2,29 14n ndm 2009. Xem Hinh 2.22
va Hinh 2.23

Hinh 2.22: Chi s6 no ctia doanh nghiép nha nwéc

DPon vi: 1an
8
) ——S4an xudt trang phuc
7 <\
NK\K\ ——San xuét hoa chit va
6

\K——————*

gan pham hod chit
—#—San xudt san phim tir

5 cao su va plastic
// \. —~—San xudt va phin phdi
4

dién

, =0=Vin tai dudmg thiy

Vién théng

Bao hiém

T
2005 2006 2007

T 1
2008 2009

chi sb no' cao nhét 1a nganh Van tai dwong
thdy, chi s6 nay con cé xu hwéng tang lén
va dat mirc 2,4 1an ndm 2009. Piéu nay
cho thdy cac doanh nghiép nganh van tai
dwédng thay hoat déng dwa rat nhiéu vao
cac khoan di vay.

Céac doanh nghiép nha nwdc trong 8 nganh
dwoc nghién ctu thwong cé chi sé no
cao nhét so véi khu vyc ngoai nha nuéc
va FDI. Tai hai nganh 1a Vién théng va
San xuét san pham tir cao su, cac doanh
nghiép nha nwéc cé chi sb no gan véi gia
tri ky vong chuén, 1an lwot 12 0,99 va 1,25
lan. Con trong cac nganh khac, chi sb nay

2.3. Nang lwc str dung vén

Trong doanh nghiép, nang lwc st dung vdn
la cac chi sb quan trong, danh gia kha nang
tao ra doanh thu ttr viéc s&r dung cac ngu6n
vén khac nhau. Hai chi s6 dé danh gia nang
lwe nay, d6 la: ty 1&é quay vong von va ty 1é
quay vong vén tw cé

2.3.1. Ty Ié quay vong vén

Ty |é quay vong vén la chi sé danh gia kha
n&ng st dung ngudn vén ctia doanh nghiép
dé tao doanh thu. Ty I& nay dwoc tinh theo
cbng thurc:



nhiéu ddng doanh thu. Chi sb cang I6n,
chirng t6 viéc sir dung vén clha doanh
nghiép cang cao. Hinh 4.24 cho thay ba

Ty lé 3 T6°ng doanh thu
quay vong von  Téng nguén vén

Chi sé nay gitp cho doanh nghigp thdy ~ nganh Xay dung, Van tai duong thiy va g
dwoc mot ddng vén bd ra mang vé bao  Vién thdng c6 nang lwc st dung von thap 3
52
Hinh 2.23: Chi s6 no’ cua doanh nghiép ngoai nha nwéc gg
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Hinh 2.24: Ty Ié quay vong vén

Pon vi: 1an
1,8
16 P —&— San xuét trang phuc
14 —— San xuét hoa chat va
' /X san phm hoa chat
1,2 p 7 * —A— San xuét san pham tu

4 cao su va plastic

1,0 —#— San xuét va phan phdi
dién
0,8 m+ Xay dung
0617 —o— V/an tai dudng thiy
0,4 . .
—ii— Vién théng
0,2
~—=—B&o hiém
0,0

2005 2006 2007 2008 2009
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nhét, chi dat 0,7 - 0,8 1an, hay néi cach khac
hiéu qua st dung vén trong cac nganh nay
khéng cao, tuy nhién mét phan 1a do hoat
doéng trong nhivng nganh nay can cé nhirng
khodn dau tw I&n cho tai san cb dinh. Trong
5 nganh con lai, ty 1& quay vong vdn dao
dong trong khoang tr 1 - 1,2 1an. Mot diém
can lwu y la ty 1& nay cé xu hwéng gidm di
trong hau hét 8 nganh dwoc nghién clru,
trir 2 nganh 1a San xuét phan phdi dién va
Bao hiém, c6 nghia Ia hiéu suét st dung
vbn clia cac doanh nghiép thudc 6 nganh
con lai ngay cang kém di. Khéng cé sw
khac biét rd rét vé ty 1& quay vong vén gitra
cac doanh nghiép phan loai theo hinh thirc
s& hivu.

2.3.2. Ty Ié quay vong vén tw cé

Hiéu qua sr dung cac nguén vén ctia doanh
nghiép co6 thé dwoc danh gia chi tiét hon
bang chi tiéu “Ty 1& quay vong vbn ty co’.
Ty lé quay vong von tw cé 1a chi s6 danh gia
kha nang tao doanh thu bang nguén vén tw
co6. Ty Ié nay dwoc tinh theo cong thirc:

Ty 1& quay vong _ Téng doanh thu
von tu cé Vén tu cé

Ty |é nay giup cho doanh nghiép thay dwoc
mot déng vén tw cé mang vé bao nhiéu
ddng doanh thu. Ty 1& nay Ién, ching t6
viéc s dung ngudn vén tw cé cla doanh
nghiép cang cao. Hinh 2.25 cho thay hiéu
qua s dung vén tw co trong ba nganh san
xuét |4 San xuét san pham tir cao su, San
xuét trang phuc va San xuét san phadm héa
chét 1a cao nhét, dat khoang 3,3 1an nam
2009. Tiép d6 la hai nganh Bao hiém va Van
tai dwong thay, voi ty 18 quay vong von tw
c6 lan lwot1a 2,4 va 2,2 1an trong n&m 2009.
Cubi cung |a ba nganh Xay dwng (1,8), San
xuat va phan phdi dién (1,8) va Vién théng
(1,3), day cling la nhirng nganh cé ty 1€ quay
vong von thdp nhat. Xu huwéng ty 1& quay
vong von ty co trong giai doan 2005-2009
cling giébng véi xu huwéng cla ty 1& quay
vong von, tire 1a gidm xudng (trtr hai nganh
San xuét phan phéi dién va Bao hiém).

Hinh 2.25: Ty |é quay vong von tw cé

DPon vi: 1an
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Hinh 2.26: Ty Ié doanh nghiép thua 16

70,0
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Pon vi: %
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== st trang phuc

== 3n it hod chit w4 sinphidm hod chit

== 3an mdt sdn phim tircan suvi plastic ==2in it va phin phii ditn

=iy dung
Vitn thing

Nhuw vay, trong 8 nganh nghién ctru, néng
e str dung vén cta ba nganh la Vién
théng, San xuét va phan phéi dién va Xay
dwng la yéu hon ca. Nhin chung, ndng luc
st dung vén ctda cac doanh nghiép trong
cac nganh c6 xu hwéng gidm xudng.

2.4. Nang lwc sinh lgi

Loi nhuan la muc dich kinh doanh chinh ctia
doanh nghiép, vi thé, khi phan tich nang lwc
kinh doanh ciia doanh nghiép, khong thé
bd qua cac tiéu chi danh gia kha nang sinh
loi chia doanh nghiép nhuw: ty suat loi nhuan
trén tai san (ROA), ty suét loi nhuan trén
von chi sé& hivu (ROE) va ty suét loi nhuan
trén doanh thu (ROS). Trwdc hét, két qua
kinh doanh chung ctia cac doanh nghiép
trong 8 nganh nghién cru sé dwoc phan
tich théng qua ty 1& cac doanh nghiép kinh
doanh thua 18.

Trong sb 8 nganh nghién ctu, San xuét
trang phuc va San xuét sdn pham t cao
su la hai nganh co6 ty 1&é doanh nghiép thua

0 Vin tii duimg thivy

Bio hifm

16 cao nhét, trén 50% trong nam 2009. Day
la hai nganh nam trong nhém cé d9 tich tu
kém nhét. Tiép do la hai nganh thuéc nhém
c6 do tich tu trung binh la Van tai dwdng
thdy va San xuat hoa chat, vai ty 1é doanh
nghiép thua 16 trong nam 2009 lan luot 14
40,9% va 39,2%. Cac nganh thuéc nhom
c6 do tich tu cao va kha cao cé ty Ié€ doanh
nghiép thua 13 it nhét, Bao hidm 32,9%,
Vién théng 23% va San xuét phan phdi
dién 12% trong nam 2009. Nguyén nhan
thua 16 c6 thé phan nao duogc giai thich
do la do tac dong cta khing hoang kinh
té toan cau. Tuy nhién, v&i mot xu huéng
la ty 1&é cac doanh nghiép kinh doanh thua
16 ngay moét gia tdng cho thay viéc tai ciu
tric doanh nghiép ngay cang cép thiét hon
bao gi®r hét.

Xét theo hinh thirc s& hiru, khu vwc FDI
c6 ty 1& doanh nghiép thua 16 thuwong Ion
nhat (Hinh 2.27), chiém trén 30% & tat ca
cac nganh va trong subt cac nam nghién
ctru. C6 tdi 3 nganh cé ty I1é€ doanh nghiép
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Hinh 2.27: Ty 1&é doanh nghiép FDI thua 16

Pon vi: %

2009

20 T T
2005 2006 2008
——San xuft trang phuc ——San xudt hod chit va san phidm hod chét
—&—Séan xuft san phdm tir cao su va plastic —+#—Xay dung
—+—Vién théng Bao hitm
Hinh 2.28: Ty suéat Igi nhuan trén tai san - ROA
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~@—San xuat trang phuc
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20% cao su va plastic
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== Xay dung
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2005 2006

FDI thua 16 trén 50% d6 & San xuét trang
phuc, Vién théng va Xay dwng. Dac biét Ia
nganh Vién théng, nam 2007 ty I& thua 16
& cac doanh nghiép FDI Ién t&i trén 80%.
Khac v&i hai loai hinh s& hiru con lai la
doanh nghiép nha nwdc va doanh nghiép
ngoai nha nwoc, sw thua 16 clia cac doanh

2007

2008

Béo hiém

2009

nghiép FDI nhiéu khi khéng phai la do kinh
doanh yéu kém ma la do chinh sach chuyén
gi4. Bay 1a van dé ma cac nha nghién ciru
cling nhw cac nha hoach dinh chinh sach
da quan tam tlr l1au dé tim ra giai phap cho
van dé nay.

#9Riéng hai nganh San xuét va phan phdi dién va Van tai dwong thay, do sé lweng cac doanh nghiép FDI trong
hai nganh nay con han ché, twong &ng 1a 5 va 3 doanh nghiép, Bao céo da khong dwa vao phan tich.



Hinh 2.29: Ty suéat lgi nhuan trén von chi sé hivu - ROE

=0=San xuét trang phuc

=@ San xudt hoa chét va

san pham hoa chét

50%

P
45%
40% N /
35%

30%
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2.4.1. Ty suat loi nhuan trén tai san: ROA

Ty suét loi nhuan trén tai san (ROA: Return
On Assets) phan anh kha nang sinh lgi cta
tai san va dwoc tinh theo céng thirc:

Lgi nhuan thuan trudc thué y

ROA = 5 -
Tong tai san

100

Hinh 2.31 cho thdy ROA cao nhét trong 3
nganh 1a Vién théng, Bdo hiém va San xuét
hoéa chat. Néu Vién thong va Bao hiém Ia
hai nganh dich vu cé dé tich tu cao, thi San
xuét héa chét ndi 1én nh mot nganh san
xuét mang lai loi nhuan cao tinh trén tong
tai san, 11,9% nam 2009. Trong khi ty suat
nay & cac nganh san xuéat khac lan luot
la San xuét dién - 8,1%, San xuét trang
phuc - 7,0%, San xuét san pham t cao
su - 5,2%. Hai nganh c6 ROA thap nhét
la Van tai dwdng thay - 4,3% va Xay dyng
- 2,7%. Nhin chung, sau khi tut giam vao
nam 2008, dén nam 2009, chi s ROA cua
tat ca 8 nganh déu tang, danh dau sw phuc
hdi ctia nén kinh té sau cudc khiing hoang
kinh té - Tai chinh thé gi¢i nam 2008.

Trong ba loai hinh doanh nghiép phén theo
hinh thirc s& hiru, cac doanh nghiép FDI
du ty I& thua 16 cao nhat, nhung trong sbé
cac doanh nghiép kinh doanh co6 lai, ty 1é
ROA & cac doanh nghiép FDI lai thwdng
xuyén cao nhét, trong khi ty 1& nay & céc
doanh nghiép ngoai nha nuwéc la thap nhat
(Xem Bang 2.22 & Phu luc).

2.4.2. Ty suét Ioi nhuan trén vén chu sé
hiru: ROE

Ty suét loi nhuan trén vén cha s& hiru
(ROE: Return On Equity) phan anh kha
nang sinh lgi cta vdn chd s& hivu va duoc
tinh theo cbng thirc:

Lgi nhuén thuan truéc thué

ROE = = ™
Von chu so hitu

x100

Khac véi ROA, ROE lai cao nhét trong 3
nganh san xuét 1a San xuét trang phuc
(46,8%), San xuat sadn phdm t& cao su
(36,6%) va San xuat hoa chét (24,6%).
Céc nganh dich vu nhw Bao hiém, Van tai
dwong thay va Vién théng cé chi sd ROE
dirng ngay sau 3 nganh san xuét trén, véi
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gia tri lan lwot 1a 22,1%, 18,1% va 16,2%.
Xép cubi cuing vé chi sé ROE la nganh San
xuét va phan phéi dién (12,3%) va Xay dung
(8,6%). V& xu hwéng, da sd cac nganh co
xu huwéng gibng nhau, déu tang manh trong
nam 2009 sau khi da tut giam trong nhirng
nam truéc.

2.4.3. Ty suéat Ioi nhuan trén doanh thu:
ROS

Ty suét loi nhuan trén doanh thu (ROS:
Return On Sales) phan anh kha nang sinh
loi tr mot ddng doanh thu cé dwoc va duoc
tinh theo céng thirc:

Lgi nhuén thuan truéc thué y
Doanh thu

ROS = 100

Ngoai ba nganh la Bao hiém, Vién théng
va San xuéat va phan phdi dién c6 chi s6
ROS cao, twong trng trong nam 2009 la
21,1%, 15% va 9%, cac nganh con lai cé chi
s6 ROS twong dbi gibng nhau, dao déng
xung quanh muc 5%. Xét theo hinh thirc
s& hiru, cling gibng nhw trong trwdrng hop
ROA, cac doanh nghiép FDI thwdng cé chi
s6 ROS cao nhét, trai ngwoc véi cac doanh
nghiép ngoai nha nwdc.

Nhuw véy cé thé thay rat ré, méc du khu virc
FDI la khu vwe c6 ty 1é doanh nghiép thua
15 cao nhét so v&i cac doanh nghiép thudc
khu viwee nha nwéc va ngoai nha nwoc, tuy
nhién kha nang sinh lgi cta cac doanh
nghiép FDI lai Ia cao nhét xét theo c& 3 chi
tiéu ty suét loi nhuén trén tai sén (ROA), ty
suét loi nhuén trén von chu sé hirvu (ROE)
va ty suét loi nhuén trén doanh thu (ROS).
L6 héng dwong nhw khéng chi don thuén
trong chinh séch quan ly thué ma la trong
chinh sach thu hat FDI, khi ma cac wu dai
dwoc dét ra cho cac doanh nghiép FDI da
khéng nhing khéng thu hat dwoc ngudn
vén déu tw vao nhitng nganh cé gia tri gia
téng cao, ma da “vo tinh” khuyén khich cac
doanh nghiép FDI déu tw vao nhiing linh
vire gia céng, st dung ngudn nguyén liéu
nhép khéau la chid yéu. Pay ciing chinh la ly
do la cho can cén thanh toan thwong mai
cta Viét Nam luén c6 van dé cho dén nay
do cac doanh nghiép FDI phdi nhap nhiéu
nguyén liéu d4u vao cho san xuét.

2.5. Nang lwc cong nghé

Khi dwa ra cac gidi phap tai cau truc nén
kinh té khoa hoc cdng nghé dwoc coi la mét

Hinh 2.30: Ty suat Ii nhuan trén doanh thu - ROS
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trong nhirng nguén lwc quan trong dé phuc
vy muc tiéu dwa nwdc ta vibng budc trén
con dwong CNH - HBH. Khoa hoc céng
nghé ciing dwoc coi la chia khéa dé tai ciu
cac doanh nghiép khu vic tw nhan, do vay
viéc danh gia ndng lwc cong nghé thé hién
qua cac nguén lwc ma doanh nghiép st
dung nham nang cao trinh d& céng nghé
cta minh la hét strc can thiét.

2.5.1. Ty Ié can bé khoa hoc trong doanh
nghiép

Nguén lwc con ngwdi danh cho cac hoat
dong khoa hoc céng nghé la mét chi tiéu
quan trong phan anh nang Iyc céng nghé
cua doanh nghiép. Trong cac nganh nghién
ctu, trr hai nganh Van tai dwong thay
va Vién thong, do tinh chat cong viéc can
nhiéu can bo khoa hoc ky thuat, ty Ié can
bd khoa hoc trong cac nganh khac déu
thap, dudi 50 can bo trong nam (tinh trén
1000 lao déng). Mét diém dang lo ngai niva
la ty 1& nay c6 xu hwéng giam di (Xem Hinh

2.31). Néu xét trong cac nganh san xuét,
ty 1& can bd khoa hoc cao nhat va on dinh
nhét trong nganh San xuét hdéa chét, trong
khi 3 nganh san xuat con lai, ty 1& nay gidm
di ro rét.

Trong sb cac can bd lam khoa hoc, da sb
c6 trinh d6 dai hoc (Xem Bang 2.25 & Phu
luc). Néu khéng xét dén hai nganh Van tai
dwdng thiy va Vién thong (do co tinh dac
thu trong nganh nghé), ty 1& can bd khoa
hoc cé trinh d6 dai hoc & cac nganh dao
dong trong khodng tir 64-87%, cao nhét
trong nganh San xuét va phan phdi dién,
thap nhat trong nganh San xuét trang phuc.
Ty 1é can bd khoa hoc ¢ trinh dé thac sy
hoéc tién sy van con rét it, tv 2-6% trong
cac nganh san xuét.

2.5.2. Chi phi nghién ctru khoa hoc
céng nghé

Ngoai ngudn lwc con nguwdi, ngan sach ma
doanh nghiép dung dé& dau tw cho cac hoat

Hinh 2.31: Ty Ié can bd khoa hoc trong doanh nghiép tinh trén 1000 lao dong
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dong nghién cru khoa hoc céng nghé ciling
la moét chi tiéu quan trong phan anh nang
lwc cdng nghé cua doanh nghiép. Chi tiéu
nay cang cé y nghia quan trong hon déi véi
cac nganh san xuét. Trong ba nganh san
xuét dwoc lwa chon nghién ctru 1a San xuét
trang phuc, hoa chat va san pham tir cao
xu, ty I& chi phi cho hoat déng KHCN trén
tbng vén dau tw thap, déu dudi 10%. Trong
khi San xuét trang phuc c6 ty 1& chi phi nay
cao dan lén, thi ty I& nay lai nguoc lai trong
nganh San xuét sdn phdm hoéa chét (Hinh
2.32).

Trong céac loai chi phi cho hoat dédng KHCN,
chi phi danh cho hoat ddng nghién ctru va
ddi méi (R&D) va chi phi cho d6i mai cong
nghé cé thé dwoc coi la quan trong nhét,
gop phan nang cao nang luc cong nghé cla
cac doanh nghiép. Trong 3 nganh san xuét
néu trén, chi phi cho R&D cao va 6n dinh
hon ca trong nganh San xuét héa chét. Hai
nganh con lai, San xuét trang phuc va San
xuét s&n pham tir cao su, ty l& chi phi cho
R&D tuy rat cao trong nam 2007, nhwng
sau d6 da gidm manh trong hai ndm tiép

theo. Diéu nay nguwoc lai déi véi chi phi dbi
mé&i codng nghé, ty Ié chi phi nay da tang
lén trong nganh San xuét trang phuc trong
nhirng nam gan day.

Trén thyc té, viéc ddi méi cong nghé/dbi
mé&i quy trinh dwoc tién hanh ca & trong
cac nganh dich vu. Riéng cac nganh Xay
dwng va San xuét va phan phdi dién thi da
c6 sw gia tang dot bién trong ndm 2009 vé
ty 1& chi phi déi mé&i cong nghé trén tdng
chi phi danh cho KHCN. Day Ia du hiéu
dang mrng cho thay sw nang ddng clia cac
nganh nay trong viéc nam bét cong nghé
m&i, bat nhip cung véi nhip dd phat trién
chung cla cac doanh nghiép tién tién trén
thé gioi.

2.6. Nang lwc kinh doanh nganh chinh

M6t trong cac cach thire tai cAu tric doanh
nghiép la m& réng hoat ddng doanh nghiép
theo chiéu da nganh, sang cac nganh
kinh doanh khac khong phai la nganh kinh
doanh chinh ctia doanh nghiép. Bay la mot
cach thirc tai clu tric hiéu qua néu hoat
dong m& rong linh vwc kinh doanh cua

Hinh 2.32: Ty lé téng chi phi KHCN/téng v6n dau tw
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Hinh 2.33: Ty 1& chi phi R&D/tdng chi phi KHCN
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Hinh 2.34: Ty Ié chi phi d6i mé&i cong nghé/tong chi phi KHCN
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doanh nghiép khéng lam anh huwéng dén
nganh kinh doanh chinh trong chién lvoc
ctia doanh nghiép. Trong khudn khé ctia sé
liéu cho phép, viéc danh gia nang lwc kinh
doanh nganh chinh ctia doanh nghiép dwoc
tién hanh théng qua hai chi tiéu: lao dong
nganh chinh va doanh thu nganh chinh.

2.6.1. Lao déng nganh chinh

Lao déng nganh chinh dwoc tinh bang ty
lé phan tram lao ddng trong nganh chinh
trén tdng sb lao ddng clia doanh nghiép.
Theo cach tinh nay, da s6 cac nganh déu
c6 dd tich tu lao doéng trong nganh san xuét
chinh cao va c6 xu hwéng tang Ién, trén
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Hinh 2.35: Ty I€ lao dong nganh chinh
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Hinh 2.36: Ty I€ lao dong nganh chinh

trong San xuat va phan phéi dién
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98%, trir hai nganh la Van tai dwong thay
va San xuét va phan phdi dién. Néu nhw
nganh Van tai dwong thay thwdng cé ty 1é
lao ddéng nganh chinh khoang 94%-96% va
c6 xu hwéng tang I1én trong giai doan 2005-
2009 thi & nganh San xuét va phan phbi
dién, ty 1& lao dong nganh chinh bét dau
suy giam tir khoang 99% trong nhirng nam
2005-2007 xuéng con 96,5% nam 2008

2008

Bao hiém, tai bao hiém
va bao hiém xa hoi

2009
Hinh 2.37: Ty Ié lao déng nganh chinh
trong Van tai dwong thay
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va tham chi chi con 95,1% nam 2009, thép
nhét trong tdng sé 8 nganh.

Phan tich chi tiét hon theo loai hinh s& hiru
clia doanh nghiép thi c6 thé thay, trong
nganh San xuét va phan phéi dién, ty lé
lao ddng nganh chinh tai cac doanh nghiép
nha nwéc bat dau giam tir ndm 2006, dat
khoang 93%. Trong khi chi s6 nay trong cac



doanh nghiép tw nhan bat dau giam vao
ndm 2008 va 2009 va chi xudng khoang
95%. Sy bién dong cua ty lé lao dong
nganh chinh trong cac doanh nghiép FDI
ciing khéng én dinh, tuy nhién dang cé xu
hwéng tang I&n trong hai ndm gan day.

Trong nganh Van tai dwong thly, sw khac
biét vé ty |& lao ddng nganh chinh gitra ba
loai hinh s& hivu rat rd nét. Ty 1é nay trong
cac doanh nghiép nha nuéc la rat thap,
nam trong khoang 70% - 80%. Trong céac
doanh nghiép ngoai nha nwérc, ty 1€ nay
luén 6n dinh & mc khodng 96%. Ty 1 lao
dong nganh chinh ludn dat mirc cao nhat
trong céc doanh nghiép FDI, gan 100%.

Nhw vay c6 thé thdy xu hwéng dau tw dan
trdi - m& réng sang cac nganh nghé kinh
doanh khac - dwoc thé hién ré hon rat nhiéu
& cac doanh nghiép nha nwéc so véi cac
doanh nghiép ngoai nha nwéc, trong khi &
doanh nghiép FDI hau nhuw rat it thdy xu
hwéng nay. Cau héi dat ra la liéu voi viéc
dau tw nhv mé rébng nhw vay, cac doanh

nghiép nha nwéc co thé bdm bao duoc
vai trd chd dao dé thwc hién cac nhiém vu
clia minh trong cac nganh nghé kinh doanh
chinh dwoc nira khong? Viéc phan tich ty
& doanh thu nganh chinh tai cac doanh
nghiép nay sé cho phép lam sang té van
dé nay.

2.6.2. Doanh thu nganh chinh

Gibng nhw ty & lao ddng nganh chinh, ty &
doanh thu nganh chinh dwoc tinh bang phan
tram doanh thu mang lai tir hoat ddng san
xuét kinh doanh chinh clia doanh nghiép
trén téng doanh thu. Nhin chung, doanh thu
nganh chinh cuta 6 trén 8 nganh nghién ctru
lubn dat ty 1&é cao va cé xu hwéng tang Ién
(Xem Hinh 2.38). Bay la mét tin hi€u ndi lén
xu hwéng tich tu vé nganh san xuét kinh
doanh chinh trong 6 nganh nay. Riéng hai
nganh cé ty |& doanh thu nganh chinh thap
van la Van tai thiy va San xuét va phan
phéi dién.

Trong nganh San xuét va phan phbi dién,
ty I1& doanh thu nganh chinh cé xu hwéng

Hinh 2.38: Ty I1é doanh thu nganh chinh
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giam trong giai doan 2005-2009, tr 99,8%
nam 2005, xuéng 98,6% nam 2007 va chi
con 95,3% nam 2009. Cac doanh nghiép
nha nwéc ludn cé ty 1€ doanh thu nganh
chinh thap nhét (Hinh 2.39), ty 1& nay sau
khi da giam manh trong hai nam 2006 va
2007 xudng chi con 78,6%, da bat diu ting
lén trong hai nam gan day va dat 90,1%
nam 2009. Ty Ié doanh thu nganh chinh
trong cac doanh nghiép ngoai nha nwéc du
lubn cao nhét, nhuwng c6 xu huéng gidm
déu qua cac nam, tr 100% nam 2005,
xubng 98,7% nam 2007 va chi con 95,5%
nam 2009.

Nganh Van tai dwong thay cé ty 1é doanh
thu nganh chinh luén dat mirc thap nhét,
khoang 93%, trong d6 thdp hon ca la khu
vwc cac doanh nghiép nha nwéc, chi dat
duwéi 75% (tham chi chi con 62,3% nam
2006). Trong khi ty 1& nay trong cac doanh
nghiép ngoai nha nwéc lubn & mirc cao,
khoang 94%.

Nhuw vay nhin chung trong 8 nganh nghién

ctru, 6 nganh c6 nang lwec kinh doanh nganh
chinh dwoc dam bao vdi ty Ié lao déng va
doanh thu rét cao. Riéng hai nganh cé néng
Iwee kinh doanh nganh chinh chwa cao va
c6 xu hwéng gidm la Van tai dwong thay
va Sén xuét va phan phéi dién. Trong hai
nganh nay, dang chi y hon ca la cac doanh
nghiép nha nwdéc, noi ma nang lwc kinh
doanh nganh chinh dat ty 1é kha thap.

IIl. NANG LU'C KINH DOANH CUA DOANH
NHAN NU

Bao cao “Hoat déng kinh doanh 2011”
(Doing business 2011) ctia Ngan hang Thé
gi¢i da dua ra théng diép quan trong vé
vai trd clia phu ni trong nén kinh té. Viéc
tham gia ctia phu nir hoat déng kinh doanh
sé giup cho nén kinh té tré nén da dang
va “sac bén” hon. Pang tiéc rang cac khia
canh clia méi trwong kinh doanh chwa anh
hwéng twong xirng dén phu nir trong quyét
dinh cGa ho dé tré thanh mét doanh nhan
va giuip ho nang cao hiéu suét clia ho trong
viéc diéu hanh doanh nghiép .

Hinh 2.39: Ty Ié doanh thu nganh chinh  Hinh 2.40: Ty Ié doanh thu nganh chinh
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Viéc danh gia nang lyc kinh doanh cula
doanh nhan n& duoc tién & Viét Nam théng
qua moét sé nghién clru gan day cia IFC
(International Finance Corporation: Téng
cong ty tai chinh quéc té) - Ngan hang Thé
gi¢i, Phong Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam, Té chirc Lao déng quéc té (ILO),
Té chirc Phat trién Cong nghiép Lién hiép
quéc (UNIDO). Tuy nhién cac danh gia nay
chl yéu dwa trén chon mau va it co sw so
sanh vo&i hoat dong kinh doanh cta nam
gi¢i. Mac du “Ty |é doanh nghiép do phu
nt lanh dao” dwoc chinh thirc coi 1a mot
chi sé quan trong dé& danh gia két qua vé
thwe hién trién khai “Chién lwoc toan dién
vé tang trudng va xoéa déi giam nghéo” tir
nam 2002, nhwng cho dén nay chuwa co
mot cudc diéu tra rong rai nao dé bao quat
va nghién ctru chi sé nay. Bao céo thudng
nién doanh nghiép Viét Nam 2010 do vay
sé chi cé thé dwa ra mot s6 nhan dinh dwa
trén bo sb liéu ctia Tédng cuc Théng ké vé
két qua diéu tra 109.648 doanh nghiép tinh
dén 31/12/2009 bao gdbm cac doanh nghiép
dang hoat déng cé trén 10 lao déng (chiém
gan 1/2 sb doanh nghiép dang hoat déng
tai thoi diém trén).

Ty I&é doanh nghiép do phu ni* lanh dao
trong mau nghién clru trén dat khoang
21%. Pa sb cac doanh nghiép do phu niy
lanh dao la thudc khu vuc tw nhan, chiém
97%. Khu vyc doanh nghiép nha nwéc chi
c6 5% sb doanh nghiép 1a do phu ni¥ Ianh
dao, chiém 1% trong tdng sé doanh nghiép
do phu ni¥ l1&nh dao. Ty Ié nay & khu vuc
FDI twong trng la 8% va 2%.

O khu vc doanh nghiép cé quy mé cang
nhé thi ty Ié doanh nghiép do ni¥ Ianh dao
cang Ién. Trong khi khu vyec doanh nghiép
cwc nhd s6 doanh nghiép phu nira cé thé
chiém t&i 26% thi ty 1& nay & khu viec doanh

nghiép vira va lén 1a khodng 17%. Diéu nay
chirng t, phu ni» khédng dé dang khi dan
dét doanh nghiép mé réng quy mo.

Thye vay, mac du dwoc coi la nhay bén va
linh hoat trong kinh doanh nhwng quy mo
lao dong trung binh & cac doanh nghiép do
ni¥ 1anh dao chi dat 41 lao déng, trong khi
& cac doanh nghiép do nam lanh dao la 78
lao déng. Thu nhép binh quén trén mot lao
ddng va doanh thu binh quén trén lao déng
& cac doanh nghiép do ni¥ lanh dao ciing
thap hon. Tuy nhién diéu rat dang chu y &
day la ty I lao doéng nlr & cac doanh nghiép
do phu ni¥ 1&nh dao lai cao hon rat nhiéu va
nang suét st dung lao déng cla ho ciing
cao hon so vé&i nam gigi. Trong khi Luét
Binh dang gidi cta Viét Nam khuyén khich
cac doanh nghiép néi chung st dung nhiéu
lao dong ni thi phai chang ciing can cé sw
quan tam théa dang t&i viéc phat trién céac
doanh nghiép do ni¥ 1anh dao (Xem bang 2.7).

Twong tw, vé nang lwc tai chinh, cac doanh
nghiép do phu ni* Ianh dao cling c6 nhirng
han ché nhat dinh so v&i cac doanh nghiép
do nam lanh dao, dic biét 1a khi xem xét vé
kha nang quay vong vén tw cé va ty suat
loi nhuan. Ty 1& doanh nghiép thua 16 & khu
virc doanh nghiép do ni¥ lanh dao la 25,7%
trong khi ty 1&é nay & khu vwc doanh nghiép
do nam lanh dao la 22,7%. Tuy nhién cac
doanh nghiép do nam lam ch lai c6 ty 1é
no trén von tw cé cao hon 1,83 1an trong khi
ty |&é nay & doanh nghiép do ni¥ lam chu la
1,75 lan. Piéu nay c6 thé ciing minh chirng
cho viéc cac doanh nhan nir thwong it mao
hiém hon cac doanh nhan nam, song ciing
c6 thé do kha nang tiép can vén cua céac
doanh nhan ni han ché hon.

Khi xét vé& Iinh vc hoat dong, co thé thay
thién hwdng kinh doanh cua nir gi¢i trong
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Bang 2.7: Nang lwc str dung lao ddng tai cac doanh nghiép do nir lanh dao

DN do Nir | DN do nam
lanh dao lanh dao
Lao dong binh quéan (nguwoi) 41 78
Ty 1é lao dong n (%) 49.2 42.3
Thu nhap binh quan trén mot lao ddng
A 33 40
(triéu dong)
Doenh Ehu binh quéan trén mét lao ddng 600 670
(triéu dong)
Hiéu suat sir dung lao dong 18 17
(Doanh thu binh quén/thu nhédp binh quén)

Bang 2.8: Két qua kinh doanh cuia cac doanh nghiép do nam va nir lanh dao
trong mét sé6 nganh chi yéu danh cho nam gi&i

Ty Ié doanh . o Hé s6 vong quay
nghiép (%) TY1eDN16 (%) | (ai'san cé dinh (%)
DNdo | DNdo DNdo | PNde | DN DN do
L . nam do nir
niv lanh nam nir lanh - - nam
~ lanh lanh -
dao lanh dao dao lanh dao
dao dao
Chung 21 79 257 22,8
No6ng nghiép, tréng trot 7,6 92,4 13 8 1 8
San xuat phan phéi
dién khi dét 6,5 93,5 15 11 1,8 10
Khai thac va cung cap | 4 g 88,1 31 18 11 17,8
nwéc
Xay dwng 10 90 22 19 19,6 30,5

mot s6 nganh nhat dinh. Nganh cé ty I&
doanh nghiép do phu ni lanh dao déng
nhét la: Dich vu lwu trd va &n ubng, Ban

A

budn, Ban 1&. O’ cac nganh nay chi s “Hé
sb quay vong cac khoan phai thu” ctia cac
doanh nghiép do ni lanh dao rat cao so
v@i cac doanh nghiép do nam lanh dao,
cho thay kha nang thu hdi vén nhanh cla
cac doanh nhan ni trong linh vwc nay.

Trong khi d6 céng viéc kinh doanh & mét sé
nganh truyén théng |a danh cho nam gidi
thi thwe sy khéng han 1a da phu hop cho
phu nit, mac du cing c6 nhirng phu nir da
thanh cong. Cong viéc nang nhoc va phirc
tap thuc sw 1a mot thach thire 16n dbi voi
phu ni khi hoat ddng trong nhirng linh vyec
nay. Bang 2.8 so sanh két qua kinh doanh
cla cac doanh nghiép do nam va ni lanh



dao trong mét sé nganh chi yéu danh cho
nam gioi.

Tém lai: Xét vé téng thé ndng lwc doanh
nghiép do phu ni¥ I1anh dao con cé nhirng
han ché nhat dinh so v&i nam gidi, tuy
nhién, néu xuét phat t khia canh gioi
thi c6 thé thdy doanh nghiép do phu nir
Viét Nam lanh dao dang phat huy dwoc
nhirng thé manh vé gidi ctia minh. Kha
nang hoat doéng cla ho trong nhirng linh
vue gan giii voi doi séng gia dinh (dich vu,
Iwu trd, nha hang, ban budn, ban 1é...) cho
th4y cac doanh nghiép do phu ni¥ 1anh dao
hoan toan c6 kha nang thanh cdng trong
nhirng linh vyc nay. Cac doanh nhan ni

c6 kha nang va loi thé rét tét trong viéc két
hop gilra cdng viéc va gia dinh trong kinh
doanh. Bén canh d6 la kha nang thu hat
lao déng ni¥ va nang lwc sr dung lao dong
cta ho. Vi vay, viéc tao mét modi trwong
kinh doanh thuan Igi, trong dé co viéc xuc
tién hd trg doanh nghiép do phu ni¥ 1anh
dao theo huéng khuyén khich nhivng thién
hwéng mang khia canh gi¢i dong thoi gitp
ho khac phuc nhitng khoé khan trong qua
trinh quan ly 1a vé cung can thiét. Nhirng
bién phap hd tro' nang cao nang lwc quan
ly tai chinh cho doanh nhan ni, hé tro ho
mé réng san xuét kinh doanh, tao sy tw tin
khi tiép can cac nguén vén la nhirng chinh
sach can dwoc wu tién xem xét.
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I. PINH HPONG TAI CAU TRUC DOANH
NGHIEP PHUC VU CHIEN LUWQ'C CHUYEN
DICH CO' CAU KINH TE VIET NAM

1.1. Téng quan thwc trang phat trién cua
cac khu vwc doanh nghiép theo thanh
phan s& hiru trong nhirng nam gan day

1.1.1 Sé Iwong doanh nghiép tw nhan
tang trwwo'ng nhanh

S6 ligu diéu tra doanh nghiép nhu duoc
thé hién trong Hinh 3.1 dwéi day cho thay
sb lwvong doanh nghiép thuéc khu vy tw
nhan lién tuc tang cao qua cac nam trong

khi sé lwgng doanh nghiép thudc khu vuyc
FDI chi ting nhe va sb lwong cac DNNN
ngay cang gidm di rd rét. Két qua la sau 5
nam, xét vé sb lwong, hai khu viec DNNN
va FDI ngay cang bi thu hep, doanh nghiép
FDI tang tir 3.697 1én 6.546 nhwng ty trong
gidm tr 3,3% xudng chi con 2,8%, con
khu vwc DNNN gidm ca vé sb luong va
ty trong, ttr 4.086 con 3.478 doanh nghiép
(tlr 3,6% xudng 1,4%) théng qua qua trinh
thwe hién cd phan hoa & ca trung wong va
cac dia phwong. PBay la cac doanh nghiép
nha nwdc van gitr 100% vén chi sé hiru,
chwa cb phan hoa va cac doanh nghiép da

Hinh 3.1: S6 lwgng cac doanh nghiép dang hoat dong phan theo khu vwec kinh té
(2005- 2009)
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cb phan hoa nhwng phan vén goép cla nha
nwdc van chiém hon 50% tai doanh nghiép
do. Nguoc lai, khu vye tw nhan da chirng
kién téc dd phat trién manh mé sé lwong
cac doanh nghiép mé&i gia nhap thj tredng
khién s hién dién cta khu vuc nay trong
nén kinh t& ngay cang mé rong (ty trong
tang tr 93,1% I&n 95,8%).

Nhin chung, xu hwéng mé réng cta khu
vire tw nhan sé tiép tuc dién ra trong twong
lai, tuy nhién diéu dang noéi & day la sw
phat trién quy mé déng gép cda khu vwc
tw nhan chwa twong xing véi sw phat trién
theo chiéu rébng nhw trén da noi, ngoai tri
trong van dé tao viéc lam.

1.1.2. Doanh nghiép khu vwc tw nhan sw
dung gan 60% sé lwong lao déng cua
khéi doanh nghiép

Hinh 3.2 cho thay sb lwong lao ddng lam
viéc cho cac doanh nghiép khu vc tw nhan

lién tuc tang trong 5 nam qua tw hon 2,7
triéu 1én 4,8 triéu lao déng, dac biét trong
thoi ky kinh té phat trién nong 2006-2007,
nhwng van khéng gidm ngay ca trong giai
doan lam phat va suy thoai sau do. Twong
tw, s6 lwong lao déng lam viéc trong khu
vwe FDI ciing tdng déu nhwng do sbé luvong
doanh nghiép ctia khu vwe FDI khéng nhiéu
nén tong sb lao déng tang thém it, chi hon
760.000 nguwdi. Nguwoc lai, sé lwong ngudi
lam viéc cho cac DNNN lai gidm dan qua
cac nam, tlr hon 2 triéu lao déng xubng
hon 1,5 triéu.

Nhw vay, trong khi hai khu viec DNNN va
FDI chi tao dwoc thém tdng cong 280.000
ché lam, thi khu vuwe tw nhan tao ra 2,1 triéu
viéc 1am méi (g4p hon 7 lan) trong cung
thoi gian 5 nam. Do d6, khu viee tw nhén rd
rang ngay cang dong vai tro I&n hon trong
st dung lao déng.

Hinh 3.2: S6 lwong lao déng lam viéc trong cac khu vwc doanh nghiép

Bon vi: lao dong
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Trong khi ty trong cta DNNN trong téng
s6 lao dong st dung gidm tlr 34,7% xubng
18,8%, va clia doanh nghiép FDI chi tang
rat cham, tr 19% lén 22,6%, thi khu vyc
tw nhan tang tr 46,4% lén 58,6%. Téc do
tang trwdng lao dong trung binh hang nam
cula toan khu vwrc doanh nghiép la 9,1%, thi
cac khu viec DNNN, tw nhan va FDI ¢é téc
do tang 1an lwot 14 -6,5%, 16,0% va 13,9%/
nam. Nhuw vay, qua day ching ta cé thé
thdy khu viec DNNN dang trong qua trinh
tai co cau, chuyén déi mé hinh hoat déng
theo 16 trinh cd phan hoa (ho&c céng ty
hoa), trong dé6 moét sb khong it cong ty da
c6 s chuyén dbi vé ty 1& vén gop lam thay
ddi dac diém s& hiru clia cong ty, ddng thoi
sb lwong ngwdi tuyén dung méi thdp hon
s6 lao déng chuyén ra khdi khu virc nay dé
sang cac khu virc khac.

Sw mé& rong cta khu vwec tw nhan vé quy
mo lao déng tuy vay khéng han la diéu
dang mwrng bd&i ngoai ly do lwgng doanh
nghiép mai gia nhap thj trwdng tang nhanh
nhw d& noi, thi da phan cac doanh nghiép
tw nhan chi la cac doanh nghiép & quy md
nhd va vira, hon niva hiu hét chi hoat dong
trong cac linh vyc tham dung lao ddng.

1.1.3. Quy mé lao dong va tai san cua
cac doanh nghiép khu vwe tw nhdn con
rat nhé

Xét toan bd khu vwc doanh nghiép, trong
cac nhém doanh nghiép st dung tir 5-50
lao dong thi khu vic tw nhan chiém tr 96,3-
99,4%. C6 nghia la gan nhw tuyét dai da s
cac DNNVV & Viét Nam la doanh nghiép tw
nhan, trong khi cac DNNN va FDI thuwdng
c6 quy mo twr 200 lao dong tré [én. Ty trong
khu vyc tw nhan trong nhéom cac céng ty
lén hon clGa ca nwéc gidm dan, & nhém
ttr 500-1000 lao ddng, khu vire tw nhan dai
dién cho 42,7%. O nhém céng ty 1&n co tiy
1000-5000 lao déng, sw hién dién cua ba
khu vuc dwoc chia kha déu. Tuy nhién, &
nhom cac cbng ty I&én cé tir 5000 lao dong
tré 1én, khu ve tw nhan chi cé 17,3%, trong
khi DNNN va FDI chiém lan lwot tir 43,2%
va 39,5%.

Sw phan bd cac doanh nghiép thudc céac
thanh phan kinh té theo quy mé tai san
ciing dién ra theo hinh m3u clia sy phan
bd theo tiéu chi lao ddong néi trén.

Theo Hinh 3.5, c6 t¢i 98,4% doanh nghiép
cta khu vuc tw nhan cé téng tai sadn dwoi

Hinh 3.3: Ty trong lao déng thuéc cac khu vwrc doanh nghiép
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Hinh 3.4: Dai dién cua cac khu vwc doanh nghiép theo quy mé lao dong

Bon vi: lao dong
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100 ty VND, trong d6 c6 t&i 72,0% c6 téng 1.1.4. Sw phét trién vé quy mé: cé trién
tai san chi dwéi 5 ty ddng. Nhw vay, co thé vong tich cwc

ndi da phan cac doanh nghiép tw nhan déu
& quy md nhd, néu theo tiéu chi quéc té thi
chi la siéu nho“o).

C6 thé thay rat rd quy md trung binh cla
cac doanh nghiép khu vuwc tw nhan rét
khiém tdn so vé&i khu vwc DNNN va FDI.

“0) Chang han & EU, doanh nghiép cd tai san duai 5 triéu Euro (120 ty VND) dwoc xép vao hang nho, 27 triéu
Euro (648 ty VND) vao hang vira.



Hinh 3.6: Quy mé téng tai san trung binh ctia cac doanh nghiép

Don vi: ty déng
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Hinh 3.7: Dich chuyén ty trong cac doanh nghiép theo quy mé tai san
trong khu vwc tw nhan
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Hinh 3.6 thé hién sy thay déi v& quy mo
tai san theo trung binh gian don cla cac
doanh nghiép thudc cac khu vwyc. Theo
do tat ca cac khu vwe déu cé sw cai thién
dang k& vé quy mé. Khu vwc tw nhan tiy
5,7 ty VND/DN (2005) 1én 15,1 ty VNB/
DN (2009), doanh nghiép FDI tir 130,9 ty
VND/DN Ién 183,4 ty VND/DN va DNNN tt
325,5 ty VND/DN Ién 1032,3 ty VND/DN.
R6 rang, quy m6 cla cac doanh nghiép
khac biét rat rd rang, tuy nhién, ciing khéng

nén dwa qua nhiéu vao nhing thdng ké
nay dé nhan dinh v& src canh tranh cula
cac doanh nghiép, b&i ngoai yéu té chénh
léch vé sb lwong thi con phai tinh dén cac
loi thé mang tinh lich st va co ché vén da
dat cac DNNN vao mdi trwdng wu dai hon
cac doanh nghiép khu vyc khac. Khu vie
FDI thi cé sw hau thuan to I&n vé vén, cong
nghé va trinh d6 quan ly, thwong hiéu tw
cac cong ty me. Khu vyc tw nhan khéng
c6 dwoc nhirtng wu thé d6 nén rd rang sé
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bt loi, tuy nhién, ngay sw nhd bé ciing ¢
thé mang lai nhitng wu thé dic trung ma
lgi thé kinh t& quy mé khong thé co, chéng
han nhw sv linh hoat, nhanh nhay, vén c6
y nghia khéng nho trong viéc nang cao sirc
canh tranh ctia doanh nghiép.

Mac du vay, thwc té la sy tich |0y tai san
trong dai han déu la dich dén cta bét cw
doanh nghiép nao. Vi vay, xét vé quy mb tai
san, khu vie tw nhan dang ching kién xu
hwéng dich chuyén dang khich 1.

C6 thé nhan thay mot dau hiéu dang mirng
la ty 1&é doanh nghiép siéu nhé cua khu virc
tw nhan dang gidm dan, t& hon 83,4% nam
2005 xubng 72% nam 2008; trong khi d6 ty
trong ctia nhédm doanh nghiép 1&n hon ké
bén da tang dan tir 12,2% (2005) 1&n 20,5%
(2008) va nhém ké bén tiép tuc ciing co
sy cai thién twong tw du véi tbc dd cham
hon. Nhw vay, dang c6 sw dich chuyén, hay
néi dung hon la sw trwdng thanh cla cac
doanh nghiép thuéc khu vic tw nhan trong
5 nam tré lai day. Qua trinh tich luy vén da
hinh thanh xu thé kha virng chac va sé dién
ra kha tuan tw. Thyc té, khu vwe tw nhan
méi chi cé 10 ndm phat trién thuc sy cdi
mé& ké tir khi Luat Doanh nghiép 1999 c6
hiéu Iyc (trwdc nam 2000, Viét Nam chi cé
gan 50.000 doanh nghiép thudc khu vic tw
nhan). Do d6, sy han ché vé quy mé tai san
cua doanh nghiép tw nhan so véi DNNN va
FDI & thoi diém hién tai la diéu dé hiéu. Van

dé 1a 1am sao nang cao nang lyc canh tranh
cla cac doanh nghiép nay ngay ttr bay gio,
tham chi phat huy tinh linh hoat, sy déo
dai ctia cac DNNVV vén la dac trung cla
khu vwc. Muén vay, chinh phd can cé céac
chién lwoc va chinh sach tao méi trwdng
kinh doanh binh dang, théng thoang, thuan
loi @& cac doanh nghiép cai thién hiéu qua
kinh doanh. Bén canh dé, chinh sach ciling
can dan huwéng va khuyén khich dau tw
cua khu vuc tw nhan vao cac nganh, linh
vuc kinh doanh cé nang suét lao déng cao.
Mot co cAu loi nhuan cé hiéu suét cao hon
sé giup doanh nghiép tw nhan tich Iy tai
san, tham chi thu hut dau tw tv cac doanh
nghiép thudc khu vyc khac thong qua cac
hinh thire lién két, gép vén, mua lai va sap
nhap, vv... tr d6 sé giup cac doanh nghiép
gia tdng quy mé tai san, vén va thi phan dé
phat huy loi thé kinh t& quy mé.

1.1.5. Hiéu qua tai chinh va kinh doanh:
doanh nghiép tw nhéan - ng’ it hon nhwng
hiéu qua cao hon

Théng ké cho thay cac DNNN str dung don
bay tai chinh nhiéu hon cac doanh nghiép
khu vwrc khac. Mac du vay, ty 1& no trén vén
chl s& hiru (CSH) va tai san cla cac doanh
nghiép tw nhan dang co xu hwéng tang Ién.
Thuec tién cling cho thay cac doanh nghiép
tw nhan kém loi thé hon han cac DNNN
trong kha nang tiép can tin dung va vén.

Bang 3.1: Chi s6 no va don bay tai chinh

No/ Vén cha sé hivu No/ Téng tai san
2007 2008 2009 2007 2008 2009
DNNN 339,4% 327,8% 252,6% 77,2% 76,8% 71,6%
Tw nhan 178,9% 181,4% 187,2% 63,9% 64,1% 65,0%
FDI 142,9% 151,9% 138,8% 58,9% 60,2% 58,2%




Hinh 3.8: Doanh thu trung binh ctia cac doanh nghiép

Don vi: ty déng
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Bang 3.2: Hiéu qua kinh doanh
Doanh thu thuan/ TTS ROE
2007 2008 2009 2007 2008 2009
DNNN 57,4% 56,9% 50,3% 17,4% 11,3% 22,9%
Tw nhan 116,3% | 118,0% 91,4% 9,2% 9,0% 5,0%
FDI 100,2% 98,8% 91,4% 32,1% 27,7% 22,4%

Doanh thu trung binh cla cac doanh
nghiép thudc tat ca cac thanh phan kinh té
da chirng kién xu hwéng tang trwdng kha
ddng déu va lién tuc trong 5 nam qua.

Tuy quy mé doanh thu ciia doanh nghiép
khu vuwe tw nhan nhé hon nhiéu 1an DNNN
nhwng hiéu qua s dung tai san cia doanh
nghiép tw nhan lai cao hon han. Ndm 2007,
trong khi 100 déng tai san cia DNNN chi
dem lai 57,4 déng doanh thu thi doanh
nghiép tw nhan co thé cho ra 116,3 dong,
doanh nghiép FDI dem lai 100,2 ddng. Nam
2009, ty I1&é nay mac du da giam kha manh
duéi tac dong tré clha suy thoai kinh té
nhwng khu vuwec doanh nghiép tw nhan van
td ra hiéu qua hon, chi sd doanh thu trén

tbng tai san 1a 91,4%, bang doanh nghiép
FDI, trong khi DNNN chi bing 50,3%.

1.1.6. Ché dé quan tri va hinh thirc té chirc
theo luat dinh cua cac doanh nghiép

«» Doanh nghiép nha nwoéc

Theo Piéu 166 Luat Doanh nghiép 2005,
cac DNNN phai chuyén dbi thanh cong ty
TNHH ho&c cb phan hoat déng theo Luat
Doanh nghiép trong vong 4 nam, cé nghia
trwéc 01/7/2010. RS rang da co sw sut giam
manh sé lwong cac DNNN & trung wong
va dia phwong quan ly, tr 2.908 xudng con
1.256 doanh nghiép. Cho dén cudi nadm
2009, van con téi 1256 DNNN chwa chuyén
déi, chiém 38% téng sb doanh nghiép khu
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vuc nha nwédc. Puoc biét, dén trudc ngay
01/07, con khoang 1.000 doanh nghiép
chwa chuyén dbi. Nhw vay, muc dich nay
van chua dat dwoc. Trén thuc té, qua trinh
cb phan hoa thyc gép tré ngai béi tac dong
cla cudc khing hodng tai chinh toan ciu
va lam phat - suy thoai & Viét Nam khién
nhiéu ké hoach cd phan hod, ban ra céng
chuang bi dinh hoan.

DPang chu y, céng ty ¢ phan dwdng nhw
dwoc coi la md hinh td chirc kha hap dan
b&i tinh ‘'m&’ va linh hoat ctia ching trong
qua trinh chuyén @i DNNN. Sé lwong
DNNN chuyén dbi sang mé hinh ¢é phan
hodc TNHH trong d6 phan vén cta NN
chiém nhiéu hon 50% tang nhanh trong 5
nam qua, khién ty 1& ctia doanh nghiép loai
nay tang lén 45,3% tbng sb doanh nghiép
trong khu vuc, trong khi sd lwong cong ty
TNHH 1 thanh vién & trung wong va dia
phwong chi chiém ty & rat thap la 17,1%
(Xem hinh 3.9).

«» Doanh nghiép khu vire tw nhan

& khu vic tw nhan, loai hinh céng ty TNHH
lai dwoc téi 58,6% téng sd doanh nghiép

khu vie nay lwa chon cho t¢i nam 2009. Ty
trong nay cling da tang tr 53% nam 2005.
Nguwoc lai, ty trong cac doanh nghiép tw
nhan ngay cang gidm dan, tr 35,2% nam
2005 xudng 22,2% nam 2009. Xem hinh 3.10.

Rd rang mé hinh quan tri cong ty TNHH Ia
md hinh hién dai hon va té ra c6 nhiéu wu
thé hon h&n doanh nghiép tw nhan nhw tinh
khoa hoc trong quan tri, tinh minh bach, déi
vbn, chia s& quyén loi va trach nhiém va
kha ndng chuyén nhwong duoc... Day la
mot xu huéng rat dang khich 18, cho thay
doanh nhan Viét Nam dang c&i bd chiéc 4o
cl quen thudc l1a mo hinh quan tri gia dinh
va quan tri theo théi quen, vén khong thé
dem lai hiéu qua kinh doanh vé dai han.

Céng ty Cb phan (CP) ciing 1a mé hinh
quan tri hién dai, c6 thé dem lai co hoi mé
rong kha nang thu hat vén dau tw tr bén
ngoai va phat trién vé han. Sé lwong loai
hinh cong ty CP tang tir 10,6% nam 2005
lén 18,3% nam 2009, xép th(r 3 trong cac
loai hinh dwoc Iywa chon. Ty trong nay van
thdp vi mé hinh céng ty CP doi hdi kha
nhiéu chi phi thoi gian va vat chat phuc vu

Hinh 3.9: Hinh thirc phap ly va t6é chirc cia cac DNNN

Pon vi: doanh nghiép
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Hinh 3.10: Co cau hinh thirc té chirc ctiia cac doanh nghiép khu vwe tw nhan
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Hinh 3.11: S6 lwong cac doanh nghiép FDI phan theo loai hinh

Don vi: doanh nghiép
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cho céc thd tuc quan tri cho nén déi véi cac
doanh nghiép con & quy md nhd, khéng co
tham vong mé réng quy mé trong ngén han
thi viéc lwa chon md hinh céng ty CP la
khong can thiét. Ngoai ra, ty trong cac cong
ty CP ma phan gép von clia nha nwéc dudi
50% con rat thap. Dén cudi ndm 2009, chi
c6 1.754 cong ty thudc loai nay, bao gébm
ca cac cong ty con do cac DNNN dwoc cb
phan hoa goép vén cung cac doanh nghiép
tw nhan thanh lap méi. S6 lwong cong ty

ngoai

2008

2009

hop danh cho dén nam 2009 1a 33 céng ty,
da phan la cac cong ty lam trong linh vie
dich vu nghé nghiép, nhw tw van luat.

% Doanh nghiép dau tw nwéc ngoai

Déi véi khu vire FDI, loai hinh doanh nghiép
100% vén nwée ngoai chiém da sé vuort troi
va ngay cang dwoc lwa chon nhiéu hon.
Néu nhw ndm 2005, chi cé 2852 doanh
nghiép 100% vén nwéc ngoai, chiém 77,1%
thi nam 2009, da cé 5405 doanh nghiép
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thudc loai nay, chiém 82,6% téng sb cac
doanh nghiép trong khu vyc.

Tuy nhién, sb lwong qua it cac cong ty lién
doanh v&i nwédc ngoai chirng té trinh dd
quan ly va céng nghé, kha nang vé vén,
gia tri thwong hiéu cua cac doanh nghiép
trong nwédc con chua twong xirng va bat
kip dwoc véi cac dbi tac nwdc ngoai. Nha
dau tw nwdc ngoai thwdng chi lién doanh
v@i cac doanh nghiép trong nudc trong
ngan han nham tham nhap thj truéng noi
dia qua cac rao can gidy phép, s& hiru bét
dong san, tai nguyén, hodc dé thich tng
véi nhirng dac thu vé phong tuc tap quan
dia phwong anh hwéng dén két qua kinh
doanh. Sau khi da c6 ché ding trén thi
trwong, cac nha dau tw nwdc ngoai thwdng
tim cach s& hitu 100% vén dé danh toan
quyén quan ly va s& hiru loi nhuan khi chu
trinh kinh doanh da dén giai doan dem lai ty
suét lgi nhuan cao.

1.2. Tai cau trac doanh nghiép khu vwc
tw nhan

1.2.1. Thwe trang hiéu qua hoat déng
cua cdc doanh nghiép tw nhan

Danh gia hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép cé thé thwc hién trén nhiéu khia
canh khac nhau. Tuy nhién, trong pham vi
cla bao cao nay, nhém nghién ctru chi st
dung moét sé div liéu nhat dinh ma sau khi xir
ly, dwoc cho rdng cé sw nhat quan, twong
ddi cao hon. O day cac chi sb thé hién kha
nang bao toan vdn, st dung don bay tai
chinh, hiéu qua str dung tai san dwg'c nhém
nghién ctru lya chon phan tich.

Bang 3.3 cho thdy sw nang dong va hiéu
qua cla cac nganh Ban budn va Ban 1& (ké
ca 0-t6, xe may). Cac doanh nghiép trong
linh vwc nay thwong stv dung don bay tai
chinh twong dwong mirc trung binh ctia khu

vue tw nhan (65%), vén 1a khu vuc khong
cé wu thé trong tiép can vén, tin dung, ciing
nhw kha nang dung don bay tai chinh. Tuy
nhién, di kem v&i don béy no 1a hiéu suét
st dung tai san cta cac doanh nghiép nay
cling cao nhét trong cac nganh (ttr 191,4%
dén 314%). Tiép dén la cac nganh Ché
bién, Ché tao, Khai khoang, Néng lam thuy
san, bién, Khi dét va hoi nwdc, Van tai
va kho bai, Théng tin Truyén théng ciing
la nhirng linh vwrc cé hiéu qua kinh doanh
cao. Nguwoc lai, c6 thé thay cac linh vuc
nhw Xay dung, Lwu tri va &n ubng, Dich vu
chuyén mén va KHCN can cai thién hiéu
qua st dung tai san va tang cwdng tinh
nang déng trong kinh doanh hon nira. Bang
chd y, ndm 2009 1a mo6t nam rat khé khan
cla cac doanh nghiép trong linh vuc tai
chinh - ngan hang va kinh doanh bét déng
san. Day |a cac linh vwe tham dung vén I&n
nhwng hiéu qua trong nam lai thuéc nhom
th&p nhét trong cac linh vuec.

1.2.2. Chuyén dich dau tw vao lao déng

Trong b&o cdo nay sb lieu vé sbé doanh
nghiép tham gia cac linh vwc san xuét
va dich vu dwoc st dung dé& danh gia sw
chuyén dich co ciu dau tv béi ngoai yéu
t6 vén thi y chi kinh doanh va quyét dinh
kh&i nghiép hoac gia nhap hodac mé rong
thi trwéng noi [én nhidu didu vé sy ‘thdng
trdm’ cla cac linh vuc, cling nhw moi
trwong kinh doanh cua cac linh vuc do.
Theo s6 liéu théng k&, cac linh vire Théng
tin Truyén théng, Dich vu chuyén mén va
KHCN, Giao duc Pao tao, Dich vu hanh
chinh va hd tro Kinh doanh, Kinh doanh bét
dong san, Ban 1&, Néng l1am thdy san, Dich
vu hd gia dinh 1a céc linh vc c6é tdc do gia
tang trung binh hang ndm (CAGR) I&n nhéat
trong cac linh viee. Nguoc lai, cac linh vuc



Bang 3.3: Mot sé chi s6 thé hién hiéu qua hoat dong
cua doanh nghiép tw nhan nam 2009

Pon vi: %
No/Vén chi | No/Téng Doanh thu/
s& hiru tai san Tong tai san
Nong, lam, thiy san 55,0 35,3 91,8
Khai khoang 90,7 47,4 133,2
Ché bién, ché tao 152,3 60,3 129,2
Dién khi 70,2 411 89,6
Nwéce rac 99,0 49,7 48,7
Xay dwng 128,3 56,2 55,4
Ban, stra chira 6-t06, xe may 188,2 65,2 314,0
Ban budn (trir 6-t6, xe may) 201,8 66,7 2144
Ban lé (trir 6-t6, xe may) 87,2 46,4 191,4
Van tai kho bai 109,6 52,1 81,0
Lwu trd va an udng 59,6 37,3 26,3
Théng tin, Truyén théng 31,9 24,1 65,3
Tai chinh bao hiém ngan hang 560,2 84,6 121
Kinh doanh bét dong san 118,0 541 25,3
Dich vu chuyén mén, KHCN 62,4 38,4 54,7
Dich vu hanh chinh, hd tro kinh doanh 254.6 71,8 448
Giao duc dao tao 33,4 25,0 68,0
Y té va tro gilp xa hoi 43,5 30,3 56,0
Nghé thuat, giai tri 94,3 48,4 26,5
Dich vu ca nhan khac 40,9 29,0 215,5
Dich vu ho gia dinh 99,6 49,8 62,2

Tai chinh bao hiém ngan hang, Bién khi,
Khai khoang, Ché bién ché tao, Lwu tra va
&n udng, Van tai kho bai 1a cac Iinh vuc c6
tbc do gia tang sb lwong thap hon ca, chu
yéu do anh hwéng cla giai doan lam phat
va suy thoai kinh té nam 2008 -2009.

Tuy vay, da s cac doanh nghiép khu vuc
tw nhan van hoat ddng trong cac linh vuc
Phan phdi (ban buén, ban 18), Ché bién ché
tao, Xay dwng, Néng lam thuy san, Van
tai kho bai, Lwu trd va an ubng, Dich vu

chuyén mén va KHCN. Nhém linh vie cubi
cung bao gdm cac doanh nghiép hoat déng
tw van phap ly, ké toan, kiém toan, tw van
quan ly, kién tric, va nghién ctru KHCN.

V& dich chuyén lao déng, nganh co tbc
dd gia tang trung binh hang nam I&n nhéat
la cac nganh Dich vy hd gia dinh, Thong
tin Truyén théng, Gido duc Pao tao, Dich
vy chuyén moén va KHCN, Tai chinh ngan
hang, Kinh doanh bat dong san, Nong lam
thuy san, Ban lé. DBay la cac linh vyc thu
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Bang 3.4: Téc dd gia tang trung binh hang nam trong khu vwc tw nhan

Pon vi: %
dos;?lfl\?g??ép Lao déng dzzitw
CAGR Ty trong CAGR Ty trong (triéu
(2006-09) | (2009) | (2006-09) | (2009) VND)
Nong, lam, thdy san 199 3,45 194 2,99 83,8
Khai khoang 130 0,88 106 1,18 185,5
Ché bién, ché tao 130 16,56 110 39,07 129,9
bién khi 137 0,92 122 0,45 174,0
Nwéc rac 170 0,29 132 0,25 213,4
Xay dwng 142 13,92 117 18,74 218,4
Ban, stra chivra 6-t6, xe may 164 3,03 131 1,53 331,8
Ban budn (trir 6-t6, xe may) 173 23,31 130 12,27 296,5
Ban lé (trir 6-t6, xe may) 196 14,46 143 5,47 265,7
Van tai kho bai 139 4,12 115 512 186,3
Lwu trd va an uéng 126 3,73 125 2,48 4219
Théng tin, truyén théng 373 1,67 285 0,85 475,5
Tai chinh bao hiém ngan hang 132 0,83 145 1,59 1947,3
Kinh doanh bét dong san 221 1,31 178 0,86 2848,3
Dich vu chuyén mén, KHCN 271 6,69 205 3,29 282,2
dD(/)\;l:]hhénh chinh, ho tro kinh 231 2.90 145 2,51 167.2
Giao duc dao tao 254 0,67 271 0,44 199,7
Y té va tro giup xa hoi 163 0,26 138 0,32 241,9
Nghé thuat, giai tri 165 0,30 129 0,28 380,0
Dich vu ca nhan khac 184 0,72 141 0,29 107,3
Dich vu ho gia dinh 195 0,01 539 0,01 42,6

hat nhiéu lao ddng mai. Tuy nhién, hau hét
céac linh vee nay la Iinh viee méi phat trién,
chiém ty trong khoéng Ién trong co' cau lao
dong cua cac doanh nghiép khu vuc tw
nhan. Chiém ty trong I&n van 1a céc linh
vuwec truyén thdng nhw Ché bién ché tao,
Xay dwng, Ban budn ban Ié, Van tai kho

bai, Nong lam thuy san, Dich vu hanh chinh
va hé tro kinh doanh, Lwu trd va an ubng.

Xét khia canh suét dau tw thi cac linh vuc
Tai chinh ngan hang, Kinh doanh béat déng
san van la hai linh ve ¢c6 mirc tham dung
vén cao. Tiép dén la linh vwec Théng tin



truyén théng, Lwu trd an ubng, Nghé thuat,
giadi tri va Ban buén, Ban 1é. Cac linh vuec
c6 thé tao viéc lam nhiéu nhat van 1a Ché
bién ché tao, Néng l1am thuy san, Dich vu
ca nhan va hé gia dinh...

Nhw vay, c6 thé thdy mot s6 linh vuc da toi
mirc ‘bao hod'. Bang tiéc day khoéng phai la
sy b&o hoa vé kha nang dap rng nhu cau
thi trvdng, hoac trong chu trinh kinh doanh

san pham cu thé. N6i dung hon, day c6 thé
goi la sw ‘bé tac’ trong qua trinh phat trién
cta linh vuc d6. Sy hap dan dang dich
chuyén khdi cac linh vuc truyén théng vén
chiém ty trong I&n nhw Ché bién, Ché tao,
Khai khoang, Xay dwng, Van tai kho bai,
Lwu trd &n uéng. Sy ‘hap dan’ & day dbi
v&i doanh nghiép la kha nang sinh 1&i. Kha
nang sinh 1 ¢6 thé bj anh hwéng khi doanh
nghiép khong thé chiu dwoc sirc ép canh

Bang 3.5: Téc dd tang trwwdng trung binh hang nam tir 2006-2009
ctua nhém nganh ché bién ché tao

Pon vi: %
S6 doanh S6lao | Téng tai

nghiép dong san
San xuét ché bién thwc pham 123 112 149
Séan xuét dé ubng 149 11 139
San xuét san pham thuéc 14 121 106 110
Dét 127 108 127
May trang phuc 131 111 141
San xuét da va cac SP ¢6 lién quan 124 99 122
Ché bién gb va SP twr gb, tre, nira 129 105 152
Séan xuét gidy va san pham tir gidy 121 109 142
In, sao chép ban ghi cac loai 161 129 152
San xuét than coc, SP dau maé tinh ché 117 114 195
San xuat hoa chat va san pham 129 117 143
San xuét thubc, hoa duoc va dwoc liéu 117 120 148
Sén xuét s&n pham tir cao su va plastic 129 114 142
San xuét s&n pham tir khoang phi kim loai khac 117 108 142
Sén xuét kim loai 121 124 171
SP tr kim loai duc sdn (trtr may mdc, thiét bj) 141 118 144
San xuat dién tt, vi tinh va quang hoc 140 107 126
Séan xuét thiét bi dién 125 111 139
San xuét xe c6 dong co 112 117 183
San xuat phwong tién van tai khac 119 124 164
San xuét giwdng, ta, ban, ghé 130 106 141
Coéng nghiép ché bién, ché tao khac 162 115 153
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tranh vé gia, thi trvong cta Viét Nam tuy
nhd nhwng d6 mé& cao, doanh nghiép trong
nwéc khdng thé canh tranh véi cac doanh
nghiép nwdc ngoai trén thi treong ndi dia,
do d6 sb lwgng doanh nghiép tw nhan trong
nwéc rut lui hoac khéng gia nhap thj treong
chac chén sé gia tang. Nhuw vay, thyc chét
van dé & day la bé tac vé cong nghé. Cac
doanh nghiép tw nhan khéng thé cai thién
dwoc cong nghé dé dap ng nhu cau thi
trwéng, giam gia thanh san pham dé canh
tranh v&i hang nhap khau. Cho nén, sw
phat trién & céac linh vwc khac khong hén
thé hién mot s dich chuyén tich cwc trong
khu vuwe tw nhan.

1.2.3. Swphét trién ctia cdc doanh nghiép
tw nhan trong mét sé phan nganh

M6t sb phan nganh cap Il (VSIC 2007) dwoc
lwa chon dé phan tich co' cAu nganh nghé
cu thé cla cac doanh nghiép tw nhan.

% Ché bién, ché tao

Trong céc linh vwc ché bién, ché tao, cac
nganh c6 s6 lwong doanh nghiép gia tang

nhanh la In, San xuét db ubng, May trang
phuc, San xuét kim loai, San xuét dién tu,
vi tinh, San xuat hoa chét va cac san pham
ttr cao su

Trong khi do, lao dong lai tap trung gia tang
& cac nganh San xuét phwong tién van tai,
In, San xuét kim loai, sadn xuéat thudc va
duwoc liéu. Nguoc lai, lao déng trong nganh
San xuét da lai dang gidm di, hodc céac
nganh tang rat thAp nhw San xuét dién to,
vi tinh, d6 g&, san pham gidy, dét va thubc
la. Rat c6 thé sy sut giam lao ddng trong
céac Iinh vye nay cé yéu td cai thién nang
suét lao ddng théng qua dau tw cong nghé,
b&i tbng tai san ctia cac doanh nghiép trong
céc linh ve nay van tang kha.

% Théng tin, Truyén théng:

Trong linh vwc Théng tin Truyén théng,
nganh Vién théng c6 sé doanh nghiép mai
gia tdng manh nhét, tiép do Ia hoat dong
dich vu thong tin, tin hoc va dién anh - am
nhac. Tuy nhién, s lwong lao déng lai gia
tang manh nhéat & cac doanh nghiép lam
phat thanh truyén hinh va hoat dong dich

Bang 3.6: Téc do tang trwéng trung binh hang nam tir 2006 - 2009
cta nhém nganh Théng tin va truyén théng

Pon vi: %
S6 doanh Lao Téng tai

nghiép dong san
Hoat déng xuét ban 198 145 200
D‘len e:nh,’ saﬁn xuat chwong trinh truyén hinh, ghi am 202 168 047
va xuat ban am nhac
Hoat déng phat thanh, truyén hinh 166 243 316
Vién théng 257 200 582
L'a? trinh may vi tinh, dich vu tw van lién quan dén may 205 144 217
vi tinh
Hoat déng dich vu théng tin 222 240 631




vu théng tin. Hoat ddng xuét ban chwa phat
trién manh bang cac linh vic khac trong
nganh. Xét vé téng tai san, Vién thong
va hoat dong dich vu théng tin van Ia cac
nganh c6 téc dd tang trwdng nhanh nhét.

+ Dich vu chuyén mén va KHCN:

Trong nhém nganh Dich vu chuyén mén va
KHCN, Iinh vic tw van phap luat, ké toan,
tw van quan ly van la cac linh vuc hdp dan
déi voi cac doanh nghiép méi. Pang chu
y, hoat déng nghién ctru khoa hoc va phat
trién cling c6 sw chuyén bién dang khich

Bang 3.7: Téc dd tang trwéng trung binh hang nam tir 2006 - 2009
ctia nhém nganh Dich vu chuyén moén va KHCN

Pon vi: %
S6 doanh Lao Tong tai
nghiép dong san
Hoat dong phap luat, ké toan va kiém toan 261 175 133
Hoat dong cla tru s& van phong; tw van quén ly 256 180 430
Hoat dong kién tric; kiém tra va phan tich ky thuat 177 131 196
Nghién ctru khoa hoc va phat trién 243 187 252
Quang cao va nghién ctru thj tredng 205 155 190
Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac 190 145 246

Bang 3.8: Téc do tang trwéng trung binh hang nam tir 2006 - 2009
cta nhém nganh Dich vu hanh chinh va hé tre’ kinh doanh

Pon vi: %
S6 doanh Lao | Téng tai

nghiép dong san
Cho thué may mdc, thiét bi; cho thué dé dung ca nhan
va gia dinh; cho thué tai san v6 hinh phi tai chinh 198 195 432
Hoat déng dich vu lao déng va viéc lam 241 136 225
Hoat dong cua cac dai ly du lich, kinh doanh tour du lich 127 15 142
va cac dich vu hd tro, quang ba va td chure tour du lich
Hoat dong diéu tra bao dam an toan 156 134 231
H\oat}dong dich vu vé sinh nha ctra, cong trinh 170 137 127
va canh quan
Hoat ddng hanh chinh, hd trg' vdn phong va cac hoat
dong hé tro kinh doanh khac 246 175 194
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I&. Cac linh vyc nay déu tang trwdng kha
nhanh ca vé s lwong doanh nghiép gia
nhép thj trrdong, lao dong va t6ng tai san.
Chirng té day la cac linh vwe con rat nhiéu
tiém nang & Viét Nam.

% Dich vu hanh chinh va hé tro kinh doanh:

Twong tw nhém nganh Dich vu chuyén
mon va KHCN, Dich vu hanh chinh va hd
tro kinh doanh Ia nhém nganh dong vai tro
quan trong thuc day tinh chuyén mén hoa
bang cach tao diéu kién tao 1ap thi trwéng

x6 sb déu phat trién rat nhanh do day la cac
linh vwec mé&i phat trién tlr nén tang thap.
Nhin chung, céc linh vc nay tuy cé téc dd
tang trwdng khac nhau nhung déu van gilr
& mc cao hon murc trung binh cta khu
vue tw nhan, cu thé Ia cac linh v truyén
théng, chang han nhw Ché bién, Ché tao.
DPang chu y, su gia tdng vé sé lwong doanh
nghiép trong cing mét nganh dién ra déng
thdi voi sy gia tang vé tai san ching t6
tiém nang phat trién cta cac Iinh vyc nay
con rat 1on.

Bang 3.9: Téc d6 tang trwéng trung binh hang nam tir 2006 - 2009
cua nhém nganh Nghé thuat, giai tri

Pon vi: %
S6 doanh Lao Tong tai

nghiép dong san
Hoat ddng sang tac, nghé thuat va giai tri 209 133 243
Hoat (‘]Aong ciua th'u’ wf_an, lwu trlv, bao tang va cac 217 400 1197
hoat déng van hoa khac
Hoat ddng xb s6, ca cwoc va danh bac 121 712 2750
Hoat doéng thé thao, vui choi va giai tri 149 123 173

cac san pham dich vu thué ngoai cho cac
doanh nghiép, giup cac doanh nghiép nang
cao hiéu qua hoat dong va slrc canh tranh
trén cac Iinh vwc canh tranh cét 16i clha
minh.

Trong nhom nganh nay, linh vwe dich vu lao
déng va viéc lam va hoat déng hanh chinh
hé tro van phong co téc dé gia tdng nhanh
nhat. Tuy nhién, gia téng téng tai san Ién
nhét lai 14 linh vwc cho thué may méc, thiét
bi, d6 dung ca nhan.

“Nghé thuat, gii tri

Trong nhém nganh Nghé thuét va dich vu
gidi tri, cac linh viec m&i nhw hoat dong thw
vién, Itru triv, bao tang, danh bac, ca cwoc,

Il. SAP XEP VA POI MOl CAC DOANH
NGHIEP NHA NU'G'C VA PAI DIEN CHU
SO HI’U NAM 2010

2.1. S6 lwong doanh nghiép nha nwéc
nam 2010: phan theo loai hinh, Iinh vyc
kinh doanh va quy mé

Tinh dén 31/12/2009, s6 DNNN c6 100%
von nha nwdéc la 1.471 doanh nghiép,
trong do6 c6é 355 doanh nghiép cong ich,
95 doanh nghiép an ninh, quéc phong va
1.021 doanh nghiép kinh doanh. Theo loai
hinh doanh nghiép cé 392 cbng ty trach
nhiém hiru han 1 thanh vién; 38 néng, |am
trwéng qudc doanh, 214 coéng ty néng, lam
nghiép va 827 céng ty nha nwéc khac. Cac
doanh nghiép nay hoat ddng & hau hét cac



nganh, linh vie, tap trung chd yéu vao 12
tap doan kinh té va 85 téng cong ty nha
nuéc, trong dé 90 tap doan kinh té va tong
coéng ty nha nwéc da chuyén sang td chirc
va hoat déng theo md hinh céng ty me -
codng ty con. Cac don vi nay chi yéu hoat
dong trong cac linh vwc doc quyén nha
nuwdc, cong ich, an ninh, quéc phong, néng
- lam trwong, nhirng nganh, linh vic bao
dam cho can dbi vi mé hodc cung cap cac
dich vu thiét yéu cho x& hdi va nén kinh té;
gop phan quan trong trong xay dung két
céu ha tang kinh té, x& hoi, cac dy an trong
diém cta Nha nuwéc, tham gia binh 6n gia
cd, chdng lam phat, suy gidm kinh t& (Xem
bang 3.10).

Quaé trinh sap xép ddi méi DNNN da dwoc
thwe hién lién tuc tir nam 2001 dén nay va
dwoc dady manh hon tir khi cé Nghi quyét
TW 3 va Nghi quyét TW 9 (khéa 1X) va thuc
hién tirng budc cd ké hoach. Phuong an
tbng thé sap xép, d6i mai DNNN phai thuc

hién theo dinh hwéng 1a: DNNN phai cé quy
mo vira va lon, tap trung vao nhirng nganh,
linh vwc then chét, dia ban quan trong,
chiém thi phan dd 1&n dbi véi cac san phdm
va dich vu chd yéu; chi mét bo phan cé quy
m6 nhd kinh doanh nhirng sé&n pham, dich
vu thiét yéu, nhat 1a & néng thén, mién nui,
vung sau, vung xa; hinh thirc sép xép chu
yéu la ¢6 phan héa. Tuy nhién, trwéc tinh
hinh thi trwdng chirng khoan suy giam va
dén nay cac doanh nghiép thudc dién co
phan héa chi yéu 1a quy mé vira va Ién,
khéng it doanh nghiép c6 nhiéu dat dai va
nam & vi tri dac dia tai cac thanh phd lon
nén tién do cd phan héa cé duwoc gian ra
cho phu hop.

Ké hoach sap xép DNNN nam 2010 dwoc
Chinh phu phé duyét dbi véi cac bo, nganh,
tap doan, TCT 91 va cac dia phwong gébm
1.117 DN, trong d6 chuyén dbi thanh cong
ty TNHH 1 thanh vién 901 DN (chiém gan
81%), cd6 phan hoa 148 DN (chiém hon

Bang 3.10: S6 doanh nghiép ddc lap nha nwéc gitr 100%
voén dén thei diém 31/12/2009

Don vi: doanh nghiép

Phan theo linh vwc o C s in
hoat déng Phén theo loai hinh doanh nghiép
Téng Cong |An n’inh Kinh Nong Cong |Coéngty |Cong
sb ich quoc doanh lam [tynéng | TNHH |ty nha
phong trwong lam mot nwéc
quéc | nghiép | thanh | khac
doanh vién
Ca nuéc 1471 | 347 95 1029 38 214 392 827
Trong dé thuéc
- Cac by, nganh | 413 48 95 270 0 9 95 309
- Tap doan,
TCT 91 238 0 0 238 0 51 63 124
- Bia phwong 820 299 0 521 26 154 234 394

Ngudn: Béo céo doan kiém tra thuc hién NQ TW3-9 (khoé IX), thang 4 ndm 2010
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13%), con lai la cac hinh thie khac (hon
6%) (Xem bang 3.11).

Nghi dinh s6 25/2010/ND-CP ngay 19/3/2010
da quy dinh viéc chuyén déi va td chirc
quan ly céong ty nha nwédc thanh céng ty
TNHH 1 thanh vién, yéu cau la:

- M& rong déi twong chuyén dbi, bao gém
ca céac tap doan, tbng cong ty, cong ty
me trong nhém cbéng ty me - cbéng ty
con, cong ty lam nghiép, cong ty ndng
nghiép, néng lam trwdng quéc doanh.

- Quy dinh vé tb chirc va quan ly cong ty
TNHH 1 thanh vién do Nha nwéc la chu
s& hiru (CSH).

- Bao dam sw quan ly, giam sat cia CSH
Nha nuéc dbi véi cong ty TNHH 1 thanh
vién la céng ty me thubc tap doan kinh
té nha nuwdc, thudc nhém cong ty me -
coéng ty con nam gil cac nganh kinh té
quan trong.

- Diéu kién vén téi thiéu, nhivng van dé
phai xt ly vé vén, tai san, tai chinh, lao
dong, dat dai...

Nhitng lwvu y vé td chirc quan ly cong ty

TNHH 1 thanh vién 100% vén nha nudc:

Quy dinh r6 loai doanh nghiép bat budc
ap dung mé hinh H&i ddng Thanh vién
(HDTV), Téng giam dbc, cac Kiém soat
vién. Chl s& hiru quyét dinh mé hinh
HDTV hoac moé hinh Chu tich céng ty tuy
theo quy mo, dia ban, sb lwong nganh
nghé kinh doanh. Thu twéng quyét dinh
co cau td chirc clia cdng ty me hoat dong
trong nhirng nganh, linh viec dac tha.

Chu tich HPTV céng ty me cua Tap doan
kinh t&, Téng cdng ty do Thu twéng quyét
dinh khong kiém Tdng giam déc. Ngoai
ra, co thé kiém nhiém tuy diéu kién quy
dinh va do CSH quyét dinh.

Can bQ I&nh dao trong bQ may nha nwéc
hoac t6 chirc chinh tri, to chirc chinh tri
- xa hdi khdong kiém nhiém thanh vién
clua HDTV.

Thanh vién HDTV, kiém soat vién khéng
kiém nhiém cac chirc vy quan ly, diéu
hanh tai doanh nghiép thanh vién.

Quy dinh lwong thuwéng dbi véi cac chive
danh quan ly cua cong ty.

Nam 2010 quan ly nha nwéc déi véi DNNN

Bang 3.11: Ké hoach sap xép doanh nghiép nha nwéc nam 2010

Don vi: doanh nghiép

Sap | Giai
Tong | TNHH1 | CP | Giao, | Khoan, | nhap, | thé, Sw | Chuyén
sb vV héa | ban thué hop | pha | nghiép | CQQL
nhat | san
Ca nuwoc 1117 901 148 16 2 15 28 4 3
Bo 372 286 66 9 0 6 3 2 3
Tap doan,
TCT 91 158 135 19 0 1 2 1 0 0
Dia phwong | 587 480 63 7 1 7 24 2 3

Ngudn: Béo céo Ké hoach ciia Vu Péi méi DN-VPCP, théng 10/2010



duwoc ddi mai, tap trung vao cac mat: xay
dwng, hoan thién khung phap ly va ban
hanh chinh sach, co ché quan ly déi voi
DNNN; xay dwng quy hoach va dao tao can
bd quan ly chd chét cho DNNN; thanh tra,
kiém tra viéc chap hanh phap luat, quy dinh
ctia Nha nwéc tai DNNN. Gidm thiéu dang
ké& viéc co quan hanh chinh nha nwéc can
thiép cu thé vao hoat déng san xuét, kinh
doanh ctia DNNN. Phan dinh rd quyén quan
ly hanh chinh nha nwéc va quyén quan ly
san xuét, kinh doanh cta doanh nghiép.
Hiéu lwc quan ly nha nwéc déi véi DNNN
dwoc nang lén. Cac co quan quan ly nha
nwéc da can clr thdm quyén, quy dinh cta
phap luat va yéu cau quan ly d& ban hanh
hé théng van ban phap quy vé quan ly nha
nuéc dbdi voi cac doanh nghiép thuéc moi
thanh phan kinh té, trong d6 c6 DNNN.

Viéc thwc hién chirc ndng CSH dbi véi
DNNN dwogc hoan thién mét bwédc quan
trong va co ban. T chirc va hoat déng clia
Téng cong ty DPau tw va Kinh doanh vén
nha nuwéc (SCIC) tieng bwdc dugce kién
toan va gan vai tién trinh sap xép, cd phan
hoa doanh nghiép nha nuéc va déi méi co
ché dau tw vén nha nuwdc tai doanh nghiép.
Théng qua SCIC, cac chu trwong, chinh
sach cta Nha nuwéc trong hoat dong dau
tw, quan ly vén nha nwéc duoc trién khai
thwe hién théng nhat, kip thoi.

Qué trinh sdp xép, tai cu tric va phat
trién DNNN dwoc thwe hién qua theo cac
hinh thrc: sap nhap, hop nhéat, cd phan
hoéa, giao, ban, khoan kinh doanh, cho
thué, chuyén thanh don vi sw nghiép hodc
chuyén thanh céng ty hiru han mét thanh
vién, trong tam la cd phan hoéa. Nhing
doanh nghiép khoéng hiéu qua hoac khong
can tiép tuc duy tri thi thwe hién giai thé,

pha san. Két qua sép xép lai DNNN cho
dén nay cho thay:

Trong céac hinh thirc néu trén thi cé phan
héa 1a hinh thirc sap xép chi yéu va hiéu
qua nhét.

Nhirtng DNNN nhd, thua 16 va sé doanh
nghiép thuan tay hoat ddng kinh doanh
khéng thudc Iinh vwc Nha nwéc can
nam gi®r 100% vén diéu 1é da gidm dang
ké.

DNNN hién nay chd yéu cé quy mo vira
va lén; cé cong nghé & mirc trung binh
tién tién; d6i ngl can bd quan ly ngay
cang dwoc cung ¢b, nang cao trinh d,
nguwoi lao ddng duwoc dao tao chuyén
nganh tang manh.

Vén chi s& hiru dwoc tadng 1én chi
yéu tr loi nhuan sau thué, danh gia lai
tai san va thang du tr cd phan hda.
Do vén dwoc Nha nwéc cap han ché,
khéng dap (rng yéu cau phat trién, cac
tap doan kinh t&, tdng cong ty nha nwéc
da cha doéng huy déng cac nguén vén,
da dang héa s& hiru cac doanh nghiép
thanh vién, hop tac trong dau tw nén da
huy ddng dwoc cac thanh phan kinh té
tham gia dau tw cac dw an Ion.

- M6 hinh t6 chirc céng ty me - cong ty
con da lam cho doanh nghiép chu déng
hon trong hoat déng san xuét, kinh
doanh, cé co s& phap ly va kinh té dé
déi méi quan hé mang nang tinh hanh
chinh gitra tap doan kinh té, tdng céng
ty v&i cac doanh nghiép thanh vién sang
quan hé dua trén co ché dau tw von,
nang cao hiéu qua st dung vdn va hiéu
qua san xuét, kinh doanh ciia doanh
nghiép.
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Mét sé tdng céng ty nha nwéc manh, hoat
déng trong nhirng linh vwe cé diéu kién, c6
thé manh va kha nang phat trién dé canh
tranh va hoi nhap kinh té quéc té cé hiéu
qua da duoc tb chirc lai thanh 12 tap doan
kinh t& nha nwéc (TDKTNN) kinh doanh da
nganh, cé nganh kinh doanh chinh, chuyén
moén hoa cao la nhirng nganh, linh vwc chu
lwc ctia nén kinh t&, cé sy tham gia clia cac
thanh phan kinh t&, cé quy mé 1&n vé vén,
c6 trinh d6 céng nghé kha cao va quan
ly dwoc déi mai theo hwéng hién dai, cé
sw gan két gitra khoa hoc cong nghé, dao
tao, nghién ctru trién khai v&i san xuét kinh
doanh.

- Céc tap doan kinh té, tdng cong ty, cong
ty nha nwdc vé co ban da tap trung
ngudn lwc chi phdi nhitng nganh, linh
vue then chét ctia nén kinh t&; nang luc
san xuat, hiéu qua hoat ddng, strc canh
tranh dwoc nang lén, tiép tuc gil vai tro
nong cbt trong nén kinh té va co ban
dap ng dwoc nhu cau thiét yéu cho
quéc phong, an ninh va tao ra nhiéu san
pham, dich vu céng ich; 1a cong cu quan
trong dé Nha nuwéc diéu tiét vi moé.

- Thwc hién nhét quan chinh sach dbi véi
lao d6ng do6i duw do sap xép lai DNNN dé
tao diéu kién cho doanh nghiép co cau
lai lao dong; déng thdi ngwdi lao dong
én dinh cudc sbng va tim viéc 1am maoi
khi thoi viéc.

- Pa sb DNNN da tich cwc ddi méi, nang
cao nang lwc quan tridoanh nghiép, ngay
cang phu hop véi co ché thi trudng va
diéu kién hdi nhap kinh té quéc té. Doi
ngl can bd quan ly DNNN ngay cang
chuyén nghiép va co6 trinh d6 hon. Nhiéu
hinh thire t& chive, quan ly méi dbi voi
DNNN da dwoc nghién ctru ap dung co

hiéu qua. Chinh pha da quy dinh ché do
dai ngd va ché do trach nhiém cu thé
dbi véi can bd quan ly DNNN, ddng thoi
x& ly nhitng can bd diéu hanh doanh
nghiép kém hiéu qua.

2.2. Nhirng han ché vé sap xép déi méi
DNNN th&i gian qua

Mac du da dat dwoc nhirvng két qua nhat
dinh xong viéc sdp xép d6i md&i DNNN
trong thoi gian qua va dac biét trong nam
2010 da boc 16 nhirtng han ché nhét dinh,
do la:

- Con khéng it doanh nghiép nha nwéc
hoat déng trong nhirng nganh, linh
vuwc ma Nha nuéc khéng can nam gily
100% vén hoac gir chi phdi vé vén;
hiéu qua hoat dong chwa cao, lam an
thua 16; trinh d& céng nghé chi dat mac
trung binh tién tién; ndng suét lao dong
thap; viéc d6i m&i td chirc quan ly trong
doanh nghiép nha nwéc con cham. Quy
mo doanh nghiép nhin chung chwa l&n;
strc canh tranh chwa dap rng yéu cau
hoi nhap kinh t& qubc té, chua tuwong
xrng véi sy dau tw ctia Nha nuwéec.

- Trong nhiéu doanh nghiép nha nuwéc,
s lang phi, that thoat ngudn Iwc con
l&n, nhét la trong cac nganh khai
thac, ché bién, xuat khau tai nguyén,
khoang san, dau tw xay dung co ban.
Cung véi ndng suét lao dong thap, tinh
trang lang phi, that thoat da lam cho
chi phi moét don vi san pham, dich vu
cta doanh nghiép nha nwéc tang cao,
gidm hiéu qua va nang lyc canh tranh
cua doanh nghiép, gay dw luan khéng
tbt trong xa hodi, anh hwéng dén uy tin
cla khu viyc doanh nghiép nha nuwéc.

- Viéc sdp xép céac tébng coéng ty nha
nwéc, ddc biét 1a cé phan hoa cac téng



céng ty ma Nha nudc khdng can nam
git* 100% vén diéu 1& néi chung con
chdm. Con c6 nhirtng tap doan kinh
té, tdng cong ty nha nwéc dau tw kha
nhiéu vao nhirng nganh ngoai nhiém vu
chinh dwoc giao; con nhiéu téng coéng
ty c6 quy mé nhd, moét vai tbng cong ty
thua 16 kéo dai nhwng chua kién quyét
X ly. Mét sb tébng coéng ty nha nwéc
chwa phat huy dwoc vai trd chi phdi
trong nganh, linh viec hoat déng. Con
mot sb tdng cong ty, gitra cha tich hdi
ddng quan tri va tbng giam dbc chua
c6 sy thdng nhét trong quan ly, diéu
hanh doanh nghiép. Sy tham gia cua
cac thanh phan kinh té vao tap doan
kinh t& con han ché, quy mé vén chi
s& hiru cia mot sb tap doan kinh té
con nho...

Viéc thwe hién quyén, nghia vu ctia chi
s& hiru nha nwéc dbi véi doanh nghiép
nha nwdc va phan vén nha nuwéc tai
doanh nghiép khac con nhiéu ton tai;
cdng tac giam sat va trach nhiém, nghia
vu cla chl s& hiru & nhiéu noi chwa
thwong xuyén va chat ché, budng 1éng,
dac biét trong giam sat nganh nghé kinh
doanh, hiéu qua hoat déng va quan tri
doanh nghiép. Hoat dong quan ly, giam
sat clia cac co quan quan ly nha nwéc
dbi v&i doanh nghiép sau cb phan hoa
chwa chat ché.

Quén ly nha nwéc dbéi véi nganh, linh
vwc hoat dong clia doanh nghiép con
nhiéu han ché. B6 quan ly chuyén nganh,
co quan quan ly nganh cla cac tinh,
thanh phd chi thyc hién tét viéc quan ly
nha nwéc chuyén nganh déi véi doanh
nghiép ma minh dwoc giao lam dai dién
chd sé hiru, ddi véi doanh nghiép khac
thi chwa dwoc quan tdm dung murc.

- Tién d6 sap xép, dbi méi ma trong tam
la c6 phan hoa doanh nghiép nha nuéc
thoi gian gén day co cham lai; viéc xtr
ly cac khodn no va tai san tén dong
con lung ting, cham thu hoi tai san nha
nwdc, viéc xac dinh trach nhiém va xt ly
ca nhan vi pham con han ché; viéc sap
xép, ddi mé&i nong - lam trwong québc
doanh chwa cé két qua rd rét, viec st
dung d4t trong cac lam trwdng c6 nhiéu
biéu hién phtrc tap, cham dwoc ra soat,
kiém ké cu thé dé& xt ly; nhiéu can bd
quan ly doanh nghiép nha nwéc chuwa
dap &ng dwoc yéu cau quan tri doanh
nghiép khi chuyén déi sang nén kinh té
thi trwdng, hdi nhap qubc té, mot sé can
bd con vi pham phap luat, tham nhiing.

2.3. Nhirng van dé dit ra doi véi cac
doanh nghiép nha nwéc sau khi sap
xép, chuyén déi va giai phap

Tiép tuc d6i ma&i té chirc quan ly nha nwéc
va quén ly cla chd s& hiru nha nwéc dbi
v6i doanh nghiép cé vén nha nuwéc dé
DNNN thwc sw tw chu, tw chiu trach nhiém
va canh tranh binh dang v&i doanh nghiép
thudc cac thanh phan kinh té khac; dong
thoi tang cwdng chlrc nang giam sat cla
chd s& hiru 1a mét yéu cau cap bach duwoc
dat ra hién nay. Tuy nhién, cac bién phap
dwa ra van con dang trong qua trinh thdo
luan va chwa dwoc két luan bang nhirng
bién phap chinh sach cu thé. C6 thé liét ké
mot bién phap kién nghi rat dang lvu y
nhw sau:

- Tiép tuc thé ché ho4, diéu chinh, bd sung
co ché, chinh sach phap luat mét cach
day da va déng bo d& DNNN hoat déng
trong cung méi trwwdng phap ly va canh
tranh binh dang v&i doanh nghiép thudc
thanh phan kinh té khac; dady manh sap
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xép, cd phan hoa nhirng doanh nghiép
ma Nha nwéc khéng can ndm gitr; ddi
mé&i quan ly nha nwéc, té chirc hoat
dong va quan tri doanh nghiép.

- Panh gia toan dién vé hiéu qua hoat

dong cla cac tap doan kinh té téng
coéng ty nha nwéc; hoan thanh viéc
danh gia lai gia tri von, tai san nha nwéc
tai cac tap doan kinh t& va tébng cong
ty nha nwéc; cd co ché phdi hop gitra
céc tap doan, tdng cong ty nha nuéc va
céac doanh nghiép thudc cac thanh phan
kinh t& khac trong thwc hién cac dy an
dau tw lon.

Tiép tuc hoan thién té chirc quan Iy trong
ndi bd tap doan. Xac dinh nganh, linh
vuc can thiét cé tap doan kinh t& hoac
tbng cong ty nha nwéc va xay dung
ké hoach trién khai mé hinh tap doan
kinh t& trong 5 ndm, 10 nam t&i; trong
do, chi rd nhirng nganh, Iinh viec Nha
nwéc gilr 100% vén hodc gitr chi phdi
& cong ty me. Phan dau dén nam 2015
c6 khodng 5 dén 10 tap doan kinh té |
TCTNN va dén nam 2020 c6 khoang 20
tap doan kinh té, tdng coéng ty nha nwéc
manh tam c& khu vuc; cac DNNN con
lai chi tap trung vao khodng 30 dén 50
tdng coéng ty nha nwéc va mét bd phan
DNNN c6 quy md hop ly d& san xuét,
kinh doanh nhirtng sa&n pham, dich vu
thiét yéu, nhat 1a & noéng thén, mién nui,
vung sau, vung xa.

C6 quy dinh va phwong thirc pht hop dé
thwe hién cé phan hoa tap doan kinh té,
tdng coéng ty nha nwéc co hiéu qua va
thu hat ¢6 dong chién lwoc nwdc ngoai
c6 kinh nghiém quan ly va nang lwc tai
chinh dé tham gia quan tri doanh nghiép
cb phan.

Sé&m tach chic nang thwc hién cac
quyén chd s& hiru véi chire ndng quan
ly nha nwéc clia cac co quan hanh chinh
nha nwdec;

So két, danh gia mé hinh té chirc va hoat
déng cla Téng céng ty Pau tw va Kinh
doanh vén nha nwéc; hoan thién co ché
ngu i dai dién phan vén nha nuwéc trén
co s& lam rd dia vi phap ly, mbi quan hé
v&i co quan quan ly vén, co quan quan
ly nha nwéc, xac dinh co quan dau mbi
quan ly vé nhan sy dbi v&i doi ngli can
bd nay.

Téng két viec xr ly no trong khu vuwc
doanh nghiép nha nuwdc va co bién phap
hiru hiéu dé giai quyét tinh trang no’ day
dwa, no chiém dung khéng lanh manh.
Danh gia hoat déng ctia Cong ty Mua,
Ban no va tai san tén dong cta doanh
nghiép va st dung c6 hiéu qua cong
Ccu nay.

Tap trung ddi méi cong tac td chirc thuc
hién chirc nang chi s& hiru vén nha
nuwéc tai cac doanh nghiép: Hinh thanh
td chirc chuyén trach thyc hién quyén
va nghia vu chi s& hiru vén Nha nuéc
dau tw tai cac cong ty cd phan, coéng
ty TNHH (Sau day goi tat 1a t& chuc
chuyén trach). Té6 chirc chuyén trach
triec thudéc Chinh phd; thay mat Chinh
phl thwc hién cac quyén va nghia vu
cla chi s& hiru vén nha nudc tai cong
ty me cla tap doan kinh té nha nuéc,
cac tdng cong ty va cac DNNN quy mo
I&n quan trong, ké ca déi véi Tdng cong
ty Dau tv va kinh doanh vén nha nwéc.
T6 chirc chuyén trach cé bd may chuyén
mon, nghiép vu chuyén trach va chuyén
nghiép dé theo ddi, thu thap va tbng hop
théng tin, phan tich, danh gia viéc thuc



hién cac quyén co ban cta chi sé& hiru
Nha nwéc; dwa ra cac dé xuat va kién
nghi v&i Chinh phd, Tha twédng Chinh
pht dé& quyét dinh nhitng van dé& quan
trong thudc thdm quyén cla Chinh phd,
Tha twéng Chinh phd.

Xay dyng tiéu chuan can bd, mé ta coéng
viéc va quy trinh lwa chon, tuyén chon,
bd nhiém can bd chuyén trach thwc hién
quyén chd s& hiru nha nuwéc tai cac
doanh nghiép, can bé quan ly doanh
nghiép tai cac cong ty 100% s& hiru nha
nwéc hodc nha nwéc c6 phan vén gop,
¢6 phan chi phéi.

Thiét 1ap hé thdng théng tin quan ly vén
chd s& hiru nha nwdc tai cac doanh
nghiép, két ndi tv Ban chi dao Trung
wong, cac Bo, Uy ban nhan dan (UBND),
UBND cép tinh, ma truc tiép 1a bd phan
chuyén trach va cac doanh nghiép trong
d6 c6 ¢b phan, phan vén nha nuéec.

Hoan thién co ché kiém tra, giam sat,
danh gia hiéu qua thyc hién chlrc nang
chi s& hiru Nha nwéce trong kinh doanh.
Bao dam cach thirc tac dong cla chu
s& hiru Nha nwéc vao quyét dinh cla
DNNN twong déng véi cach thirc tac
dong cla cac chu s& hiru khac theo
dang quy dinh cua Luat Doanh nghiép
va Diéu & doanh nghiép. Khéng st dung
céac hinh thirc quyét dinh hanh chinh nha
nwéc dé truyén tai quyét dinh cha chi
s& hiru nha nuwéc.

Minh bach hoa théng tin hang nam vé
dau tw vén nha nwdéc tai cac doanh
nghiép, bao gdm théng tin vé danh sach
va s6 lwong doanh nghiép cé vén nha
nwéc; mirc dd dau tw va hiéu qué kinh
té dau tw; co quan, t6 chirc, ca nhan
thwe hién chirc ndng chd sé& hiru vén

nha nwéc tai tieng doanh nghiép; cac
quyét dinh chd yéu cta cha s& hiru da
dwa ra va thyc hién trong nam, v.v.

Hoan thién mét budc co ché quan ly tai
chinh dbi véi DNNN véi cac gidi phap cu
thé nhu:

- B6 sung stra dbi co ché quan ly tai chinh
dbi véi DNNN va quan ly von Nha nuéc
d4u tw vao cac doanh nghiép khac (sra
dbéi Nghi dinh 09). N6i dung stra déi tap
trung vao cac diém chinh nhu:

+ Vé vay ng: Cac doanh nghiép dwoc chu
déng huy dong vén dé dau tw phat trién,
nhwng phai st dung cé hiéu qua. HBTV
DNNN dwoc phép quyét dinh vay vén
bang 3 1an vén diéu 18, phan vén vay
vuwot 1én trén mire d6 doanh nghiép can
bao céo lén co quan chd s& hiru quyét
dinh.

+ V& dau tv vdn: DNNN phai gianh phan
I&n ngudn lwc tai chinh cho hoat déng
kinh doanh chinh; doanh nghiép dwgc
phép dau tw vén ra ngoai doanh nghiép
t6i da bang vén diéu I&. Cac linh vuc
dau tw ngoai doanh nghiép phai hd
tro cho hoat déng san xuét kinh doanh
chinh. DNNN khéng dwoc gép vén mua
cb phan clia cac quy dau tw mao hiém,
quy dau tw chirng khoan... Bbi véi cac to
chirc nhw ngan hang, bao hiém, chirng
khoan, can cé danh gia toan bo cac hoat
dong dam bao tuan tha cac luat chuyén
nganh, ddng thdi cling phai xem xét lai
chd trwong vé viéc thanh 1ap cac ngan
hang, cong ty bdo hiém, chirng khoan
trong cac Tap doan kinh té.

- Hoan thién co ché phan phéi loi nhuan
ctia DNNN theo hwéng gan véi hiéu qua
kinh doanh va két qua xép loai doanh
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nghiép. Cac doanh nghiép khoéng thuc dién chd s& hiru va co quan quan ly tai
hién xép loai thi khéng dwoc trich quy chinh nha nwéc.

thwéng Ban quan ly diéu hanh. . . . . s s
- Tiép tuc hoan thién co ché cO phan

B& sung cac chinh sach tdng cwdng sw hoa, dac biét la trong viéc xac dinh gia
kiém tra, giam sat tai chinh doanh nghiép tri quyén st dung dat va gia tri thwong
cung viéc nang cao trach nhiém cla dai hiéu; St dung cac bién phap thj trvdng

Hop 3.1. Geri y mé hinh tach riéng chirc nang quan ly hanh chinh nha nwéc va
chirc nang dai dién cha s& hiru (CSH) vén nha nwéc tai doanh nghiép & Viét Nam
(dé thao luan)

Khi Nha nwérc vira quan ly hanh chinh nha nwéc, vira la CSH vén sé ¢o sw lan 16n va
thién vi trong thurc hién chire ndng quén ly nha nwéc. Vi vay, can thiét phéi tach riéng
co quan thue hién chirc ndng CSH vén dé nhdm tao sw théng nhét vé chinh séch va
binh dang gitra cac doanh nghiép. Dé thurc hién chirc ndng dai dién CSH vén nha nuwéc
tai cac DNNN, khéng nén giao B6, UBND cép tinh trure tiép lam dai dién CSH. Thay
vao dé, nén thanh lap mét co quan nha nwéc chuyén trach giam sét va quan ly vén nha
nwaéce tai doanh nghiép. Mo hinh thwc hién chire ndng dai dién CSH vén nha nwéc nén
c6 hai cép.

O cép doanh nghiép, chirc ndng dai dién CSH vén nha nuéc dwoc thue hién chd yéu
théng qua céc TCT dau tw tai chinh nha nwéc twong tw nhw SCIC va céc TDKTNN
(thanh Iap va hoat dong theo NP s6 101/2009/NP-CP). Cung véi viéc kién toan SCIC
dang hoat doéng hién nay, tuy theo nhu cdu nén thanh lap thém mét s6 TCT dau tw tai
chinh nha nwéc kiéu nhw SCIC niva dé cé thé lam dau méi thure hién chirc ndng dai dién
CSH vén nha nuéc & tat ca cac TCT va DNNN déc lap. O cép nay, viéc quan ly vén nha
nwéc dwoc thue hién chu yéu théng qua phwong thire dau tw vén; céc céng ty me cua
Tap doan/TCT dau tw vén vao céc cong ty con, va quén ly cac céng ty con véi tw cach
la dai dién CSH vén nha nwéc da dau tw vao cong ty con do.

O cép quén ly nha nwéc, chirc ndng dai dién CSH vén nha nuéc tai doanh nghiép
duworc thwee hién tap trung béi mét Co quan nha nwdéc chuyén trach giam sat va quan ly
von nha nwéc tai doanh nghiép (cé thé Ia mét Bo hodc mot Uy ban nha nwérc). Co quan
nay duwoc giao quan ly truc tiép cac TPKTNN va céac SCIC, cé chire ndng chuyén trach,
tép trung va thong nhét thuc hién quyén CSH nha nwoc tai cac doanh nghiép véi vai
tro ¢b déng, thanh vién hodc CSH céng ty theo quy dinh cta Luét Doanh nghiép. Co
quan déc trach quén ly von nha nwéce nay khéng cé chire ndng quén ly hanh chinh nha
nwoc, khéng tham gia hoach dinh chinh sach (trce nhirng chinh sach ap dung riéng cho
khu vire DNNN).

TS. bang birc Dam
Vién truéng, Vién Nghién ctru phét trién kinh doanh



dé xt ly tai chinh déi véi doanh nghiép
cb phan hoa nhw: co ciu lai ng, mua lai
ng. Trrong hop doanh nghiép khéng du
diéu kién cb phan hoa thi cwong quyét
cho pha san hoac thwc hién cac bién
phap sap xép khac.

- Ngudn thu vé& cd phan hoa phai duoc
tap trung vé cac tap doan va cac TCT
(@6i voi nhirvng cong ty thanh vién) va
tap trung vé Quy cd phan hoa cla Trung
wong (d6i véi viec cé phan hoa cac TCT)
dé dau tw cac dw an quan trong c6 sinh
|i cha nén kinh té.

- Xem xét, diéu chinh co ché ban cd phan
lan dau, trong d6 co6 viéc ban cho cac
cb doéng chién lwgc dé tang cwdng huy
dong vén va déi méi phwong thirc quan
tri doanh nghiép.

- B6 sung va hoan thién co ché quan ly
tai chinh dbi véi doanh nghiép nha nuéc
sau khi chuyén déi thanh cong ty cé
phan, dac biét 1a viéc ban bét phan vén
nha nwéc tai doanh nghiép, phat hanh
thém c6 phiéu dé tang vén diéu 1& (ké ca
phat hanh cé phiéu thwéng, tra cd tic
bang cb phiéu).

- Tiép tuc thwc hién 16 trinh gia thi trwong
ddi véi mot sb sadn pham thiét yéu cla
nén kinh t& nhw gia dién, than, xang
dau...; trén co s& d6 tao mat bang gia
m&i theo co ché thij trvdng. Cac DNNN
thwe hién hach toan kinh t& day du chi
phi dau vao, gia san pham dau ra; bén
canh d6 can dam béo cung cép hang
hod, dich vu cho nén kinh t&, gép phan
binh bn gia ca thj trwong. Cac san pham
quan trong clGa nén kinh t& van thudc
danh muc quan ly gia cia Nha nuwéc.

- Tiép tuc hoan thién ché do ké toan ap
dung chung cho cac doanh nghiép thudc
moi thanh phan kinh t&; ban hanh di cac
chudn muc ké toan theo chudn mwe Quéc
té, phu hop véi diéu kién cta Viét Nam;
ddng thoi tang cudng co ché cong khai
hoa théng tin cda cac doanh nghiép.

- Hoan chinh co ché dai dién chi sé hiru
von nha nuwéc tai cac DNNN va phan vén
nha nwdc tai cac doanh nghiép khac.

IIl. HOAT PONG MUA BAN NO' TAI CAC
DOANH NGHIEP NHA NUG'C@

Tai cAu tric doanh nghiép théng qua hoat
doéng mua ban ng la hoat ddng méi mé &
Viét Nam da dwgc Cong ty Mua ban n¢
va tai san ton dong cta doanh nghiép -
B& Tai chinh (DATC) trién khai thwc hién.
Day la moét trong nhirng hoat dong chinh
ctia Coéng ty nham gép phan vao viéc lanh
manh hoa tinh hinh tai chinh ctia cac doanh
nghiép va thac day tién trinh sap xép lai,
chuyén dbi s& hiru cac DNNN. Théng qua
hoat dong nay, nhiéu DNNN lam an thua 16,
mat hét vén chi s& hiru nha nuwéc, khéng
da diéu kién cd phan hoéa, da dwgc DATC
tai co clu, chuyén dbéi thanh cac CTCP.
Viéc niém yét cb phiéu 1a bwdc cudi cuing
cla qua trinh tai clu truc doanh nghiép
théng qua hoat dong mua ban ng. Théng
qua viéc niém yét cd phiéu nay, DATC tao
diédu kién dé cac nha dau tw tlr bén ngoai
c6 co hdi dau tw vdn va tham gia vao viéc
quan ly & cac doanh nghiép da dwgc DATC
tai cAu tric thanh cong, tir d6 gitp cho céac
DN nay phat trién bén virtng. Nam 2010 14
nam th 7 DACT di vao hoat déng trong
[inh vwre nay. Tinh hinh hoat dong cua cac
doanh nghiép tai cu tric véi sw tham gia
cua DACT dwoc khai quat nhw sau:

“) Ngudn: Céng ty Mua ban no va tai san tén dong clia doanh nghiép - B6 Tai chinh (DATC)
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3.1 Hoat dong cua cac doanh nghiép
dwoc DATC tai cau tric nam 2009 va 9
thang dau nam 2010

Tinh dén 31/12/2010, DATC da cé 34
doanh nghiép dwoc hinh thanh tr hoat
dong chuyén ng thanh vdn gép gan véi tai
co cau. Sau khi chuyén déi thanh céng ty
cbd phan, téng vén diéu & cha 34 doanh
nghiép la 925.300 triéu ddng binh quan dat
27.156 triéu ddng mot doanh nghiép, DATC
gop vén la 399.300 trieu ddng (43% vdn
diéu 1&) bang hinh thirc chuyén no thanh
vbn gop, trong dé:

- C6 11 cong ty ¢d phan coé vén gop chi
phdi (trén 51%): 253.500 triéu ddng

- C6 19 cong ty cd phan cé vdn gop tir
20% dén 50%: 129.800 triéu dong

- Co6 4 codng ty cb phan cé vén gop dudi
20%: 16.000 triéu déng.

Céc doanh nghiép trén hoat ddng chua yéu
trong cac Iinh vwc san xuat cdng nghiép
thwe phdm, ché bién thay san, vat liéu xay
dwng, da giay, xay dwng giao théng,... day
la nhirng Iinh ve st dung nhiéu lao déng,
gia tri dau tw 1&n va két qua kinh doanh chiu
nhiéu anh hwéng cla bién dong thi trudng
va bién dong nén kinh té. Do vay sau khi
chuyén no thanh vén gép gén véi hinh thanh
coéng ty cb phan thi hoat dong tai cau truc
doanh nghiép van phai tiép tuc d& nang cao
hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Trén co s& bao cao clia 24/34 doanh nghiép
nai trén, tinh dén 30/9/2010 thi ¢6 14 doanh
nghiép hoat dong kinh doanh on dinh va
c6 hiéu qua vi da hoan thanh qua trinh tai
co cau, 08 doanh nghiép thua 16, 01 doanh
nghiép hoa vén va 01 doanh nghiép chuwa
hoat dong. Két qua cu thé 1a:

- Tbéng doanh thu tinh dén 30/9/2010 la
2.588.825 triéu dong, dat 95% ké hoach
nam (2.723.901 triéu déng).

- Téng loi nhuan sau thué 9 thang dau
nam 2010 1a 77.255 triéu dong (da bu tr
I&i 16 gitba cac doanh nghiép), trong dé
loi nhuan tir 3 doanh nghiép da chiém
81% tbng loi nhuan (90.141 triéu dong)
cua cac doanh nghiép hoat dong kinh
doanh c6 lai.

- Riéng doanh thu clia cac doanh nghiép
hoat dong cé lai dat 2.345.346 triéu
ddng, chiém 90,6% tdng doanh thu cla
24 doanh nghiép tai co céu; tbng loi
nhuan sau thué cla cac doanh nghiép
nay dat 90.141 triéu déng va co 5/14
doanh nghiép c6 Iai dw kién chia cd tic
nam 2010, trong d6 cé doanh nghiép dw
kién cb trc 33%/nam. C6 doanh nghiép
da dau gia thanh cong cd phiéu ngay
vao dau thang 11/2010, thdi diém ma
thi tredng chirng khoan hoat déng kha
tram lang.

- Tinh dén 30/9/2010 c6 08 doanh nghiép
dirng & mrc gidm 16, chwa co 1ai voi
tbng gia tri thua 16 -12.886 triéu déng.
Trong dé: 04 doanh nghiép tai co céu
trén 1 nam (nhwng thoi gian thywc hién
tai cAu tric chwa dwoc 2 ndm va van
dang trong qua trinh tai co céu, phuc
hdi san xuét kinh doanh) van tiép tuc 16;
03 doanh nghiép thua 16 tiép theo la cac
doanh nghiép tai ciu truc duwdi 1 nam;
01 doanh nghiép thua 16 con lai 1a doanh
nghiép tai ciu truc trong 6 thang dau
nam 2010. Nhin chung so v&i thoi diém
trwédc khi thwe hién tai cu trac thi két
qua hoat ddng san xuét kinh doanh cuta
cac doanh nghiép thua 16 nay tai thoi



diém 30/9/2010 da c6 thay dbi rd rét so
v&i thoi diém bat dau tai co cau.

- Bén canh céac két qua vé tai chinh cac
doanh nghiép dwgc tai cAu trdc voi sw
tham gia ctia DACT da giai quyét viéc lam
va thu nhap 6n dinh cho hang ngan lao
dong trwe tiép va hang chuc ngan lao déng
gian tiép nhw hd néng dan tréng nguyén
liéu cung cap cho cac doanh nghiép.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta
cac doanh nghiép hoan thanh tai céu tric
trong 9 thang dau nam 2010 da thé hién
duoc hwdng di dung dén trong hoat déng
mua ban ng, chuyén no thanh vén gép gén
v&i tai cau tric doanh nghiép. Mac du bj anh
hwéng cla tinh hinh suy gidm ctia nén kinh
té va thién tai, hda hoan nhwng cac doanh
nghiép nay van dam bao ké hoach san xuét
kinh doanh, duy tri tbc d6 ting truéng va
kinh doanh cé lai. Hiéu qua hoat dong cua
cac doanh nghiép nay da gop phan quan
trong vao viéc 6n dinh chinh tri, xa hoi, phat
trién kinh t& xa hoi trén dia ban, cai thién
va gop phan dam bao duy tri va tao thém
viéc lam cho ngw&i lao dong vai thu nhap
cao hon, dam bao dwoc cac quyén loi cla
ngu i lao déng trong qua trinh tai cau truc
va chuyén dbi s& hiru doanh nghiép, gop
phan thuc day qué trinh sép xép, c¢d phan
hdéa doanh nghiép nha nuéc.

Déi v&i cac DNNN dang thwye hién tai cau
tric thi & giai doan dau sau khi chuyén dbi
thanh céng ty ¢6 phan, nguén vén lwu dong
con thiéu vi phan I&n tai sén ctia cac doanh
nghiép nay dang dwoc thé chap, cdm cb dé
dam bao nghia vu trd ng nén doanh nghiép
khéng tiép can dwoc ngudn vén vay ngan
hang. Chinh vi vy viéc cho vay hoac bao
lanh vay vén ctia DACT & giai doan nay |a
rat quan trong goép phan thwc hién thanh

cong phwong an tai cAu truc doanh nghiép,
gitip doanh nghiép c6 ngudn vén dé st dung
vao viéc bao dwdng, stra chira may moc
thiét bi, day chuyén san xuat hodc d& mua
sam nguyén nhién vat liéu va chi tra cac chi
phi lién quan tryc tiép dén hoat dong san
xuét, kinh doanh. Chinh két qua hoat déng
ctia nhirtng doanh nghiép nay da tao ngudn
trd no cho DATC, dam bao doi séng cua
ngwoi lao dong cua cac doanh nghiép.

Céc doanh nghiép cé vbn cta DATC déu
hoat déng dwdi hinh thirc cong ty co phén,
DATC c¢6 chi trvong thwc hién niém yét
toan bo cac DN da diéu kién la cong ty dai
chung Ién giao dich trén s& giao dich chirng
khoan Ha No&i (san HNX va Upcom). Hién
DATC da thwc hién thoai vbn thanh cong
tai hai doanh nghiép véi tbng gia tri chuyén
nhwong la 47,4 ty ddng.

Ngoai ra, do DATC thwdng ndm cé phan
chi phdi nén DATC dé dang co diéu kién
tham gia quan tri, diéu hanh doanh nghiép
dé giup doanh nghiép phat trién hoat déng
san xuat kinh doanh. Do d6, DATC chi thoai
von khi doanh nghiép tai cau trac hoat dong
c6 hiéu qua va dwoc niém yét, dang ky giao
dich trén S& Giao dich chirng khoan Ha
No6i. So sanh véi cac doanh nghiép cung
nganh nghé, cung hé sé P/E, EPS dang
niém yét trén S& giao dich chirng khoan Ha
Noi thi gia giao dich déu gap 1,5-3 an gia
tri s& sach cta doanh nghiép, néu DATC
thwe hién thoai vén théng qua San ching
khoan thi hiéu qua dau tw, loi nhuan mang
lai cho DATC twr chuyén nhwong vén dat
dworc sé rat lon.

3.2. P6i v&i cac phwong an mua no
chwa co cau

Dén thoi diém 30/9/2010, con 22 phuong
an da mua no chwa co cdu xong, tdng
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ménh gia cac khoan ng cua 22 phwong an
la 1.822.689 triéu ddng, tdng vén mua no &
467.415 triéu dong, tbng sb da thu hoi vén
cla 22 phuwong an 14 203.377 triéu dong, ty
1& thu héi von 14 43,5%.

Ra soat 22 phwong an chwa co ciu xong
trwdc 30/9/2010, DATC danh gia:

- Co6 15 phuwong an, trong dé tap trung
chd yéu la cac doanh nghiép thudc bd,
nganh giao théng van tai va cac doanh
nghiép trwc thudéc hoac déng trén dia ban
hai thanh phd: Ha Noi va H6 Chi Minh
cé vwédng mac vé xac dinh gia tri doanh
nghiép. Mac du con khé khan vuwdéng
mac trong qué trinh co ciu cac doanh
nghiép nay, nhung cé mét sdé phuong
an da va sé cho hiéu qua kinh té cao.
Panh gia kha nang thu no bdo toan vén
mua ng dbi v&i 15 doanh nghiép nay la
kha thi.

- Co6 07 doanh nghiép dang vwdng mac
vé co ché va co gap kho khan trong san
xuét kinh doanh va trd no DATC. Nguyén
nhan chd yéu lién quan dén vwéng mac
trong xac dinh loi thé vi tri dia ly dat
dai vao gia tri doanh nghiép; khédng dat
dwoc théa thuan vé gia mua ban no voi
chl no khac nén DATC da chép thuan
thu hdi no théng qua tha tuc pha san
doanh nghiép; doanh nghiép méat can dbi
vé tai chinh, thiéu vdn Iwu ddng va vén
dau tw dé phuc vu san xuét kinh doanh;
Khoé khan trong viéc tim kiém cac nha
dau tw chién lwoc goép vén vao doanh
nghiép; Viéc ngrng san xuat lau ngay
dan dén may mac thiét bi hw hdng, mat
thi trwdng, khé khan khoi phuc lai hoat
dong san xuét.

Dé& day nhanh tién d6 tai cau truc cho 22
doanh nghiép trén, DATC da chu dong va

tich cwc lam viéc véi cac bd, ban nganh,
véi chinh quyén dia phwong la co quan
chd quan hoadc c6 lién quan dén co ché
chinh sach chuyén dbi cac doanh nghiép
nha nwéc khéng con vén cha s& hivu. Tuy
nhién, trong sé 22 doanh nghiép trén tap
trung chd yéu 1a cac doanh nghiép thudc Bo
Giao théng van tai, thudc UBND TP Hé Chi
Minh, UBND TP Ha Noi. Viéc phé duyét gia
tri doanh nghiép va phwong an co ciu cho
cac doanh nghiép cua Bo Giao thong van
tai, UBND TP H6 Chi Minh va UBND TP Ha
Noi phai mét rat nhiéu thoi gian va cé nhiéu
vwéng mac chwa dwoc gidi quyét, da lam
anh hwdng dén két qua cta hoat déng co
céu va thdi gian thu hdi vén mua ng cla
DATC. Tuy vay, DATC khing dinh sé& thu
hdi no bao toan dwoc sb von da mua no tai
22 doanh nghiép chwa co cAu.

Ngoai bién phap mua ng, thyc hién chuyén
no thanh vén gép gan véi tai cu tric
doanh nghiép thi DATC dang buéc dau tiép
can hinh thtrc mua lai doanh nghiép hoac
mua lai phan vén chi phéi ctia cd déng nha
nwéc tai doanh nghiép véi gia twong trng
dé thuwe hién cac bwdc clia qua trinh tai co
cau. Trwéc mét, DATC dang tap trung hd
tro cac cong ty ¢ phan dwoc hinh thanh
t cd phan héa doanh nghiép nha nwéc
nhwng sau chuyén dbi dang hoat dong kinh
doanh kém hiéu qua, thua 16, no’ nan kéo
dai... d& dadm nhiém vai trd chi phdi cla
cb déng nha nuwéc dé hé tro phuc hoéi va
phat trién doanh nghiép. Dén nay, DATC da
hoan thanh viéc nhan chuyén nhwong theo
gia twong trwng gia tri phan vén nha nuwéc
tai 2 cong ty cd phan, cu thé: Mua phan
vén nha nuwéc tai Cong ty CP Xay dung
Giao thong thay lgi Kién Giang va Coéng ty
CP giao thong Ninh Thuéan véi gia twong
trwng 1a 1 triéu dong két hop véi vén gop



cua Coéng ty Mua ban ng mua ng tlr ngan
hang dé x ly ton tai tai chinh.

Mac du da dat nhirng két qua rat kha quan
song viéc tai cau tric DNNN véi sw tham
gia ctia DACT khong phai khéng gap nhirng
khé khan nhat dinh. Ngoai cac nguyén nhan
khach quan nhu bién déng ctia nén kinh
té, thi anh hwéng cla vuwéng mac trong
co ché chinh sach cling tac dong khéng

nhd dén hiéu qua kinh doanh cta doanh
nghiép. Chang han nhw Diéu 1é ctia DATC
dang khdéng ché murc tran 1ai suat khong
th&p hon mure 13i suét cho vay tin dung dau
tw déi v&i cac khodn ng da mua; han ché
b&o lanh, cho vay dbi véi cac doanh nghiép
thiéu von, v.v...

Dé giai quyét triét dé& cac ton tai, vuéng
mac vé co ché chinh sach nhw trén, nha

Hop 3.2 Két qua tai cau tric qua mua ban no tai mét sé6 céng ty nam 2010

Céng ty C6 phan SADICO tirng Ia mét DNNN Ién cua tinh Can Tho. Tuy nhién, do
déu tw bdng vén vay qué Ién, ndng lwc quén ly yéu kém trong thoi gian dai, Cong ty da
no téi hon 214 ty déng, 16 Iy ké 76 ty, thurc sw I4m vao tinh trang phé sén. Céng ty CP
Sadico la Céng ty dau tién dwoc DATC téi céu tric thanh cong théng qua hoat déng mua
ban no. Ttr luc chuyén déi toi nay, Sadico lién tuc lam an cé lai, loi nhudn nam sau cao
hon ndm truée, sén lwong khdng ngirng téng 1én va dem lai nhiéu lgi ich cho céc ¢
déng, cho xa héi va déng gép cho ngan sach dia phwong. Ngay 22/12/2009, Céng ty Cé
phén SADICO Cén Tho da chinh thire niém yét c6 phiéu tai S& Giao dich Chirng khoan
Ha Noi.

Céng ty CP SXTM Hiru Nghj Ba Néng la mét céng ty ciing dwoc DACT tham gia tai
co cau. M&c du trong thang 6/2010, tru s& Céng ty da bi héa hoan, thiét hai trén 12 ty
déng lam &nh huéng truee tiép dén két qua kinh doanh trong ky nhung Céng ty van thu
duwoc loi nhuén sau thué 9 théng dau ndm 2010 la 1.045 triéu dong. Ngay 05/11/2010,
DATC da ban dau gia thanh céng 2.355.827 ¢6 phén Céng ty nay véi gia dau binh quéan
16.770 dbng/cé phiéu, thu dwoc 39,9 ty dong.

Méc du tai céu tric chwa dwoc 1 ndm nhuwng 9 thang dau ndm 2010 da cé 5/13 doanh
nghiép c6 lai va téng trurdng loi nhuén ngay sau khi cé sw tham gia gép vén, tham gia
quan tri diéu hanh cta DATC, trong dé cé: Céng ty CP Cau 14 dat doanh thu 287.198
triéu doéng, loi nhuén 4.308 triéu déng; Céng ty CP Xay dwng 201 dat doanh thu 11.300
triéu déng, loi nhuan 1.350 triéu déng; Céng ty Xay dwng, Vat tw va van tai, dat doanh
thu 32.528 triéu déng, loi nhuén 1.109 triéu déng...

Tinh dén 30/9/2010 c6 2 doanh nghiép c6 hoat déng déu tw ra ngoai doanh nghiép véi
gia tri d&u tw la 61,6 ty dong, trong dé6 Céng ty CP Sadico Cén Tho d&u tw vao 5 doanh
nghiép v&i gia tri ddu tw 1a 55,6 ty dong va Céng ty CP mia dwong Son La déu tw vao
1 doanh nghiép v&i gia tri dau tw la 2,9 ty dong. Cac doanh nghiép nay chi yéu dau tw
vao céc linh vire thuéce linh vire hoat dong sén xuét kinh doanh hodc nganh phu tro cho
hoat déng kinh doanh chinh cta doanh nghiép.
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nwéc (Bd Tai chinh) cAn sém ban hanh
Diéu & hoat déng va Quy ché quan ly tai
chinh ctia DATC theo hwéng giao quyén tw
chu, ty chiu trach nhiém cda DATC trong
hoat ddng kinh doanh dé& gép phan nang
cao hiéu qua hoat déng cua DATC va cula
cac doanh nghiép cé vén clia DATC.

IV. XU H'ONG MUA BAN SAP NHAP
DOANH NGHIEP NAM 2010

Mua ban va sap nhap la mét trong nhirng
hoat déng tai cu tric quan trong clia cac
doanh nghiép. Thj trvong M&A nam 2010
van tiép tuc su ting trudng vé sb lwong va
gia tri ciia cac loai hinh giao dich da bt d4u
phd bién ndm 2009 nhw la doanh nghiép
nwédc ngoai mua doanh nghiép trong nwéc
va doanh nghiép trong nwéc mua lai doanh
nghiép trong nwéc. V& phan loai thi trwérng
M&A theo nganh, cac thwong vu M&A
van sé tap trung nhiéu vao linh vuc coéng
nghiép va dich vu tai chinh, vién théng, khai
khoang. Theo b&o céo cta Céng ty kiém
toan Pricewaterhouse Coopers, téng sbé
hop ddng mua ban sap nhap tai VN trong 6
thang dau nam 2010 dat 172 voi gia tri 584
triéu USD.

N&m 2010 1a n&m da c6 nhiéu ky vong
vé cac vu M&A trong Iinh vwc dich vu tai
chinh. Theo quy dinh cda Ngan hang Nha
nuwdc, dén hét nam 2010 cac ngan hang
thwong mai phai c6 vén diéu 1é téi thiéu
dat 3.000 ty déng, diéu nay tao strc ép lén
céac td chirc tin dung trong nwéc, thic day
manh hoat ddng ban cb phan tang vbn diéu
I&, cho du con s6 3.000 ty ddng van chuwa
da dé dam bao nang luc canh tranh cla
céac td chirc nay trong bdi cdnh nén kinh té
hién nay va dac biét sau nam 2011. Mét s
kich ban M&A ngéan hang da duwoc dwa ra
nhw sau:

- Cac ngan hang cé quy md nhoé khong
da src dirng virng trong canh tranh,
tw nguyén M&A theo ké hoach kha thi
duwoc duyét dé tao thanh ngan hang 1on,
hiéu qua hon;

- Cac ngan hang cé quy moé nhoé khong dua
strc dirng virng trong canh tranh, budc
phai M&A theo chi dinh cla co quan cé
thdm quyén dé tao thanh ngan hang 1én,
hiéu qua hon;

- Céacngan hang matkha nang thanh toan,
khong thé tdn tai, c6 td chirc tai chinh
lanh manh déng y thiee hién M&A;

Tuy nhién trén thwc t&, hau nhw khéng cé
thwong vu M&A nao dwoc dién ra voi cac
ngan hang nhé. “Léi thoat” bang M&A cho
cac ngan hang khéng dap (rng yéu cau vén
t6i thiéu nhw trén khong dwoc cac ngan
hang Iwa chon. Bén 15/12/2010 van con cé
khoang 17 trén tbng sd hon 40 ngan hang
va cac té chirc tin dung chwa thé hoan
thanh muc tiéu tdng vén diéu |é theo Nghi
dinh 141. U'éc tinh, cac ngan hang nay con
phai huy déng khoang 10.000 ty ddng niva
méi da sb vén dung quy dinh. Truéc strc
ép cua thye té thj tredng, Chinh pha da Iui
thdi han bat budc cac ngan hang thwong
mai (NHTM) phai dat m&c von diéu 1é tbi
thiéu 3.000 ti ddng thém 1 nam, tlr ngay
31/12/2010 sang ngay 31/12/2011 nham
gidm baot ap luc vé thdi gian tang vén cho
céc t6 chire tin dung (TCTD) chwa thé tang
dd ngay mirc vén phap dinh.

Hoat ddng M&A tuy vay néi chung van gap
mot s6 can tréd nhat dinh khién cho hoat
déng nay dwoc mé rdng cham hon dw kién:

- The nhét Viét Nam chuwa c6 khung
phap ly riéng cho hoat dong M&A. Hién
tai, cé thé tim thay nhiéu quy dinh cho



Hoép 3.3 Mét s6 thwong vu mua ban sap nhap Ién & Viét Nam nam 2010

. Vinaconex nhuong mét phan cé phén cida Vinaconex tai Cty CP Xi méng Cém Pha,
don vi dang s& hiku, quan ly va van hanh nha may xi mdng Cadm Pha tai Quang Ninh
va Tram nghién xi mé&ng Cam Pha tai tinh Ba Ria - Ving Tau.

. Coéng ty Sapporo cho biét sé mua 65% c6 phan ctia Kronenbourg VN (KVL), mét lién
doanh 50 - 50 giira Cty bia Dan Mach Carlsberg Brewery A/S va Téng Cty Thuéc I4
VN (Vinataba) v&i gia 25,35 triéu USD. Theo do, Carlsberg sé chuyén toan bo 50%
va Vinataba 15% c6 phan KVL sang Sapporo. Sau khi thod thuén két thic, Vinataba
sé ndm 35% CP cua lién doanh. Sapporo duw dinh sé déi tén Kronenbourg VN thanh
Sapporo VN.

. Nam 2010, tap doan vién thdng Viettel cho biét, sé huéng dén viéc tham gia mua lai
hodc gép vén vao céc mang dién thoai tai cac thj trurong céc nwée chdu A, chéu Phi
va My La-tinh bang quyét tdm thuee hién hai thwrong vu I16n la mua lai 60% c6 phéan
clia mang di dong Teletalk (Bangladesh) véi s6 vén khodng 300 triéu USD va mua
lai 70% cé phéan ctia Céng ty vién théng Teleco (Haiti) tri gia 59 triéu USD.

. Viietinbank (CTG) bén 10% vén diéu 1é cho Céng ty Tai chinh Quéc té (IFC) va 15%
cho Ngén hang Nova Scotia cia Canada.

. Céng ty c6 phan Thuy sdn Hung Vwong (HVG) chao mua céng khai 3,75 triéu c6
phiéu cta Céng ty cb phan Xuéat nhdp khdu Thuy sén An Giang (AGF).

. Ngén hang Commonwealth of Australia (CBA) sé mua 15% c6 phén va tré thanh nha
déu tw chién lwoc nwédc ngoai tai Ngan hang Quéc té (VIB).

. Tép doan Céng nghé CMC ciing méi céng bé tré thanh cé déng chién lwoc cua
Céng ty NetNam khi ndm giir 43,8% c6 phén cta NetNam va la nha dau tw chién
lwoe duy nhét cda céng ty nay.

. Céng ty C6 phéan Lilama Ha Néi va Téng céng ty Thép Viét Nam (VNSTEEL) vira
dat duoc thod thuan vé mua ban va sép nhap (M&A) véi gié tri 1én téi 30 triéu USD.
Voi thwong vu M&A nay, VNSTEEL sé théng qua mét phap nhan mdéi (Céng ty CP
T6n ma VNSTEEL Théng Long) dé sé hitu 85% cé phén chi phbi déi véi Nha may
Thép ma kém, ma mau cla Lilama Ha Néi tai Khu Céng nghiép Quang Minh (Mé
Linh, Ha Noi). Vi gié tri 579 ty déng (gén 30 triéu D6 la My), giao dich nay la mét
trong nhing giao djch M&A tiéu biéu cta Viét Nam trong ndm 2010.

. Ngay 07/12/2010, CTCK Gia Quyén (EPS) théng bo da phat hanh riéng I& thanh
céng toan b6 12.864.600 cé phan cho Céng ty TNHH Chirng khoan va Bau tw Han
Quéc. Két thic giao dich nay, Céng ty TNHH Chirng khoan va Pau tw Han Quéc
S& hitu sé lwong ¢b phén gén kich trén ty 16 ma Nha dau tw nuwéc ngoai dwoc phép
ndm gitk, v&i gan 49% cé phan cua EPS.
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Hop 3.3 Mot s6 thwong vu mua ban sap nhap I&n & Viét Nam nam 2010 (tiép)

10. Ndm 2010, Thd twéng Chinh phd da dong y cho Céng ty Théng tin Vién théng Dién
Iire (EVN Telecom) Iwra chon déi tac chién lwoc trong nwée la Coéng ty Cé phan FPT
va Céng ty FPT Telecom (cbéng ty con cua FPT), theo do, hai céng ty “me-con” FPT
sé cung ndm gidr hon 50% vén diéu 1é cua EVN Telecom.

hoat dong M&A & cac van ban phap luat
khac nhau nhw trong Luat Doanh nghiép
2005, Luat Canh tranh 2004,... song mot
hanh lang phap ly riéng cho hoat déng
M&A van con thiéu. Diéu nay hién dang
gay khoé khan cho ca co quan quan ly,
cac DN ciing nhw céac té chire tw van
tai chinh.

Hai la, ngwdi ban khéng c6é ddng co
khi dinh gia thap va gia tri hién tai cla
doanh nghiép ciing thap.

Ba la, cac diéu kién thanh khoan kha
chat ché nén da khéng tao ra dwoc dét
pha trong hoat ddng M&A trén thj trwdo'ng
trong va ngoai nwéc nhw cac chuyén
gia dw bao sau khi suy thoai kinh té
toan cau.

Bén la, ding trudc hoat dong M&A
phtrc tap va méi mé, cac té chirc tham
gia nhw doanh nghiép, t6 chirc dau tw, to
chirc tw van... da boc 16 nhirng han ché.
Trong khi cac doanh nghiép con thiéu
kinh nghiém ciing nhw hiéu biét vé M&A
dan dén nhirng khé khan trong dinh gia,
chuén bi hd so,... (titn M&A), sw hoa
nhap, t& chirc quan tri,... (hau M&A), thi
murc dd tham gia clia cac td chirc tw van
mé&i chi & mirc dd xay dwng hd so, tha
tuc phap ly. Chitrc nang tw van truéc va
sau M&A con rat han ché.

(Nguén: Béo chi)

V&i nhitng buéc tién dang ghi nhan trong
giai doan 2009 - 2010, va xu thé doanh
nghiép “ndi” ngay cang chd dong trong
M&A cho thdy cac doanh nghiép trong
nwéc da bat dau cé sy quan tam, tich Iy
kién thirc va ddy manh hoat dong M&A
nham tim kiém doéng lwc, strc manh tang
trwédng. Dy bao cta Cuc Canh tranh Viét
Nam la M&A tai Viét Nam sé mé rong 30-40%
hang nam trong nhirng nam t&i. Mét trong
nhirng déng gép la viéc cb phan hoa doanh
nghiép nha nwéc tir két qua cia nhu cau
ngay cang tang vé tinh gidn cac hoat déng
dé cai thién kha n&ng canh tranh.

Tuy nhién diéu ma it doanh nghiép biét
rang, chi cé 25% thwong vu M&A trén thé
gi¢i dat dwoc muc dich, 60% c6 két qua
khéng rd rang va 15% khong tét. Vi vay,
tuy M&A 1a con dwdng ngan nhat dé tim
kiém dong lwc tang trwdng maéi va tai cau
tric nhwng khoéng phai la cach cac doanh
nghiép Viét Nam phai thwc hién bang
moi gia.

V. KET LUAN

Trong co' ciu doanh nghiép Viét Nam hién
nay, mac du ty trong cta cac doanh nghiép
ngoai nha nwéc chiém trén 95% va ngay
cang tang vé sb lvong, tuy nhién sw déng
gop clia cac doanh nghiép nay chwa twong
xrng véi s6 lwong doanh nghiép, ngoai trir



trong van dé viéc lam, cac doanh nghiép
khu vwe nay chiém gan 60% sb lwong
lao dong. Quy md cua cac doanh nghiép
ngoai nha nuwéc, xét cd vé lao dong va
ngudn vén, déu rat nhd bé so véi hai loai
hinh doanh nghiép con lai. Tuy nhién, cac
doanh nghiép ngoai quéc doanh dang c6
s chuyén dich tich cuc theo hwéng tang
trwdng vé quy mo vé tai san va dic biét,
hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép
nay cao hon han so véi cac doanh nghiép
nha nwoc.

Do tac dong cua cudc khing hodng kinh
té tai chinh thé gi®i, cac doanh nghiép
ngoai qudc doanh da c6 xu hwéng chuyén
dich vao cac nganh cé doi hdi cao vé chat
lwong lao déng cao vé lao ddng nhw Théng
tin Truyén théng, Dich vu chuy&n mén va
KHCN, Giao duc Pao tao, Dich vu hanh
chinh & hé tro kinh doanh, Kinh doanh
b4t déng san, trong khi cac nganh Tai
chinh bdo hiém ngan hang, bién khi, Khai
khoang, Ché bién ché tao, Lwu tri va an
udng, Van tai kho bai 1a cac linh vuc co tée
do gia tang sé lwong thap hon ca, chi yéu
do anh hwéng cua giai doan lam phat va
suy thoai kinh t& nam 2008 - 2009. Vé dich
chuyén lao déng nganh, cé téc do gia tang
trung binh hang nam I&n nhét 14 cac nganh
Théng tin Truyén théng, Gido duc Dao tao,
Dich vu chuyén mén va KHCN, Tai chinh
ngan hang, Kinh doanh b4t déng san. Day
la nhivng nganh mai phat trién va chiém ty
trong khong 1&n trong co' ciu lao dong cla
cac doanh nghiép khu virc tw nhan.

Vé phia doanh nghiép nha nwéc (DNNN),
qua trinh sap xép d6i méi DNNN da duwoc
thwe hién lién tuc tir ndm 2001 dén nay va
duwoc day manh hon tir khi c6 Nghi quyét

TW 3 va Nghi quyét TW 9 (khéa IX). Ké
hoach sédp xép DNNN nam 2010 dwoc
Chinh phu phé duyét dbi véi cac b, nganh,
tap doan, TCT 91 va céac dia phwong gém
1117 DN, trong d6 chuyén dbi thanh cong
ty TNHH 1 thanh vién 901 DN (chiém gan
81%), c6 phan hoa 148 DN (chiém hon 13%),
con lai la cac hinh thire khac (hon 6%).

Déi v&i cac doanh nghiép nha nwéc, mot
cach thirc méi dé thwe hién qua trinh sép
xép ddi ma&i la théng qua hoat déng mua
ban ng cia Cong ty Mua ban ng va tai san
ton dong cltia doanh nghiép - B6 Tai chinh
(DATC). Théng qua hoat ddng nay, nhiéu
DNNN lam an thua 16, mat hét vén chd s&
hiru nha nwéc, khong da diéu kién cd phan
héa, da dwoc DATC tai co céu, chuyén dbi
thanh cac CTCP. Viéc niém yét cd phiéu la
bwéc cudi cung cla qua trinh tai céu truc
doanh nghiép théng qua hoat déng mua
ban ng. Tinh dén 31/12/2010, DATC da cé
34 doanh nghiép dwoc hinh thanh tr hoat
dong chuyén no thanh vén gép gan voi tai
co cau.

Hoat ddng mua ban va sap nhap doanh
nghiép (M&A) nam 2010 dién ra khéng séi
déng nhw nam 2009, tuy nhién da cé sw
kh&i sic vao cudi ndm. Trén thuc té moi
trwong phap ly cta Viét Nam van chua
thwe sw thuan lgi cho hoat dong nay.

Nhin chung qua trinh tai céu tric cua
cac doanh nghiép Viét Nam da co nhirng
chuyén bién nhét dinh, d&c biét la dbi voi
khu vwc tw nhan, khi ma nhu cau tai cau
tric ctia doanh nghiép chi yéu la nhu ciu
tw than. Déi véi khu vuc nha nuéc, yéu
cau tach biét rd chirc nang quan ly va chirc
nang chi sé& hiru ddi véi DNNN tré nén
cép thiét hon bao gi® hét. Biéu nay khang
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dinh, mét khi nén kinh té van déng theo quy
luat thi trweng thi tat yéu cac cha thé kinh
té ciing phai dwoc van hanh theo quy luat
thj trwong. Vai tro cda nha nwéc chinh la &

ché tao diéu kién cho cac chi thé nay kinh
doanh hiéu qua va thyc hién chic nang
chd dao cla kinh t& nha nwéc, ma khong
di ngugc voi quy luadt cuia thi trwdong.
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l. S HINH THANH CAC TAP BOAN KINH
TE O VIET NAM©“2

1.1. Vé sw hinh thanh cac tap doan kinh
té & Viét Nam

Khai niém tap doan da tr& thanh mot khai
niém dwgc str dung tai cac van ban phap
quy va trén thwc t& da hinh thanh mét sé
tap doan“». Nam 2010 la ndm cac van dé
lien quan dén sy phat trién cha céac tap
doan kinh t& dwoc xa hoi quan tam dac
biét. Hau hét cac tap doan kinh t& mai
dworc hinh thanh trong nhirng ndm gan day
v&i nhitng diéu kién tw nhién chwa dwoc
chin muéi, nhwng bén canh do lai cé nhirng
tién dé nhat dinh nham thwe hién muc tiéu
chinh sach phat trién kinh té cta dat nuéec.
Do vay rat can thiét phai lam sang té nhan
thirc day du va thdng nhét vé tap doan kinh
té, vai trd va qua trinh hinh thanh, déi véi
tap doan kinh t& nha nwéc (TDKTNN) cling
nhw tap doan kinh té tw nhan (TDKTTN).

Co6 hai hinh thre hinh thanh tap doan co
ban. Cach th» nhét la mot cong ty thiét lap
thém cac bd phan hoac céng ty khac hoat

dong & thi trwong maoi theo sw I&n manh
dan cda cong ty; cach thi hai la hinh thanh
théng qua viéc mua ban, sap nhap véi cac
cbng ty da thanh lap va dang hoat déng“.
Tuy nhién, cac cach nay chi 1a két qua cla
mét trong cac qua trinh sau:

- T qua trinh tich tu va tap trung vén
(theo két qua san xuét kinh doanh va
tang trwdng loi nhuan trong co ché thi
trwong, nhw phan I&n cac tap doan &
cac nuwéc Au My va mét sd nwéc khac)

- Bé&t dau tv nhitng cong ty tiém nang
(hdu hét Ia cac cong ty gia dinh) dwoc
chinh phu Iwa chon, danh wu dai dac
biét, nham thwc hién chinh sach céng
nghiép cla chinh pht (nhw cac Cheabol
ctia Han Quéc)

- Tw nhitng tbng coéng ty nha nwéc 16n
dwoc thanh 1ap trong thoi ké hoach hoa
tap trung, hodc sap nhap moét sé coéng ty
cung nganh nghé kinh doanh hoéc céac
nganh nghé lién quan lién nhau dé hinh
thanh cac TBDKTNN (vi du nhw & Trung
Quéc, Viét Nam). Bén canh dé ciing

42 V&i sw dong goép cta ThS. Pham Tudn Anh - Phé Vu trwdng Vu Di méi doanh nghiép, Van Phong Chinh
Pha va Luat sw Nguyén Ngoc Bich; Pham Van Nha - chuyén gia kinh té, Nguy&n Birc Hiéu - Héi doanh
nghiép tré Viét Nam; ThS. Lé Duy Binh - Economica; ThS. Nguy&n Birc Nhat - Depocen.

“3) Nghj dinh s6 101/2008/ND-CP vé tap doan kinh t& nha nwéc. Luat Doanh nghiép ndm 2005 xac dinh tap

doan la mot hinh thirc cia nhom cong ty.

4 Huyndai va Deawoo | hai trwérng hop dién hinh & Han Quéc hinh thanh tap doan theo céch thi hai.
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dang hinh thanh cac TBKTTN (theo
phwong thirc 1)

Néu xét trén phuwong dién Iy thuyét, so voi
nhirng nwéc cé nén kinh té thi truéng phat
trién, moi trwong kinh té - xa hoi hién nay
cla chung ta dwdng nhw chwa hdi tu that
day dd nhirng diéu kién dé cac tap doan
kinh t& ra d&i mot cach tw nhién. Phan I
cla Bao céo nay da chi ra rat rd xu hwéng
tich tu va tap trung vén & nuwéc ta, theo dé
do tich tu cao tap trung chd yéu & mot sé
nganh do la: (1) Khai thac dau thé va khi
dét tw nhién; (2) Khai thac than cirng va
than non; (3) Vién thong; (4) San xuat va
phan phéi dién, khi dét, nwéc néng, hoi
nwéc. Nhivng nganh nhw Bao hiém, tai béo
hiém va bao hiém xa hoi hay Buu chinh va
chuyén phat chi la nhi*ng nganh cé do tich
tu cao twong ddi so v&i cac nganh khac &
Viét Nam.

Thuc té phat trién kinh t& dat nwéc trong
nhirng ndm qua da xuét hién mot sd diéu
kién, tién dé kha co ban va thuan loi dé co
thé hinh thanh céc tap doan kinh té, dé la:
Viét Nam c6 mét sé linh vie kinh té cé diéu
kién, c6 thé manh, cé kha ndng canh tranh
va hoi nhap kinh t& quéc té c6 hiéu quj;
mot s6 nganh da dat dworc trinh d6 tich tu,
tap trung nhét dinh, cé téc d6 tang trudng
twong dbi nhanh, dat dwgc mot budc vé
trinh d6 phan céng, hop tac va lién két kinh
té trong san xuét kinh doanh; da gép phan
xay dung hé théng co s& ha tang quan
trong cho nén kinh té quéc dan.

Viét Nam dang déy manh cong nghiép hoa,
hién dai héa, chu dong hdi nhap ngay cang
sau, rong vao kinh té quéc té. Pé nang cao
tbc do tang trwdng, bén canh viéc tich cuc
m& réng kinh té dbi ngoai thi can chi déng
tao ra va phat huy nhirng loi thé so sanh
dé& co thé cha dong trong canh tranh khi
hoi nhap kinh té quéc té, ddng thdi tao ra
nhitng budc dot pha vé kinh t&, bit khoi
nguy co tut hau so v&i cac nwéce trong khu
vuc va qubc té. Viéc hinh thanh nhirng
tap doan kinh t& manh trong mét sé Iinh
vire mli nhon cda nén kinh té 1a mot trong
nhirng gidi phap dé thwc hién yéu cau phat
trién kinh té trén day.

Thuc t& & Viét Nam da ton tai 2 nhom tap
doan kinh té, d6 1a cac tap doan kinh té nha
nwéc va cac tap doan kinh té tw nhan. Hién
cé 12 tap doan kinh t& nha nwéc va chua
cé con s6 théng ké chinh xac vé sb lwong
tap doan kinh té tw nhan®s.

Tap doan kinh té nha nwéc coé mot sb dac
diém dang chui y sau:

- Tap doan do Tha twédng Chinh phu ra
quyét dinh thanh lap.

- Trong tap doan kinh té nha nwéc c6 mot
doanh nghiép cé tén goi la “tap doan”.
Doanh nghiép nay hoat déng dw&i hinh
thire cong ty TNHH mét thanh vién theo
mé hinh hoéi déng thanh vién. Doanh
nghiép cé tén la tdp doan nay la doanh
nghiép 100% vén nha nwéc déng vai trd

#5) 12 tap doan kinh té nha nuwdc bao gébm: Buwu chinh - Vién thong (VNPT), Than - Khoang san (Vinacomin),
DAu khi (Petro Vietnam), Dién lwc (EVN), Céng nghiép Tau thdy (Vinashin), Dét May (Vinatex), Cao su
(VRG), Tai chinh - Bao hiém (Bao Viét); Vién théng quan ddi (Viettel); Hoa chat Viét Nam (Vinachem); Phat
trién nha va dé thi Viét Nam (HUD Holdings) va Tap doan cong nghiép xay dung. Céc tap doan kinh té khu
vie tw nhan nhw tap doan Hoa Phat, Tap doan FPT, Tap doan Pha Thai, Tap doan T&T, Tap doan Kinh do;
Tap doan Hoang Anh Gia Lai; Tap doan Viét A, Tap doan Housing; Tap doan OCEAN, Tap doan Déng tam

V.V.....



nhw [a Céng ty me, thyc hién quyén cha
s& hiru phan vén nha nwdc trong cac
doanh nghiép thanh vién.

Thanh vién trong tap doan thwdng chia
thanh 2 loai: thanh vién la doanh nghiép
ma tap doan c6 phan vén goép va thanh
vién lién két. Thanh vién ma tap doan c6
s& hiru vdn thwong chia thanh 3 loai
la doanh nghiép ma tap doan s& hiru
100% vén, cé s& hiru = 50% va co sé&
hiru < 50% vén. Khai niém thanh vién
lién két trong nhiéu trwdng hop cling
chwa ro rang. Cac doanh nghiép thanh
vién nay thwong hoat dong dwdi hinh
thirc cong ty TNHH va cong ty cé phan.
Ngoai ra, trong tadp doan con céd cac
thanh vién la don vij sw nghiép.

Tap doan thwdng hoat déng trong mét
nganh, linh vwc trong tam, thé hién
théng qua tén goi cua tap doan. Vi du,
tdp doan VNPT hoat dong chinh trong
linh vwe bwu chinh, vién théng. Trén
thuc té, cac tap doan cé nhiéu hoat dong

kinh doanh khac ngoai nganh nghé kinh
doanh chinh, ca trong linh vwc ngan
hang, bao hiém,...

Khac véi tap doan kinh t& nha nwoec, viéc
thanh lap tap doan kinh té tw nhan khong
phai do mét co quan c6 thdm quyén nao
quyét dinh; viéc thanh lap tap doan do
chinh cac doanh nghiép tw quyét dinh. Vi
d&c diém nay ma nhiéu quan diém cho rang
mac du tap doan kinh té tw nhan da ton tai
nhwng chwa tén tai mot cach chinh danh.

Qua trinh hinh thanh va phat trién TDKTTN
thwong hinh thanh dan dan théng qua qua
trinh m& réng va phat trién kinh doanh tir
mot doanh nghiép.

M6 hinh t& chirc va méi lién két trong da sb
TDKTTN c6 nhiéu diém gibng v&i TDKTNN.
Trong tap doan cé mét céng ty dong vai
tro 1a céng ty me. Bay la céng ty vira thyc
hién hoat déng san xuat kinh doanh lai vira
doéng vai trd 1a ngudi sé hivu von trong cac
cbng ty thanh vién. Céng ty me nay thwdng

Hinh 4.1: Tap doan Bwu chinh Vién théng Viét Nam (VNPT)

TAP DOANBUU CHINH VIEN THONG VIET NAM [VNPT)
(Congty me)
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Hinh 4.2: CAu truc Tap doan FPT

| Pai Hoi déng cd dong

| Ho6i déng quan tri

| Ban Téng giam dbc

| Ban kiém soat |

FPT so htru
41,62%
95,00%
67,86%
95,00%

100,00%
84,71%

100,00%

=1 Cong ty co phan Vién thong FPT
= Cong ty co phan He thong thong tin FPT
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dwoc dat tén goi cé cum tw “tap doan”.
Khac v&i cong ty me trong tap doan kinh
t& nha nwéc, hinh thirc td chirc cla cong
ty me cta TDKTTN nay cé thé hoat dong
dwéi hinh thirc cdng ty ¢d phan hodc cong
ty TNHH hai thanh vién tr& [én. Cac thanh
vién trong tap doan c6 thé 1a cac cong ty c6
s& hivu von clia cong ty me va cac cong ty
khac trén co sé cac théa thuan. Cac céng
ty thanh vién cé thé t6 chirc duwéi hinh thire
codng ty TNHH hodc cong ty ¢b phan. Trong
tap doan kinh té tw nhan, méi quan hé gitra
cong ty me va gilra cac cong ty thanh vién
chd yéu dua trén quan hé s& hivu von gitra
cac cong ty.

Ngoai ra, thuwc té cho thay cling c6 TDKTTN
cé mé hinh té chirc khac véi tap doan kinh
té nha nwéc va méd hinh TDKTTN noi trén.
Diém khac biét nhat ctia md hinh nay la
viéc diéu phdi hoat déng chung cua tap
doan khdéng tap trung vao cbng ty me. Tén
goi clia cong ty me khoéng c6 str dung cum

“8) Luat sw Nguyén Ngoc Bich

Va Vién thong

FPT s6 hitu
=1 Cong ty TNHH Phat trién
Khu céng ngh¢ cao Hoa Lac FPT
== COng ty TNHH Bt dong san FPT
} =1 Cong ty c¢b phan chimg khoan FPT
' =1 Ngan hang TMCP Tién Phong
& =1 Cong ty cb phan quan ly quy dau tu FPT

100,00%
100,00%
25,00%
16,90%
33,00%

Uy thac quan 1y

==Coéng ty TNHH truyén thong va
giai tri FPT
== COng ty cd phan quang cao FPT

100,00%
60,00%

tr tap doan. Thay vao do, trong md hinh
tap doan nay thanh lap ra cac dinh ché
trung gian dé diéu phéi, phéi hop va hé tro
cac hoat dong gilra cac thanh vién trong
tap doan.

1.2.Vé dong lwc tang trwdng cluia cac tap
doan va trinh d6 quan tri kinh doanh

C6 thé thdy md hinh tap doan kinh té dang
trong qua trinh hinh thanh va chwa la mé
hinh phd bién trong hoat déng kinh doanh
& nuwéc ta. Tuy nhién sy phat trién céac
TDKT & mbi qudc gia gan nhuw la mot tat
yéu khach quan. Theo phan tich cia céac
chuyén gia“® dé& phat huy vai trd cta cac
TDKT phuc vu muc tiéu phat trién cta dat
nwéc trudc hét can xem xét dong luc tang
trwdng clia co s& vat chéat va trinh dd quan
tri nang d& sy tang trwdng Ay.

Pong lyc tang trwdng phai xuat phat ti
chinh doanh nghiép va né bat nguén tir hai
yéu t6 kinh t& nam bén trong méi doanh



nghiép: nhu cau dbi véi sédn pham gia tang
- vbn phai déi dao. Hai yéu tb nay tac dong
l&n nhau dé& cho doanh nghiép phat trién
thanh tap doan. Vé yéu té tai chinh doanh
nghiép phai di theo ba giai doan tang trwdng
dwoc xac dinh bang nguén vén huy déng.
O giai doan 1, doanh nghiép huy déng tir
von tw co, 1ai khéng chia va vay ngan hang.
O giai doan 2, vén dwoc huy dong tir viéc
ban cb phiéu va sau dé6 niém yét trén thi
trworng chirng khoan. Sau khi da niém yét -
chuyén sang giai doan 3 - thi doanh nghiép
tr& thanh tap doan. O giai doan nay, mdi
quan tdm chinh clGa doanh nghiép 13 tién
huy déng tlr nhirtng ngudn khac nhau phai
sinh lgi. Vi vay doanh nghiép phai thay dbi
cbng nghé va c6 kha nang sang tao vi canh
tranh sé khoc liét va san pham sé bao hoa.
Song song v&i qua trinh trén, doanh nghiép
phai xay dwng co s& vat chat & giai doan
1 bang viéc phai kinh doanh hiéu qua, dé
tr d6 tién 1&n giai doan 2, d& c6 thé mua
ban sap nhap doanh nghiép khac ma tap
trung theo chiéu doc hay ngang. Hoan t4t
giai doan 2 thi doanh nghiép sé tré thanh
tap doan. Tap doan c6 ton tai hay khoéng thi
tuy thuéc vao kha nang sang tao lién tuc
cua no.

Chinh dwa vao “quy luat” trén ma khi Nha
nwdc Viet Nam chu trweong “hinh thanh
mot s6 td chre kinh té Ion, véi mure tich
tu, tap trung cao vé vbn, du strc canh tranh
trén thi trudng thé gi¢i” tire 1a Nha nwéc
da nhin thy stvc manh cla tap doan. Khi
Chinh pha ra quyét dinh thanh lap céac
TDKTNN thi da co tap trung hang doc (vi
du Tap doan Dau khi) hay hang ngang (vi
du Tap doan Phat trién Nha) vé co sé vat
chét. Tuy nhién vé kha ndng huy déng vén
thi tAt ca cac doanh nghiép trén déu chua
hoan tat giai doan 1- “Tich tuy, tap trung cao
vé vbn”. Noi cach khac chinh sach thi diém

cac TDKTNN “chi yéu xuét phat tor yéu
cau hon 1a xuat phat tlr strc manh tich tu
clia chinh cac doanh nghiép” va van dé la
& chd xuét phat diém cuia viéc té chirc cac
TDKTNN lai bang giadi phap hanh chinh,
tirc 14 cong tat ca cac doanh nghiép trong
nganh Ay lai thanh mot té chirc. D6 la sw
két hop co hoc chr khéng phai két hop
hiru co, trong khi ding ra phai theo tuan tw
tich 10y cGa doanh nghiép réi phat trién dan
sau d6 mdi tap trung hda bang cach dé cac
doanh nghiép canh tranh l1an nhau.

TDKT phai c6 mét sy “két hop hiru co”
gilra cac doanh nghiép vé&i nhau, trén co
s& nam vén cta nhau vé& mat phap luat,
nhung vé thuc té lai phu thudc rat nhiéu
vao kha nang quan ly va diéu hanh cla
tirng cdng ty dé cuing phat trién theo cling
nhip d8, cing mét tan sé, dé vay no’ nhau
khi can vén, chir khéng phai cong ty yéu
dé nghi doanh nghiép manh tro' cép vi bi
16. Sy “két ho p hivu co” budc mbi cobng ty
trong tap doan dwoc diéu hanh theo Quén
tri khoa hoc (QTKH). S& di nhw vay la vi
QTKH gilp tirng cong ty kiém soat dwoc
chinh minh, nh& d6 céng ty me kiém soat
ché&t ché cac cong ty con vé sy hivu hiéu va
hiéu qua trong kinh doanh. Day la diéu kién
cot 16i cho sw ton tai thwe sy ctia TDKT.

VAn dé la & chd QTKH manh nha tir nhirng
nam 1910 va hoan thién vao cudi nhirng
nam 1970. Dén nay QTKH phat trién qua
4 trinh d0: bac 1 - tam goi la QTKH 1- giup
cac doanh nghiép san xuéat nhiéu véi gia
thanh ré. Dau nhirtng ndm 1980, QTKH 1
nang lén bac hai ma tac dong ctia né la lam
cho san pham gi nguyén chat lwong du co
san xuét trong nhirng th&i gian khac nhau -
thwéng goi 1a 1SO - hay QTKH 2. Tiép dén
dau nhibng nam 1990, QTKH tién 1én QTKH 3,
ma tac déng cla nd la gidp kiém soéat cac
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hoat ddng cla nhiéu coéng ty trén mot dién
rébng - do la ERP (Enterprise Resources
Planning - hoach dinh tai nguyén doanh
nghiép). Gan day khai niém quan tri dua
trén nén tang kién thirc (Knowledge Based
Management) ciing da duwoc dé cap. Bén
canh dé con c6 thém mot quy ché thudng
dworc goi la “Corporate Governance” (Quan
tri cong ty). Quy ché nay dung QTKH 1 [am
co s& dé kiém soat hoi ddng quan tri, bao
vé ¢ dong va nhivng ngudi khac cé quyén
Igi lién quan voi céng ty.

Hién nay & Viét Nam, khi néi v& QTKH,
thwe chat dé cap dén trinh d6 QTKH 2 hodc
QTKH 3, va dwong nhv it cé doanh nghiép
Viét Nam biét dén QTKH 1. Trén thyc té
khi DNNN phat trién thanh tdng cong ty
vao nhirng nam 90 va ké ca khi thi diém
tap doan, thi cdc DN nay van dwoc quan
tri theo cach thuan tién. Cach quan tri nay
thién vé cam tinh nén moét mat da khong
tao diéu kién cho doanh nghiép m& réng
co s& vat chat do lanh dao doanh nghép
khong c6 di nguoi tin cdy dé ct di dam
trach nhiéu co s& kinh doanh, do vay cang
mé rong thi cang dé that thoat tai san. Mat
khac, néu kiém soat dwoc tai san (nhv &
doanh nghiép khu vyc tw nhén) va nguoi
giam déc dwoc toan quyén quyét dinh thi lai
khéng gitr dwoc can b, do la chwa ké dén
viéc cac doanh nghiép nha nuéc hau nhw
khéng chi ddong duoc quy hoach phat trién
ngudn nhan lwc. Trén thuc té, tr nhitng
nadm gan day, néu doanh nghiép nao biét
vé QTKH thi d6 1a QTKH 2, ch& khéng phai
QTKH 1, trong khi d6 QTKH 2 chu trong vao
chét lwong chir khéng vao san xuét hang
loat nhuw QTKH 1. Chinh vi vay khé cé thé

“di tat d6n dau” dé dem QTKH 2 hay QTKH
3 vao ap dung cho quan tri thuan tién hién
ton tai trong cac thanh vién cla tap doan vi
mot cai thién vé cam tinh, mét cai vé ly tinh.
M6t trong nhirng nguyén nhan dan dén cac
doanh nghiép Viét Nam it biét dén QTKH
1 ma chi biét vé QTKH2 d6 la vi tlr nhirng
nam 1990 khi ching ta bat dau chuyén dbi
nén kinh té, d&c biét quan tdm dén viéc du
nhap quan tri khoa hoc thi cling la Itc & cac
nwéc phwong Tay dang phd bién QTKH2
va QTKH 3. DBéi v&i cac nwdc phwong tay,
QTKH 1 da ci qua, khéng con dwoc day
cho sinh vién cta ho nira.

Nhw vay c6 thé néi, trong qua trinh hinh
thanh tap doan cta minh, thi TDKTNN da
c6 sw tap trung hang doc hay ngang, nhwng
trong tirng doanh nghiép chwa c6 QTKH
1. Con vé khia canh tai chinh thi hiu nhw
chwa c6 doanh nghiép nao chuyén sang
giai doan 2. O TDKTTN, vé& quy md co s&
vat chét thi chwa co sw tap trung theo hang
doc hay ngang, trong tirng doanh nghiép
khéng cé6 QTKH 1, néu c6 thi 1a QTKH 2
hay QTKH 3. V& tai chinh thi dang & giai
doan 2. O trong ca hai loai tap doan, cac
doanh nghiép déu khéng cé QTKH 1 - van
dé cbt 16i cho strc khde ctia mbi tap doan.
Khi tré thanh tap doan ma coéng ty thanh
vién thiéu strc khoe thi tap doan 8y bi “suy
nhwoc co thé”, hay con dwoc goi 1a “chin
éep’en,

Phén tich qua trinh hinh thanh cac TBKT
nhw néu trén khéng nham muc tiéu nao
khac 1a d& dwa ra nhirng giai phap chinh
sach quan trong dé thic day sy phat trién
cua cac TPKT.

“7 http://lwww.tinkinhte.com/kien-thuc/nghien-cuu-ly-luan/tap-doan-kinh-te-tu-nhan-lieu-co-chin-ep.nd5-

dt.70319.163318.html



1.3. M6t s6 van dé phap ly cua tap doan
kinh té

1.3.1. Vé khuén khé phdp Iy hién hanh
déi véi cdc Tap doan kinh té (TDKT)

O nuwoc ta, tap doan la mot khai niém theo
quy dinh cta Luat doanh nghiép dwoc diéu
chinh chd yéu béi cac quy dinh sau:

- Luat Doanh nghiép s 60/2005/QH11

- Nghi dinh sb 102/2010/ND-CP ngay
01/10/2010 cta Chinh phd hwéng dan
thi hanh Luat doanh nghiép

- Nghi dinh sb 101/2009/ND-CP ngay
05/11/2009 ctGa Chinh pha thi diém
thanh 1ap, t6 chirc, hoat déng va quan ly
tap doan kinh té nha nuéc.

Nhw vay co thé noi & Viét Nam hién nay,
chuwa c6 quy dinh phap ly cho tat ca cac
TPKT thudc moi thanh phan kinh t& ma
m&i chi cé quy dinh phap ly cho viéc thuc
hién thi diém dbi véi cac TDKT nha nwéc.
Trong giai doan tr 2005 dén 2009, cac
quy dinh phap ly nay dwgc ban hanh dudi
hinh thirc Quyét dinh Tha twéng Chinh phi
cho tirng TDKT, bao gdm: Quyét dinh phé
duyét P& an thi diém hinh thanh TDKT,
quyét dinh thanh lap Coéng ty me cua TBDKT
(Céng ty me), quyét dinh phé duyét Diéu |&
td chirc va hoat dong, quyét dinh bé nhiém
cac thanh vién HPQT (sau nay la HPTV khi
cac Cong ty me da chuyén dbi thanh cong
ty TNHH mét thanh vién theo quy dinh cla
Luat Doanh nghiép) ctia Céng ty me. Thu
twédng Chinh phu cling giao B Tai chinh
phéi hop véi HDQT cac TDKT ban hanh
Quy ché quan ly tai chinh cia Céng ty me.

Giai doan tlr thang 11 ndm 2009 dén nay,
trén co s& nghién clu, so két, rut kinh
nghiém tlr thwe tién, khuon khd phap Iy cho

viéc t6 chirc va hoat déong cua cac TBKT
dwoc ban hanh dwdi hinh thirc Nghi dinh
cta Chinh pht (Nghi dinh sé6 101/2009/
ND-CP vé thi diém thanh lap, t6 chirc,
hoat ddng va quan ly tap doan kinh té nha
nwdc). Cac TDKT thudc cac thanh phan
kinh t& khac cé thé van dung céc quy dinh
cé lién quan cta Nghj dinh nay dé té chirc
va hoat déng.

V& co ban, trong ca hai giai doan, khuén
khé phap ly cho t6 chirc va hoat déng cla
cac TDKT déu dwoc xay dwng cén ct theo
cac quy dinh clta phap luat hién hanh. Cu
thé 1a: Cong ty me cla cac TDKT dwoc té
chirc dwéi hinh thirc céng ty nha nuwérc,
hoat dong theo quy dinh cia Luat Doanh
nghiép va cac van ban hwéng dan thi hanh
(dac biét trong viéc dau tw; quan ly nha
nwéc va thue hién cac quyén, nghia vu clia
chi s& hiru nha nwéc dbi véi cong ty nha
nwéc; quan ly tai chinh va quan ly vén nha
nwéc dau tw vao doanh nghiép khac; céng
tac té chirc can bo); cac cong ty thanh vién
la doanh nghiép t& chirc dwéi hinh thirc
cbng ty trach nhiém hiru han hoac cbng ty
cb phan, hoat dong theo quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép; mbi quan hé gitra cong ty
me va cac don vi thanh vién thwc hién theo
quy dinh cGa Nghi dinh sb 111/2007/ND-
CP ngay 26 thang 6 nam 2007 vé t6 churc,
quan ly tbng céng ty nha nwéc va chuyén
déi tbng cong ty nha nwéc, céng ty nha
nwdc doc lap, céng ty me la cong ty nha
nwdc theo hinh thirc cdng ty me - cong ty
con hoat déng theo Luat Doanh nghiép va
cac quy dinh phap luat khac co lién quan.

Bén canh do, xét tinh chat dic thu dbi voi
linh vwc hoat ddéng chinh ctia mot sb tap
doan, Thu twéng Chinh phu cling cho phép
thi diém 05 ndi dung khac véi quy dinh hién
hanh, cu thé nhw sau:
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- Débi voi tap doan kinh té c6 nganh nghé

kinh doanh chinh |a khai thac tai nguyén
khoang san I&n, quan trong thi cong ty
me dwgc giao thye hién chirc nang chu
thé quan ly tai nguyén khoang san (chd
maé) theo quyét dinh cGia Thua twéng Chinh
pht dé& td chirc cho cac doanh nghiép
thanh vién khai thac phu hop quy hoach
va chién lwoc chung cla tap doan.

- Dbi véitap doan kinh t& dwoc Nha nuwéc

giao d4t dé phat trién cay coéng nghiép
dai ngay thi céng ty me théng nhat quan
ly dat trong tap doan dé bé tri cho cac
doanh nghiép thanh vién san xuét theo
quy hoach st dung d4t dworc Chinh phii
phé duyét. Cong ty me chiu sw quan
ly nha nwéc clia co quan quan ly nha
nudc vé dat dai va co nghia vu bao dam
quyén kinh doanh, khai thac, st dung
dat cta cac doanh nghiép thanh vién
trong tap doan theo quy dinh clia phap
luat vé dat dai.

Thi diém trong Hoi ddng quan tri cla
Co6ng ty me Tap doan D4u khi Viét Nam
c6 dai dién lanh dao B6 Cong thwong va
B& Tai chinh.

Coéng ty me cua TDKT va cac cong ty
con duwgc thye hién phwong thirc chao
hang canh tranh trong mua sdm hang
ho& ma hang hoa dé la dau ra ctia doanh
nghiép nay nhwng la dau vao ctia doanh
nghiép khac trong tap doan. Céng ty con
cta cdng ty me cé quyén tham gia dau
thau thwe hién cac dy an thudéc nganh
nghé kinh doanh chinh ctia céong ty me
va cac cbng ty con khac trong tap doan
kinh té.

Thanh vién Hoi ddng quén tri/Hoi dong
thanh vién, Téng giam déc hwdng ché

“8 Pjédu 146 Luat doanh nghiép

dd lwong theo ndm va tién thwéng
twong rng véi két qua va hiéu qua san
xuét, kinh doanh cta doanh nghiép va
két quan hoat déng quan ly diéu hanh
cta ca nhiém ky dwoc bd nhiém; duwoc
tam (ng 70% tdng sé tién lwong hang
nam, sd 30% con lai chi dwoc quyét
toan va chi trd sau khi két thuc nhiém
ky. Trwéng hop két qué xép hang doanh
nghiép va két qua danh gia vé quan ly,
diéu hanh cha Ho6i déng quan tri/Hoi
ddng thanh vién, Téng giam dbc khong
dap &ng dwoc yéu cau theo quy dinh
thi khéng dwoc quyét toan 30% sb tién
lwong ndm va khéng dwoc hwdng ché
do tién thwdng cia nam dé. Quy dinh
nay nhdm gan loi ich kinh t& véi trach
nhiém va hiéu qua quan ly diéu hanh
cta Hoi déng quan tri/Hoi déng thanh
vién, Téng giam dbc cac TBKT.

Song song Véi tién trinh thwe hién thi diém
cac mod hinh TDKT nha nwéc la van dé
xay dwng cac md hinh cac tap doan kinh
té tw nhan - hién dang dwoc Hoi doanh
nghiép tré Viét Nam trién khai nghién ctru.
Déi véi TDKTTN, quy dinh diéu chinh hién
nay 1a Luat doanh nghiép va Nghi dinh sb
102/2010/ND-CP. Theo quy dinh nay thi
TDKTTN c6 dia vi phap ly va chiju sw rang
bubc sau:

Tap doan duwoc xac dinh la mét hinh
thirc cu thé clia nhém cong ty“®). Bén
canh d6, nhém céng ty con hinh thirc
khac la céng ty me - con.

Tap doan dwoc xac dinh la nhém cbéng
ty c6 quy md 16n; 1a té hop kinh doanh
c6 tir hai cAp doanh nghiép tré l1én dwoi
hinh th&rc céng ty me - con.



V& dia vi phap ly: tap doan khéng cé tw
cach phap nhan; cac cbéng ty trong tap
doan cé tw cach phap nhan déc lap.

Lién két gitra cac cong ty trong tap doan
dwoc hinh thanh trén co s& tap hop, lién
két théng qua dau tw, gop von, sap nhap,
mua lai, t& chtre lai hodc cac hinh thirc
lién két khac; gén bé 1au dai véi nhau vé
loi ich kinh té, cdng nghé, thj trwong va
cac dich vu kinh doanh khac.

Thanh 1ap, t6 chirc hoat déng cla cac
cong ty trong tap doan, ké& ca cong ty me
c6 thé dwdi hinh thirc cong ty cb phan,
coéng ty TNHH, khéng bao gém céng ty
hop danh, doanh nghiép tw nhan.

Riéng dbi v&i cong ty me trong tap doan
c6 thé s dung cum tir “tap doan” dé
céu thanh tén ctia cong ty me. Tuy nhién,
diéu nay khong bat budc ma la do doanh
nghiép tw quyét dinh.

Céng ty me dwoc xac dinh la cbng ty:
(1) S& hiru trén 50% vén diéu 1é hodc
tdng sb cb phan phé théng da phat hanh
cla cong ty do; (2) C6 quyén truc tiép
hodc gian tiép bd nhiém da sb hoic tat
ca thanh vién Hoi déng quan tri, Giam
déc hoac Tong giam déc cla cong ty do;
(3) C6 quyén quyét dinh viéc stra ddi, bd
sung Diéu & cla cong ty do.

Cdbng ty me trong tap doan c6 cac nghia
vu va trach nhiém chiju trach nhiém bbi
thwong thiét hai cho cong ty con trong
trwdng hop cong ty me can thiép ngoai
thAm quyén cla chi s& hiru, thanh vién
hodc cb déng va budc cong ty con phai
thwee hién hoat déng kinh doanh trai voi
thong |1& kinh doanh binh thwdng hoac
thwee hién hoat déng khéng sinh Igi ma
khéng dén bu hop ly trong nam tai chinh

co lién quan, gay thiét hai cho cbéng ty
con. Trwdng hop, sy can thiép dem lai
loi ich cho cong ty con khac cla cung
moét céng ty me thi cdng ty con dwoc
hwédng loi d6 phai lién doi cung cong ty
me hoan tra khoan lgi dwgc hwdng dé
cho céng ty con bj thiét hai.

1.3.2. Vé viéc ban hanh cdc quy dinh
phdp luat diéu chinh vé té chirc va hoat
déng cua céc tap doan kinh té

Hién nay, c6 03 loai y kién vé sw can thiét
phai ban hanh quy dinh phap luat riéng dé
diéu chinh tb chirc va hoat déng dbi véi tap
doan kinh té 1a:

(1) Khéng can phai ban hanh riéng quy
dinh phap luat dé diéu chinh vé tb chirc
va hoat dong dbi voi cac TDKT. Luat
Doanh nghiép va cac quy dinh phap
luat cé lién quan hién hanh da du dé
diéu chinh;

(2) Can thiét phai ban hanh riéng quy dinh
phap luat d& diéu chinh vé td chirc va
hoat dong dbi v&i cac TDKT thudc tat
cé céc thanh phan kinh té vi day 1a mét
hinh thirc td chirc lién két doanh nghiép
mai so v&i cac hinh thire doanh nghiép
da cé tlr trvdc dén nay;

(3) Can thiét phai ban hanh riéng quy dinh
phap luat dé& diéu chinh vé td chirc va
hoat ddng dbi véi cac TDKT nhwng chi
déi voi cac TDKT nha nwéc dé diéu
chinh nhirng van dé lién quan dén viéc
thwe hién cac quyén va nghia vu cta
chd s& hivu Nha nwéc déi véi phan vén
dau tv tai cac TDKT: con dbi véi viéec to
chirc va hoat dong cua TEDKT thuwc hién
theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép
va cac quy dinh phap luat co lién quan.
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Tuy nhién, khi xét kj thi cé thé nhan thay
ham y cla cac dé xuét trén cha yéu lién
quan dén cac van dé nhu: dinh nghia, quy
mé vén, khung phap ly; déi véi TDKTNN
con c6 van dé tach bach quan ly nha nuwéc
v&i quan ly ctia chl s& hivu. VAn dé dat ra
la liéu viéc hinh thanh moét khung phap ly
cho sw phat trién ctia TDKT c6 thuc s 13
can thiét, trong khi cé nhirng van dé trong
tdm hon do6 chinh la mot chinh sach nhéat
quan trong phat trién cac TPKT, khong
phan biét thanh phan kinh t& nham tro gidp
cac TBKT nay, vuot qua giai doan “suy
nhwoc” cla co thé va Ién manh, phuc vu
dinh huéng phat trién va chinh sach tai co
céu nén kinh té cta dat nwoc.

Déi voi TDKTNN, xét vé mat co s& vat
chét thyc t& thi TDKTNN da cé sw tap
trung hang ngang va doc, cho du sw tap
trung do chwa thwc sy mang tinh hiru co.
Dé c6 thé nang cao dwoc tinh hiru co nay
phai chang dé chinh la viéc phai ap dung
phwong thirc quan tri kinh doanh phu dé
coéng ty me kiém soat dwoc va dinh hwéng
cho céac céng ty con. Do tinh chat s& hiru
clia TDKTNN ma sé& cé mot s6 van dé phap
ly dwoc dat ra nhw sau: tach bach quan ly
nha nwdc (QLNN) véi quan ly cha chd s&
hru (QLCSH); céng cu kiém soat; quy ché
dao dwrc.

e V& Quan ly Nha nwéc véi Quén ly chid sé
horu

Tach bach Quan ly nha nwéc va Quan ly
chd sé hiru trong mdt DNNN la mét yéu cau
hét sirc cAp thiét hién nay. Sy chéng chéo
cta hai quyén nay dbi véi TDKTNN la do
viéc st dung quyén hanh cla co quan chu
quan gay ra. Dac biét van dé tré nén phirc

(49) V&n kién Dai hoi Dang toan quéc lan thir X

tap khi doanh nghiép chuyén tir Téng cong
ty thanh TDKTNN. Th nhét, Tdng cong ty
nha nwéc cé co cau thdm quyén gidng nhw
cong ty ¢d phan, nhwng do cach bd nhiém
can bd van theo 16i cii nén trong cac Téng
cong ty hay c6 sw tranh chap gitra Cha tich
hoi ddng quan tri va Téng giam dbc. Pay
la tranh chap phat sinh do cach bé nhiém
nguwoi cla co quan chi quan trong tw cach
chu s& hiru; Th&r hai, DNNN thwong duoc
wu dai vé tin dung, vé dat dai, vé tra ng. Khi
cho doanh nghiép cac dac an do, co quan
chd quén st dung quyén hanh cia mét co
quan nha nwéc, tire la chinh quyén ra lénh
cho nhiéu co quan va don vi khac ngoai
doanh nghiép can thiép.

Vay mudn x6a bd sw chdng chéo ndi trén
thi co quan chi quan phai phan biét tw
cach cta minh khi s& dung quyén hanh
ddi véi mbi doanh nghiép: dung ménh lénh
hanh chinh ra I&nh cho nhiéu co quan khac
can thiép, hay la cha s& hiru dé dwoc biéu
quyét tai mot ché.

V@i tw cach la co quan quan ly nha nwéc,
co quan chi quan phai dbi xt véi DNNN
giébng nhw déi véi doanh nghiép thudc cac
thanh phan kinh té khac. Day chinh Ia viéc
tao san choi binh ddng ma van kién cac
Dai hoi Bang Cong san Viét Nam da nhiéu
lan vach ra“9.

e C6ng cu kiém soat

Ly do khién cho co quan chi quan phai
dung QLNN hé tro DNNN nao d6 la nham
muc tiéu cting ¢ vai trd chd dao cta nén
kinh té, nhung cling c6 thé 1a do vi chua
kiém soat dwoc DNNN mot cach chat ché
tr géc d6 QLCSH. Vi vay mudn nang vai
trd QLCSH thi phai cé céng cu kiém soat,



do chinh 1a QTKH. Va cling chinh vi khéng
c6 cong cu kiém soat nén khéng phan tach
duwoc gitka QLNN va QLCSH, vé thanh tra,
kiém tra va thanh kiém tra.

e Thurc hién quyén cua chi sé hiu

Mot khi da kiém soat dwoc hoat dong cta
doanh nghiép bang QTKH thi QLCSH sé&
chi con 1a viéc ra quyét dinh trong cac cong
ty con va thu cb tirc. Vé quyén biéu quyét,
co quan chu quan ct dai dién cia minh
vao cac trung tdm quyén lyc cla doanh
nghiép dé nguwoi dai dién nay bidu quyét
theo ty 1& vdn ma chd s& hiru ndm. Viéc
chon ai lam dai dién va véi sé lwong la bao
nhiéu ngudi co thé can ci ban diéu |1& cla
doanh nghiép. Co quan chl quan (c6 thé
la mot Uy ban, mét Bé hay mét “T chire
chuyén trach”) chi can chon ngudi va xac
dinh ty l& biéu quyét cia ho. Nhuw vay sé
c6 mdt hoi doéng thanh vién hay hoi déng
quan tri. VAn dé con lai 1a nguwdi dai dién
quyét dinh ding, cham lo lgi ich cGa noi cr
minh lam dai dién. Nguoi éy phai c6é dao
drc nghé nghiép.

« An dinh quy ché dao dirc cho ngudi dai
dién cht sé hivu
Phap luat goi ngu i dai dién chi sé hiru la
dai dién theo Gy quyén. Ho cé dia vi phap
ly rd rang. Pao dirc nghé nghiép phai duwoc
ap dung cho ca nhan nay ch khong phai
cho tap doan. Vi thé dwong nhu sé khong
nhat thiét phai ra mét quy dinh riéng vé tap
doan, nhw dang lam thi diém. Co quan chii
quan chi can ban bd mét ban quy dinh vé
dao dirc nghé nghiép cho nguoi dai dién
theo Gy quyén ngdi trong cac hoi ddng cla
cac cbng ty thanh vién TBKT. Cldng cé
thé théng qua quan tri cong ty (Corporate
Governance) dé thiét 1ap hé thdng cac quy
tdc bao ddm cho doanh nghiép dwoc dinh

hwéng diéu hanh va dwoc kiém soat mot
cach c6 hiéu qua, vi quyén loi clia cb dong
va nhitng ngudi lien quan dén coéng ty.
Quaén tri cdng ty thiét 1ap nhivng chudn muc
vé hanh vi, dao drc nghé nghiép cla céac
thanh vién HDQT, Ban giam déc (BGD),
Ban kiém soat (BKS) va can bo quan ly cla
cac doanh nghiép. Quy ché nay la mot hé
thdng cac cong cu kiém soat va can bang
gitta HDQT, BGD va cac nha dau tw nham
tao cho doanh nghiép hoat ddng mét cach
hiru hiéu, an khép véi nhau mot cach ly
twdng, tao nén nhirng gia tri lau dai.

o Mot luét cho Téap doan kinh té?

Luat Doanh nghiép didu 119 va 120 da dat
ra nhirng han ché va rang budc danh cho
cép quan ly va diéu hanh cong ty. Nhw vay
méi cdng ty trong tap doan da coé quy dinh.
Bén canh d6 méi tap doan lai cé co ché dé
kiém soat doanh nghiép cong v&i ban quy
tac dao dirc, du dé cho mot tap doan phat
trién theo dung ban chét cla né.

DPbi voi TDKTTN, vé& mat phap ly, tirng
cong ty thanh vién cla tap doan da dwoc
Luat Doanh nghiép thtra nhan. Quan trong
la vai trd dinh hwéng cha coéng ty me dbi
véi cac cong ty con khi dai dién clia né
ngdi trong hoi ddng clia cac cong ty con.
Nh& d6 tw chinh ban than cia méi TBKT,
mdi cong ty sé virng manh va cé hwéng di.
Phwong thire quan tri kinh doanh phu hop
ciing sé gilp cac TDKT tw nhan gidi quyét
van dé nay.

Trong nam van dé phap ly cta TDKTNN
néu trén, thi triv van d& QLNN va QLCSH,
cac van dé con lai déu co thé van dung cho
TPKTTN. C6 thé tim thay dinh nghia cho
TDKT twr Nghi dinh 139/2007/ND-CP, tuy
nhién viéc c6 dinh nghia hay khong, diéu
nay ciing thwc sy khoéng lién quan nhiéu
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dén viéc n6 cé lam hé tro cho sw phat trién
clia ban than cac THKT.

1.4. Vai tré6 cua Nha nwéc dbéi voi sw
hinh thanh va phat trién cac TPKT

C6 nhiéu chinh sach cia nha nwéc co thé
anh hwdng dén hinh thanh va phat trién tap
doan®. Chinh sach phat trién TDKT (ké ca
ddi véi khu vee Nha nwée va tw nhan) trong
moét sb nganh, linh vwc sé thiuc day cac
phat trién tap doan sang cac nganh, linh
vuc moi. Thue té cho thdy cac quy dinh
vé ngan hang, doanh nghiép nha nwéc hay
cd phan hoéa cé tac dong rat Ién dén hinh
thanh va phat trién tap doan. Ngoai ra,
chinh sach mé ctra va dau tw nwéc ngoai,
quy dinh vé canh tranh ciing c6 tac dong vé
dai han dén chién lwvoc cia cac tap doan.
Chinh pht c6 thé c6 nhitng tac dong rd
rang dén hinh thanh tap doan théng qua
cac chwong trinh ctia Chinh pha cling nhw
cac chinh sach cu thé. Va khong chi Luat
Doanh nghiép ma cac dao luat khac nhau
c6 nhirng tac ddng khac nhau va truc tiép
dén hinh thanh va phat trién tap doan.

V&i cach tiép can van dé nhw trén, vai tro
cla nha nwéc trong viéc phat trién cac tap

doan kinh té& & Viét Nam sé& phai dét trong
tdm vao viéc xay dwng cac chwong trinh
cta Chinh phu cling nhw cac chinh sach
nhdm hwéng sw phat trién ctia cac TDKT
phuc vu chinh sach co cu cia Chinh pha
trong giai doan hién nay. Viéc phai c6 mét
chinh sach déi véi cac TDKTNN la diéu
hién nhién. Nhwng can hon niva la mot
chinh sach dam b&o cho sw phat trién binh
dang gitra cac TDKT. Tiép theo 1a chinh
sach wu tién phat trién, tap trung nguén lyc
cho cac TDKTNN c6 thé manh va trong yéu
ma TPKTTN khéng dam dwong dugc. Va
cudi cung, cling cAn mét chinh sach danh
cho phat trién cac TDKT (khéng phan biét
nha nwéc hay tw nhan), hd tro dé ho co
thé déng gép manh mé vao viéc nang cao
thwong hiéu quédc gia trong bbi canh toan
cau hoéa hién nay.

1.4.1. Vé chinh sach déi vo&i cac
TDKTNN

Viéc thi diém phat trién cac TDKTNN c6
thé coi la mét trong nhirng chinh sach phat
trién tap doan kinh té & nwéc ta. Muc tiéu
chinh sach 1a: “Hinh thanh mot sé tap doan
kinh t& manh trén co s& cac téng cong ty
nha nwéc, coé sy tham gia cda cac thanh

) Vi dy, & Thé Nhi Ky, viéc quyét dinh dau tw vao mét linh viec méi déi khi khéng xuét phat tir cac

thong tin vé tiém nang thi trwéng ma tir yéu ciu hay huwéng dan ctia co quan Chinh phi (Bugra
1994, 187). O' Han Quéc vao nam 1970, Chinh quyén Park c6 ké hoach thic day phat trién nganh
cbng nghiép nang va hoa chat nén da kéu goi cac Chaebol Itc do lam dau tau phat trién trong
linh vwre méi. Chinh pha d& chon Hyundai va Daewoo dé xay dwng nha may nang lwong; chon
Hyundai, Samsung va Daewoo déng tau (Chang 2003, 54). O' chau My La-tinh, vao nam 1990,
Chinh phu da tw nhan hoa hang loat doanh nghiép nha nuwéc quy mé I&n va chi cé thé 1a cac tap
doan hodc cong ty da quéc gia cé di ngudn lwc tai chinh dé mua doanh nghiép nay va Chinh phu
ra4t mong mudn doanh nghiép trong nwéc tham gia qué trinh nay (Manzetti 1999). Truwéng hop
khac & Dai Loan thi chinh sach wu dai thué nhirng nam 1960 da khuyén khich doanh nghiép mé
réng hoat dong théng qua thanh 1ap nhiéu doanh nghiép mai va diéu nay da lam hinh thanh tap
doan & Dai Loan trong nhirng thap nién tiép theo. Va nhirng tap doan hinh thanh mét phan tu tac
doéng cla chinh sach c6 nhitng khac biét véi tap doan hinh thanh tw Iy do kinh té. Ly do kinh té
hinh thanh tap doan chi yéu d& mé rong quy mé kinh doanh va giam thiéu rdi ro.



phan kinh té, kinh doanh da nganh, trong
do6 cé nganh kinh doanh chinh, chuyén mén
héa cao va gitra vai trd chi phdi I1&n trong
nén kinh t& quéc dan, cé quy mé rat I16n vé
vbn, hoat déng ca trong va ngoai nuéc, co
trinh d6 cong nghé cao va quan ly hién dai,
c6 sw gan két truc tiép, chat ché gitra khoa
hoc cdng nghé, dao tao, nghién ctru trién
khai v&i san xuat kinh doanh”®".

Chinh sach phat trién TDKTNN Viét Nam
nhw vay thuwc hién tredc hét mai chi & dang
thi diém. Cac TDKTNN dwoc thanh lap bai
cac quyét dinh cha Tha twéng Chinh pha,
chd yéu trong 4 ndm gan day va hau hét
déu trong qua trinh “vira hoc, vira lam”.
Tuy nhién, viéc thi diém cung mét Itc ca
12 TDKTNN, va cung chung mét co ché,
c6 thé dan dén nguy co “thir nghiém va sai
ldam” s& cung dién ra & nhiéu tap doan. Va
diéu dang tiéc da xay ra v&i chinh Vinashin
- mot TDKTNN khéng 16, mot bai hoc dat
gia (Xem hop 4.2: Tai cau truc Vinashin).

Nghi dinh 101/2009/NB-CP da thao g& mot
s6 van dé cho cac TDKTNN bang mét chinh
sach phat trién & tdm phap ly cao hon, cu
thé nhw: Xac dinh dia vi phap Iy va tén goi
cta TDKT:; Vé td chirc thuc hién quy dinh
vé kiém soat vién dbi voi cac TDKTNN; Vé
viéc thwc hién quan ly nha nuwéc va thyc
hién cac quyén cla chd s& hiru nha nuéc
doéi voi cac TDKT: Vé viéc thwe hién kinh
doanh da nganh dé bao dam cac TDKTNN
tap trung vao thwc hién cac nhiém vu kinh
doanh chinh da dwoc Nha nwéc giao; Vé
viéc tham gia cla cac thanh phan kinh té
vao cac TDKTNN; Viéc cac TDKT dau tw
thanh 1ap va kiém soat mét s6 ngan hang,
sau d6 s dung ngan hang dé tai tro cho

6 Nghij quyét Trung wong 3, Trung wong 9 (khéa IX).

cac ké hoach mé rong cta minh; Vé viéc
dau tw nguoc trong TBKT.

Sau mét nam trién khai, Nghi dinh da boc
16 mot s6 diém bat cap. Quan sat ban
dau cho thdy, dwong nhw Nghi dinh sb
101/2009/ND-CP can thiép qua sau vao
cac cong viéc cua noi bo tap doan®2. Co6
rat nhiéu diém khoéng rd rang cé thé dan
t&i viéc khéng dat dwgc nhirng muc tiéu
mong mudn, chang han nhuw:

- Nghi dinh van chwa tach bach duwoc
chirc nang kinh doanh va chic nang
chinh sach ctia TDKTNN, va diéu nay
s€ lam can tr&@ hoat dong kinh doanh
déng thoi cling d& dan dén sw khong
minh bach.

- Quan ly nha nwéc dbéi voi cac TDKTNN
vé thyc chat khdng khac nhiéu so véi
Quan ly nha nwéc dbéi vai cac DNNN noi
chung. Diém khac biét chinh chi yéu 1a
& ché ngoai cac co quan nha nwdc dai
dién bod nganh thi con phai cé y kién cla
Thu twédng Chinh pha tham gia vao cac
quyét dinh chinh.

- Chwa ré ham y chinh sach cua nhirng
diéu khodn ctia Nghi dinh lién quan dén
cau truc cta TPDKTNN, mdi quan hé
gitra cbng ty me va cbng ty con.

- C6 mét loat nhirng van dé lién quan dén
“quan tri” TDKTNN chwa dwoc dé cap
mdt cach thdu dao, khi ma cac chuan
muc dao dirc cling nhwng cac nguyén
tdc quan tri cGa nhirng ngwdi 1anh dao
TPKTNN chwa dwoc quan tdm; chang
han nhw: Théng tin vé tinh hinh kinh
doanh va tai chinh cia TDKTNN khoéng
dwoc cac nha quan ly diéu hanh cla tap

62 Theo IL Chong Nam - Trwdng Quan ly va Chinh sach cong (Han Quéc) - KDI.
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doan va cac quan chic chinh pha co
trach nhiém bao cao kip thdi va chinh
xac t¢i nguoi cé thdm quyén cao nhét;
hodc nguwdi cé thAm quyén cao nhét
trong viéc ra quyét dinh khéng nhan
dwoc sy tror giup can thiét cia nhém
chuyén gia c6 da kha nang, trinh do, wu
dai dé phan tich théng tin vé TDKTNN
cling nhw nhirng thay dbi lién tuc trong
nganh kinh té d6, dé& dwa ra cac lwa
chon chinh sach khac nhau va xac dinh
dwoc tac ddng ctia mdi lwa chon chinh
sach, tlr do6 chon chinh sach téi wu va
cudi cung 1a ra quyét dinh mét cach kip
thoi.

Nghi dinh sd 101/2009/ND-CP dat van
dé “v& no” cua cac TDKTNN vao tinh
6i”, hay néi cach khac doi dén

Xy
A

trang “da roi
khi cé sw ¢b xay ra thi méi “bat dén” 1anh
dao cac TDKTNN. Piéu nay cé thé dan
dén viéc méat can dbi thong tin vé tinh
hinh tai chinh gitra tdp doan va cac co
quan quan ly.

Chinh sach hién tai co6 thé sé kho thanh
cong trong viéc trao quyén luc cho ding
ngwoi co nang lyc va dwa ra wu dai phu
hop cho ho, thé hién & nhirng diém nhu:
(i) Liéu cac quyét dinh quan trong co
dwgc ban hanh b&i nhirng doanh nhan
cé chuyén moén trong quan ly doanh
nghiép thwong mai hoac trong cac nganh
cbng nghiép lién quan? (ii) Liéu cac wu
dai c6 du Ion dé nha quan ly TDKTNN
san sang chia sé thong tin quan trong
v&i ngwdi ra quyét dinh hang dau trong
chinh pha? (iii) Liéu ho c6 dong lwc dé

(59)

c6 nhirng hanh déng dan dén téi da hoa
dai han gia tri TDKTNN®*? (iv) Ai dwoc
bé nhiém lam Giam dbc diéu hanh,
thanh vién HDQT, Chu tich, dai dién
clia nha nwoc? Liéu ho co quyén dwa
ra cac quyét dinh quan trong mét cach
kip th&i hay khdng? (v) Quan chirc cac
bé nganh va co quan chinh phu khac,
nhirng ngudi cé nhiéu kinh nghiém trong
viéc kinh doanh sé tham gia vao viéc ra
céac quyét dinh quan trong cho TDKTNN
nhw thé nao?

- Cé&c van dé danh gia hiéu qua hoat déng
ctua TPDKTNN cling chwa duwgc xem xét.
Hau nhw it cé sy so sanh hiéu qua hoat
dong va mirc d6 phat trién cla tap doan
v&i cac tiéu chi hoat déng clia cac doanh
nghiép cung nganh cua cac nwéc trong
khu v va trén thé gidi.

Chinh sach coéng la tdng thé cac quan
diém, tw twdng, cac giadi phap va coéng cu
ctia Nha nwéc nham gidi quyét cac van
dé chinh sach, thwc hién nhirng muc tiéu
nhét dinh theo dinh hwéng muc tiéu tdng
thé cta x& hoi. Néu nhw, Nghi dinh s
101/2009/ND-CP chwa phat huy dwgc vai
trd cla no trong viéc giup Chinh pha Viét
Nam dat dwgc muc tiéu trong chinh sach
phét trién cac TDKTNN thi phai chang da
dén luc phai xem xét, xac dinh lai cac van
dé chinh sach, tr d6 dwa ra cac giai phap
phu hop, trong d6 c6 van dé vé ngudn géc,
ban chét va “dd chin mubi” vé déng co tang
trwdng clia ban than cac TDKTNN. Do viéc
hinh thanh cac TDKTNN & nwdéc ta dwoc
thwc hién bang quyét dinh hanh chinh, tic

Can lwu y rang tw duy “nhiém ky” tdn tai khéng chi déi véi cac nha quan ly cao cap (CEO) & cac TDKTNN
ma ca & cac TDKTTN da duwoc niém yét hodc IPO, va ngay & ca cac nwédc c6 nén kinh té thi truerng. Céac
doanh nghiép/tap doan kinh t& cé truyén théng kinh doanh gén véi gia dinh sé& cé khuynh huéng “cha truyén
con néi” nén ludn quan tam dén gia tri lau dai cla doanh nghiép.



st dung quyén lwc nha nwéc dé thanh l1ap
tap doan, tr cac cong ty thanh vién khéng
mang dong co tw than, lai vén la con dé
cla nén kinh té tap trung, sinh ra khéng
nham muc dich lgi nhuan, ma dé thwc hién
k& hoach nha nwéc, nay chuyén sang cho
tap doan, nén cac chinh sach nha nwéc tac
dong vao sy phat trién ctia TDKTNN phai
hwdng tGi viéc dé cho TDKTNN tré thanh
mot thwe thé hiru co, tw than phat trién mot
cach tuan tw. Chinh sach nha nwéc la dé
day nhanh qua trinh phat trién nhwng tuan
tw nay.

1.4.2. Vé chinh sdch déi véi cac TDKTTN

Mot dic diém cta TDKT la da sé hiru. Cac
TDKT nha nwéc & Viét Nam dwoc thi diém
thanh 1ap trong thdi gian qua hau hét déu
hoat ddng trong nhirng Iinh vyc then chét,
bado ddm cac can ddi Ién cda nén kinh té,
do d6 Nha nwéc nam gitr 100% vén diéu
|é cua cong ty me. Hién tai, cac TDKTNN
déu mé rong dau tw véi s tham gia rong
réi cla cac thanh phan kinh t& dwdi cac
hinh thirc ¢d phan hoa da sé cac cong ty
con trong tap doan va céng ty me cla cac
tap doan tham gia dau tw, gép vén véi cac
thanh phan kinh té khac hinh thanh thém
nhiéu coéng ty thanh vién dé théng qua do
phat trién kinh doanh da nganh, déng thoi
thu hat thém vén tr cac thanh phan kinh té
khac cho dau tw, phat trién, déi moi quan
tri doanh nghiép.

Trén thuc té, nhirng quy dinh tai Nghi dinh
s6 101/2009/ND-CP van chua gidi tda
dwoc cac van dé lién quan dén quyén loi
phap ly ctia nhitng doanh nghiép lién két vai
TDKTNN néi chung va nhirng wu dai dé thu
hat ho dén véi TDKTNN, cu thé nhu: Liéu
c6 thé c6 doanh nghiép nao dé tw nguyén
lién két chinh n6 véi TDKTNN bang cach

ky moét thda thuan lién két (Tha tuc, tiéu
chuén, tién 1& nhw thé nao?); Gia str cong
ty me c6 nghia vu lam dau méi dé thyc hién
viéc “két nap” mét doanh nghiép khac vao
tap doan thi céng ty me dwoc wu dai gi?
Mot khi da khoéng co lién két bang quyén
s& hiru thi viéc kiém soat cling sé khong
thé dwa trén quyén s& hivu, con néu kiém
soat theo hop ddng thi lai khéng rd cac noi
dung hop dbéng la gi? D6 la ciing con chua
rd rang vé viéc diéu gi xac dinh mot doanh
nghiép nay tré thanh moét cong ty trwec thudc
cuia cong ty me cia mot TDKTNN. N6i mot
cach khac, co hoi dé cho cac thanh phén
kinh té khac tham gia vao TDKTNN van rét
hiém hoi. Hién tai mét chinh sach danh cho
cac TDKTTN thuan tay van con dang la van
dé dwoc nghién ctru va thdo luan. Viéc ¢
moét chinh sach danh cho cac tap doan cua
khu vwc tw nhan sé gop phan quan trong
vao viéc phat huy ndi lyc, st’c manh tap
trung cGa nén kinh t& Viét Nam. N6 ciing
giup cho cac TBKTTN dinh hwéong phat
trién ctia minh theo chinh sach wu tién phat
trién clia nha nwéc Viét Nam.

Kinh nghiém ctia Han Quéc cho thay, chinh
sach wu dai cia Nha nwéc trong viéc phat
trién cac TDKTTN - cac Chaebols - da gitp
chuyén ddi nén kinh t& Han Quéc trong thoi
ky cdng nghiép hoa, hién dai héa, hwdng
vé xuat khiu. Nho su tro gilp nay, cong
v&i loi thé vé nhan Iwc, cac Chaebols da
c6 chién lwoc tiép can cdng nghé méi mot
cach co hiéu qua. Cac Chaebols bi chinh
pht dinh hwéng hoat déng theo cac muc
tiéu qudc gia, nhung ching da khéng bi
rang budc bé&i muc tiéu xa hdi khac ngoai
kinh doanh nhw tao viéc lam, chdng that
nghiép. Mac du vay nhirng bai hoc tr sy
that bai ciia Cheabol Han Québc van con
nguyén gia tri déi v&i viéc xay dwng chinh
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sach cho cac TBKT & Viét Nam ndi chung
va TDKTTN néi riéng (néu co). Trwdc hét
dé la do chinh sach wu dai kéo dai qua lau
va do ban than co cu td chirc quan ly cua
chinh cac Chaebols. Tt that bai cla cac
TPKTTN & Han Quédc cé thé nhan xét rang
két qua kinh doanh kém ctia mét doanh
nghiép nha nwéc khong phai truéc hét va
trén hét 1a do doanh nghiép d6 thudc s&
hiru nha nwéc, ma do 6ng chd nha nuwéc
da khong thué dwoc nguwdi quan ly va diéu
hanh kinh doanh gidi, lai khéng c6 co ché
giam sat va danh gia két qud mét cach
thwong xuyén va coé hiéu qua®?,

Il. XU HUONG TAI CAU TRUC CAC TAP
POAN KINH TE NHA NU'O'C NAM 2010

D4y manh cai cach doanh nghiép nha
nuwdc, trong do tai ciu truc cac tap doan
kinh t& nha nwéc la tat yéu khach quan, 1a
mot trong nhirng ndi dung cla tai cAu truc
nén kinh va dwoc coi 1a mét yéu té quan
trong gép phan hoan thién thé ché kinh té
thi trwdng dinh hwdng xa hdi chd nghia &
Viét Nam trong giai doan hién nay. Khuynh
hwéng cha dao tai cAu tric cac tap doan
kinh té nha nwéc trong nam 2010 la:

- Tap trung vao Iinh vyc kinh doanh chinh,
tranh canh tranh néi bo, bao dam dap
ng yéu ciu phat trién moé hinh tap doan
phu hop véi chién lwoc phat trién kinh
té - xa hoi dat nuwac.

- Pay manh cd phan héa DNNN, gidm
vdn nha nuéc tai cac doanh nghiép
khoéng can Nha nwéc ndm gilk, nang cao
chét lwong hoat ddéng cuia cac cong ty
cb phan dé da diéu kién niém yét trén
san khu vuc va quéc té; tang cuong gop

von, lién doanh, lién két vai dbi tac trong
va ngoai nwéc dé tap trung, tich tu vén,
nang cao tinh canh tranh. Tang cwdng
sap xép, ddi méi nhu sap nhap, thanh
lap cac tdng cong ty chuyén nganh...

Chuan bj moi mét dé tién hanh cd phan
hoa cong ty me - tap doan nham da
dang héa s& hiru nhwng ddm bao vai
trd then chét trong nén kinh té.

CAu truc lai danh muc dau tw theo hwéng
tap trung nguén lwc ddm bdo tién do,
chét lwgng cac dw an dau tw trong diém
di vao van hanh; dy an dau tw khai thac
tai nguyén & nwdc ngoai nham dadm bao
an ninh nang lwong quéc gia; dw an cé
hiéu qua kinh té cao, ddng thoi, gian tién
dd nhirng dy an chwa can thiét; rat vén
nhirng du an hiéu qua kinh té khéng cao.
Tang cwong tién hanh mua ban doanh
nghiép nwd&c ngoai hoat déng trong linh
virc tai nguyén khoang san néu hiéu qua
kinh té. Thuc hién viéc diu tw gian tiép
nham co cau lai danh muc dau tw, nhat
la trong linh vire tai chinh.

Tang von diéu & cua tap doan trén co
s& danh gia lai gia tri tai san theo thj
trwong va Nha nwéc dau tw thém dé co
quy mo da Ién, tir d6 tao vi thé trong khu
vire va khac phuc tinh trang st dung co
ban vbn vay trong dau tw thoi gian qua.

Céu tric ngudn nhan lyc di déi véi thye
hién quan tri doanh nghiép tirng buwéc
hién dai, nhat 1a chudn muc ké toan
thdng ké, hoach toan két qua san xuét
kinh doanh, dy phong rui ro.

Thuwc hién vai trd dan dat cac thanh phan
kinh té phat trién theo co ché thj trwdng,

64 Xem TS. Vii Tudn Anh. Tir Chaebol Han Quéc, suy nghi v& mét sé bai hoc phat trién va tai cau tric déi voi
Tap doan kinh té Viet Nam. Tap chi Coéng san. S6 815, thang 9 nam 2010.



di dau chuyén dich co cau kinh té theo
hwéng tang ty trong céng nghiép, dich
vu & vung kho khan.

- Tirng tap doan ban hanh “hé thdng quan

van dé minh bach héa théng tin va van dé
xac dinh Iinh virc kinh doanh chu dao ciing
nhw nhiém vy cong ich cla cac doanh
nghiép nay. Pay ciing chinh la van dé khién

cho viéc phan tich xu hwéng tai cAu truc tai
cac TDKTNN gap khé khan, khéng c6 con
s6 minh chirng cu thé.

tri” ddm bao tinh hiéu qua, céng bang,
minh bach, trach nhiém giai trinh va chiju
trach nhiém phap luat; 1a hé théng cac
van ban ndi bd thudc pham vi thiét ché
& tap doan (gém ca & cdng ty me va cac
cbéng ty con).

Khoang trébng cla sw minh bach trong
doanh nghiép Nha nuwdc da boc 16 rd khi
Vién Nghién ctru quan ly kinh t& Trung wong
coéng bd két qua diéu tra vé quan tri doanh
nghiép trong doanh nghiép Nha nwéc vao
thang 11/2010¢%. Nhiéu don vi DNNN hoan
toan khong cong bd cdng tin véi bat ky hinh
thtrc nao, dac biét la théng tin ma phap luat
budc phai céng bd cho cdng tac giam sat.

o9

C6 thé thay didu nay qua cac “ty 1&” nhw

Khé&c phuc triét dé tinh trang té chirc san
xuét khép kin trong cac tap doan, bao
da&m bao cdo tai chinh hop nhat minh
bach nhét.

Hién tai dang cé rat nhiéu van dé lién quan
dén kiém soat cac hoat dong cac DNNN,

Hoép 4.1. Nghién ctru tinh hudng tai cau triac cia VNPTE®

Thang 6/2006, Tap doan Buru chinh Vién théng Viét Nam (VNPT) ra doi thay thé cho mé
hinh Téng céng ty cii theo Quyét dinh s6 06/2006 QP-TTg cua Thu twéng Chinh phd,
thuec hién chién lwoc phat trién theo mo hinh tédp doan kinh té chu lwc cda Viét Nam, kinh
doanh da nganh nghé, da linh vurc, da sé hiku, trong dé Buu chinh - Vién théng - CNTT
la nong cét. Ngay 24/6/2010, Céng ty me - Tap doan Buwu chinh Vién théng Viét Nam
chuyén dbéi hoat dong sang mé hinh Céng ty trach nhiém Hiru han mot thanh vién do
nha nwéc lam chd sé hivu theo Quyét dinh sé 955/QP-TTg cia Thu twéng Chinh phd.
Giai doan 2006-2010 VNPT da dau tw xay dwng co ban va hién dai héa mang Iwdi, cu
thé la ndm 2006 dau tw 9,785 nghin ty déng, ndm 2007 - 17,525 nghin ty déng, ndm
2008-15 nghin ty déng, ndm 2009- 21,5 nghin ty déng. Muc tiéu hoat déng cta VNPT la
tr& thanh mot trong 10 nha khai théc vién théng Ién nhét & chau A dat doanh thu khodng
14-15 ty USD vao nam 2015 va khoang 28-30 ty USD vao nam 2020.

Tir chd la mét doanh nghiép cé vi tri déc quyén, nay trurée sirc ép canh tranh ngay cang
néng bdng véi cac doanh nghiép trong va ngoai nwéc, VNPT bubc phéi thay déi chinh
minh bang tai céu tric doanh nghiép.

5 Nghién ctru tinh hudng do céng ty DEPOCEN thuc hién.

56) K&t qua didu tra tai 390 doanh nghiép vé quan tri doanh nghiép Nha nwéc (DNNN), gidm sat tap doan kinh
té Nha nuwéc, trong khudn khé du an “Déi méi quén tri DNNN va giam sat tap doan kinh t& Nha nuwdc theo
cam két gia nhap Té chirc Thwong mai Thé gidi va thong 1@ kinh té thi trwong”.
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Hop 4.1. Nghién ctru tinh hudng tai cau tric cua VNPT (tiép)

Chién lworc tai cau trac

V&i muc tiéu tap trung vao nganh nghé chi chét la buwu chinh - vién théng, doanh nghiép
chi dau tw 4%, tirc khodng 2600 ty VND ra ngoai linh vire chinh, trong khi ty 16 nay duoc
nha nwéc cho phép la 30%. Trong dé c6 2,7% vén la dau tw cho cac DN hoat déng trong
linh vre céng nghé théng tin; con 1,3% dau tw céc linh vire khéng lién quan. Chéng han
nhw, ban dadu VNPT chiém 19,9% vén cé phan trong Ngén hang Hang Hai, tuy nhién
sau khi Ngan hang nay téng vén diéu 16, VNPT khéng tdng vén c6 phan ma chi duy tri
s6 vén nhw ban dau. Ty 1é d4u tw vao linh virc bét dong sén dé tan dung quy déat cé
quy mé va vi tri dep, thuén tién con nhan réi, chi chiém 0,2% trén téng von dau tw cua
DN. Hau hét cac hoat déng déu tw tai chinh cdia DN déu cé can bé quan ly vén, ndm thj
phén chi chét, c6 quyén tham gia trng ctr vao ban kiém soét. Doanh nghiép chi yéu
thurc hién hoat dong dau tw tai chinh truc tiép vaéi ty 16 von hop ly dé cé thé tham gia hoi
déng quan tri.

Pa dang héa cac sén phdm dich vu, dic biét la cac sén phdm dich vu vién théng la
hwéng di chién lwoc cia VNPT trong qua trinh tai cau truc. Xu huéng chung hién nay
la vién théng- théng tin - céc dich vu gié tri gia tdng két hop véi nhau trén nén tién ich
c6 sén. Chang han nhw: phét trién dich vu MyTV st dung tich hop trén duwong truyén
Internet sén c6. VNPT tiép tuc phat trién dich vu cé dinh va coi day la dich vu co ban
khéng thé thiéu trong linh vurc vién théng do tinh ndng wu viét, gia thanh ré, dam bao
tinh én dinh cda théng tin lién lac quéc gia. Trong twong lai thi VNPT sé tiép tuc phét
trién djch vu nay véi dw &n cdp quang héa dwong truyén dén dia chi khédch hang dé
khéch hang cé thé sir dung da djch vu trén cap quang c¢é dinh.

V&i chién lwoc da dang héa dia ly VNPT phén dau tir nay dén ndm 2015, muc tiéu co
céu doanh thu cta VNPT tai thj trurdng nwéc ngoai chiém 20%, gap bdn lan ty 1é 5%
hién nay. Hoat déng xuét khau ctia VNPT chi yéu la xuét khdu dich vu qua bién gidi
céc djch vu gié tri gia tdng nhw dich vu thé 1718 hay sén pham dién thoai tich hop mang
VNPT. Tap doan dang s& hiru 8 doanh nghiép c6 lién doanh véi nwéc ngoai sén xuét
céc sdn phdm céng nghiép phuc vu buu chinh vién théng, c¢é xuét khdu sang mét sé
nwéc dang phét trién trong khu vire nhw Lao, Mi-an-ma. Tuy nhién céc lién doanh nay
dang & cudi giai doan cudi, méy méc céng nghé lac hau, chéat lwong sén phdm khéng
cao. Tap doan VNPT dang trinh dé &n tai céu tric cac doanh nghiép trén, thanh Iap
céng ty Cé phédn Céng nghé Céng nghiép Buwu chinh Vién théng véi quy mé tuong doi
I6n, sén xuét sén pham thiét bj phuc vu BCVT Viét Nam va lién két véi mét sé hdng khac
xuét khdu sdn phdm ra nwéc ngoai.

Trong quaé trinh téi co cdu, ciing nhw nhiéu tadp doan khac VNPT dang gép nhitng kho
kh&n vé khudn khé phép ly diéu chinh hoat déng ctia doanh nghiép do mé hinh TDKTNN
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mé&i chi dang & giai doan thi diém. Hién nay Tap doan VNPT cung lic chiu sw giam sét
va quén ly cta: Chinh phd, Thi twéng, céc bé, UBND, Héi déng thanh vién. Sw khéng
ré rang trong van dé chi sé hiru doanh nghiép dan téi thurc té la khi ra mét quyét dinh,
doanh nghiép phai héi y kién cua tét ca cac don vi néu trén va khi xdy ra méu thudn thi
khéng biét nghe theo suw chi dao cta don vi nao. V&i tw cach la moét DNNN, tru cét cua
nén kinh té, VNPT vén phai ganh véc cung ltc nhiéu nhiém vu khac nhau nhw: ddm bao
doanh thu va lgi nhuén, thuee hién cac trach nhiém xa hoéi, phuc vu Dang va Nha nwéec.
Tuy nhién cac nhiém vu nay lai doi khi lai méu thu&n nhau, tao ra khéng it khé khan doi
vOi hoat ddong cua doanh nghiép.

VNPT lién tuc dirng trong top 5 doanh nghiép Ién nhét Viét Nam do Céng ty Cé phan
Béao cao dénh gia Viét Nam (Vietnam report) da céng b6 bang xép hang VNR500.
Doanh thu hién nay cta tap doan la 105 nghin ty déng dirng thir hai sau Tép doan dau
khi va ty Ié nép vao ngan séch nha nwéc dirng thir ba sau hai T4p doan Dau khi Viét
Nam va Tap doan Pién lwc Viét Nam. VNPT hién giir vi tri sé mét trong nganh kinh
doanh chinh cta minh la bwu chinh vién théng, duy tri vj tri ddn dau trong linh vire vién
théng c¢é dinh chiém 93% co sé ha tang clia mang dién thoai ¢b dinh, gan 60% ha tang
mang di déng quéc gia, 75% thi phén Internet, 100% sé xa cé dién thoai ctia VNPT.

chi c6 27% doanh nghiép la cé céng bb
théng tin vé mua ban cb phan trong cong
ty, 28% doanh nghiép c6 cong bb vé cac
giao dich hop dbng, 35% doanh nghiép
cbng bd thu lao cho thanh vién HDQT, 42%
doanh nghiép céng bd thwéng cho thanh
vién HDQT va chinh sach rai ro cling chi co
26% DN cong bb.

Coéng cu giam sat ctia chid sé& hiru nha nwéc
hau hét 1a dwa vao bao céo. Trong khi, viéc
bao cao day du lai rt han ché, chwa ké tinh
trung thwc cla bao cao. Do dé, viéc giam
sat ndi bd gan nhw khéng hiéu qua ma chi
trong ch® vao giam sat bén ngoai.

C6 rat it doanh nghiép cho biét chd s& hiru
nha nwdc da thwe hién giam sat cac ndi
dung quan trong. Vi du nhw chi cé 28,9%
chu s& hiru Nha nwéc giam sat viéc thanh
lap cac cbng ty con chau, 21,1% cé giam

sat tinh hinh dau tw vao tai chinh, ngan
hang bat dong san, chirng khoan, 28,9%
cb giam sat vé tinh trang canh tranh khéng
lanh manh. 31,6% c6 giam sat viéc kinh
doanh nganh ngoai va cac rui ro.

Mot nguyén nhan khac do la cac TDKTNN
c6 hoat dong rat da dang, khong phai chi
c6 kinh té Ia chti yéu, con ca muc tiéu chinh
tri xa héi, lam nhiém vu cbéng ich. Do 4o,
mot khi chwa ré muc tiéu giao cho Tap
doan kinh t& Nha nwéc thi nhivng tiéu chi
dé giam sat ciing chwa rd, chwa day du.
Két qua cua viéc giam sat, hiéu qua Tap
doan kinh té Nha nuwéc sé 1an 16n véi giam
sat thuire hién muc tiéu xa hoi. Ngay ca viéc
tach bach gitra chlrc nang quan ly nha
nwédc cling nhw chirc nang cha sé hiru &
cac TDKTNN ciing van & mo. Co t&i 21%
DN cho biét chii s& hiru nha nwéc hanh xt
gibng co’ quan hanh chinh hon la mét nha
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dau tw kinh doanh. Cé 6% doanh nghiép
vén 100% Nha nwéc con cho rang, chi s&
hru Nha nwéc da budng ldng quan ly.

Chinh vi thé, vén nha nuéc khi dwoc giao

chire kinh té thuan tay, nhwng trén thuc té
van chwa dwoc coi la vén s& hivu cla to
chirc nay ma chi la vén nha nuwéc chung
chung, vi thé, rat kho xac dinh chid sé hiru

A s s oo thucsw.
cho cac Tong céng ty, Tap doan, la cac to

Hoép 4.2. Hoat dong tai cau trac tai VINASHIN

N&m 2010, ca thé gi¢i dbi mét véi khiing hodng kinh té, trong dé Tap doan Céng nghiép
Tau thay Viét Nam (Vinashin) d4 I4m vao tinh cdnh hét strc khé khadn, khodn no 1én téi
khodng 86 nghin ty dong. Lan dau, mot tap doan nha nwéc phéi co céu lai theo quyét
dinh cta Tha twéng Chinh phu, sé la bai hoc séu sdc dé cé buéce di than trong, phwong
thire quén ly phu hop vé mé hinh tap doan kinh té thi diém hién nay.

Nguyén nhén chi yéu dan dén tinh trang trén la do doanh nghiép déu tw dan trdi, quan
ly dw &n, céng no, dong tién,... yéu kém, coéng véi ndng lwc, trinh do va phédm chat cén
b6 duoc giao quyén bét cap va tw loi,

Dau tw dan trai: Duoc thanh Iap ter ndm 1996 véi vén diéu 1é hon 100 ty déng, céng
nghé lac hau, chi déng dwoc nhiing gam tau pha séng bién vai nghin tan, Téng céng ty
Céng nghiép Tau thay Viét Nam, nay la Tap doan Vinashin, da vwron Ién phét trién rét
nhanh vé néng lwc déng méi va stra chiva tau, dwa Viét Nam ding trong ndm cwong
quéc déng tau manh nhét trén thé gidi, qua viéc déng thanh céng céc loai tau hang trong
téi hon 100 nghin tan, tau ché 6-t6 4.900 xe, tau ché dau thé 100 - 300 nghin tan, kho
néi chira xuét dau 150 nghin tan. Sau mét thoi gian ngén, toan Tép doan da hinh thanh
hon 200 céng ty con va dau tw dan trdi vao nhiéu linh virc khéng lién quan, vuwrot kha
nédng can dbi tai chinh, cé du an chua thét cén thiét, nén nhiéu dw an chi dwoc phan bé
vén chwa dén 50% téng murc dau tw. Von diéu 1é con han ché, vén tw cé trong nhiéu dw
&n rét thap, c6 dw an dau tw bang 100% von vay. Do vay, hdu hét cac dw an dau tw déu
trién khai d& dang, nhw cac dw én gidi phéng mét bang khu coéng nghiép, dw an déng
tau xuét khéu, nhirng dw é&n nay chwa dwa vao st dung nhung van phai tra 1ai. Dau tw
cho phét trién doi tau trong dé c6 nhitng tau mua cla nwéc ngoai qua cd, hoat déng kém
hiéu qua. Phét trién nhanh nhiéu doanh nghiép, gép vén ra ngoai nganh san xuét kinh
doanh chinh qué réng, cho vay va bao lanh cho céc céng ty lién két vay, nhiéu don vj
lam &n khéng hiéu qué, khéng tra duoc no, khéng kiém soét duoc. Nam 2009, Vinashin
budc phai dinh, hodn 49 dw én khéng that sw cén thiét véi ngudn von khodng 6.500 ty
dbng nhdm muc tiéu kiém ché lam phat theo chi dao cua Thu twéng.

Nguyén nhén tiép theo la ndng Iwc quan tri doanh nghiép va dw bdo han ché, trinh
dé can b lanh dao quan ly chwa dap trng yéu cau; xay dwng va thuee hién ké hoach san
xuét kinh doanh, ké hoach dau tw cda doanh nghiép quéa nhanh, qué néng, khéng phu
hop v&i nguén vén, ndng luc quén ly va quy hoach phét trién dwoc cép cé thdm quyén
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phé duyét; quan ly dau tw, quan ly tai chinh 1dng Iéo, kém hiéu qua, nhiéu quyét dinh tréi
quy dinh ctia phép luat; té chirc phéat trién hé théng doanh nghiép qué dan tréi va quan
ly nhén sw can bd khéng chat ché.

Vé bai todn chién Iworc, Vinashin da khéng nhin nhan déng tau la mét nganh céng
nghiép téng hop, khi ma mét con tau dwoc lam ra véi hang nghin thiét bj, linh kién tinh
vi, doi héi ki thuat cao. Hon thé nira, mé hinh sén xuét cda Vinashin lai la Ia té chire sén
xuét khép kin véi ti 1é ndi dia héa ctia cdéng nghiép tau thiy chi khodng 18 - 20%, trong
khi viéc phét trién céng nghiép hé tro nganh déng tau la mot thach thire rét I6n, vwot
qué kha nang, tdm tay cta Vinashin. Theo céc nha quén ly kinh té, néu nhw Vinashin tap
trung nghién ctru thj trrrong, wu tién dau tw sén xuét thiét bj, linh kién nao dé cia san
phém tau thdy, duoc ddng kiém quéc té coéng nhén, dé tré thanh nha cung cép thiét bj
dé trén toan thé gid¢i, d6 méi that sw la tham gia chudi gia tri cung trng toan céu va cing
la cach nédng cao ty Ié néi dia héa mét cach bén virng.

Buwéc vao ndm 2008, cudc khing hodng tai chinh toan céu lam cho kinh té thé gi¢i suy
gidm manh, Tap doan Vinashin bj &nh hwdng hét sirc ndng né, déc biét vé thj trurong
va nguén vén. Bén canh dé, nganh vén tai vién dwong bi dinh dén, céc chd tau da hdy
hop déng va céac théa thuan déng tau tri gié hon 8 ti USD. Riéng trong ndm 2010 sé hop
dbng déng tau cé nguy co b hiy Ién t&i trén 700 triéu USD.

Viéc phét trién “néng” cua Vinashin trong béi cdnh néi trén cung véi viéc mét sé diéu
kién can nhw hé théng van ban quy pham phép luat phu hop thdng 1é quéc té, co sé ha
tang, hé théng tai chinh,... chwra theo kip yéu céu, da khién cho tap doan gép khoé khan
khéng nhd vé vén, cong nghé, thiét bj, co sé& ha tang ciing nhw ngudn nhén luc. Két
qua la ttr ndm 2009 Tép doan Vinashin kinh doanh thua 16. Pén thang 6 ndm 2010, téng
tai sdn cua Tap doan Vinashin khodng 104.000 ty déng nhuwng téng sb no la 86.000
ty déng, vén diéu 1é thap lai str dung vén dan trai nén ty 1é no phai trd/vén chu sé& hiru
gan 11 lan, roi vao tinh trang mat can dbi tai chinh nghiém trong, dirng tréc nguy co
phé san, san xuét dinh dén, céng nhéan chuyén viéc, bé viéc gan 17.000 nguoi, mat viéc
gan 5.000 nguoi.

Bai todn tai co’ cau Vinashin

Trong giai doan 1996-2007, toc dd téng trrdng binh quén hang ndm cida Vinashin dat
ttr 35%-40%/ndm, déu cé lai: doanh thu thuédn ndm 2008 dat gan 29.000 ty dong. Téng
sé dén hét ndm 2009 da déng gép vao ngén séch nha nwéc trén 3.300 ty dong. Tir ché
von chu sé hiru chi c6 hon 100 ty déng va chi déng dwoc tau 1.000 - 3.000 tan, dén nay,
von chu sé hiru da tdng 1én 8.000 ty dong, gié tri tai sén 104.000 ty déng, déng duwoc
tau hang dén 53.000 tan, tau ché dau thé dén 105.000 tan, tau ché 6 té6 dén 6.900 xe,
kho néi chira xuét dau...
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Dén thang 3 ndm 2009, da c6 nhiéu don hang va théa thuédn hop déng so bd déng tau
VGi téng gid tri khodng 12 ty USD. P& hoan thanh déng va ban giao dwoc 279 tau tri
gia trén 1,8 ty USD, bao gébm: 59 tau trong tai 6.500 tan, 15.000 tén, 9 tau 22.500 tén -
34.000 tén, 9 tau 53.000 tén, 6 tau container, 1 tau ché 6 t6 4.900 xe, kho ndi chira xuét
dau 150.000 tén va nhiéu loai tau khéc. Trong sé tau trén, da xuét khdu cho céc chud tau
nwéc ngoai 155 tau, tri gia trén 1,1 ty USD; ban cho cac chui tau trong nwéc 124 tau, tri
gia 700 triéu USD. Ngoai ra, con hoan thanh nhiéu loai phwong tién thay khac phuc vu
cho nhu céu rét da dang cta nén kinh té va quéc phong, an ninh.

Trwée khé khén I6n, yéu céu birc thiét dat ra dbi véi Tap doan Vinashin la phai khan
trirong, kién quyét co céu lai, ca vé t6 chirc sén xuét kinh doanh, d&u tw tai chinh, véi
yéu cau duy tri, phat trién nganh céng nghiép déng tau, khai théc cé hiéu qua cac dw an,
khéng dé anh huwéng tiéu curc dén hoat déng cua céc té chirc tin dung.

Dé trién khai chu trirong nay, ngay 18/6/2010, Thu twéng Chinh pht d& ban hanh Quyét
dinh sb 926/QD-TTg vé viéc tai co cdu mot buéc Tap doan Vinashin véi nhiéu ndi dung
quan trong nhuw: yéu céu Tap doan ra soat dé cat giam, dinh hodn, chuyén giao céc dw
an, chi gitr lai cac dw an dau tw that sw cép thiét, cé hiéu qua trong linh vire déng va stra
chira tau; chu dong tim chu tau méi dé ban déi véi nhiing dw én tau dang déng bi hiy
hop déng; ngtrng trién khai dau tw déng, stra chira tau nhung chuwa c6 kha néng thu
xép von; chwra ky két cac hop dong déng tau méi: ra soét lai dé ndm that chic va quan
ly str dung dung muc dich, c6 hiéu qué céc ngudn vén; sdp xép lai hé théng t6 chirc
doanh nghiép ctua Tap doan gadn véi viéc diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh;
néng cao nang lwc quan tri doanh nghiép, dac biét la quan tri tai chinh; thuc hién viéc
chuyén nhwong phén vén gop, gidm vén hodc gidi thé cac cong ty thanh vién cé céc
nganh nghé khéng gén véi nganh nghé sén xuét kinh doanh chinh, céc céng ty hoat
déng khéng hiéu qua va khong that can thiét trong chién lwoc phét trién cta Tap doan;
diéu chuyén 12 don vi va 5 dw én vé Tap doan Dau khi Viét Nam, Téng céng ty Hang
hai Viét Nam.

Trong giai doan nay, Tap doan Vinashin phai xdy dung mét chién Iwoc méi, tap trung
chinh vao céng nghiép déng tau, co khi ché tao, ndi dia héa mét sé sén pham dé thuc
hién cé hiéu qua chién lwoc bién Viét Nam dén ndm 2020. Thuc té, cac khodn no cua
Tap doan Vinashin hdu hét nam & tai sén. Tap doan ciing sé quyét liét ra soét lai tat ca
céc du &n, tai sén, cai nao khéng cén thiét thi chuyén nhwong dé tap trung tra no, phuc
héi san xuét. Sau khi tai co cau, dw kién tap doan sé giam dwoc khodng 15 - 18% sb no:.
Hoi déng quan tri Tap doan Vinashin buwéc dau da xay dung phwong én san xuét kinh
doanh mé&i, so bo tinh todn cac ndm 2010-2012 con 16, dw bao ndm 2013, 2014 bt dau
c6 1di va sau 2015 phét trién én dinh.
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Bén canh viéc Tap doan Vinashin cé trach nhiém, cha déng, tich cuc gidi quyét cac van
dé vé tai chinh cta minh thi Chinh pha ciing sé cép dui vén diéu 1é tr Quy H6 tro sdp
xép doanh nghiép; bang céc ngudn tai chinh thich hop cho Tap doan Vinashin vay dé
tréd no nwéc ngoai dén han, co céu lai no tin dung, hoan thanh cac dw én dé dang, céc
con tau dang déng dé dwa vao st dung, dé bén va sé hoan tra vén vay tor két qua san
xuét kinh doanh.

Ngoai ra Chinh pht ciing thanh lap Ban chi dao do déng chi Phé Thi twéng Chinh phi
phu tréch, thanh phan cé lanh dao céc bd, ban, nganh lién quan dé té chirc chi dao cé
hiéu qua céc nhiém vu, gidi phap hé tro tién trinh tai cau truc tai Vinashin.

Tinh dén hét ndm 2010 toan Tap doan ban giao dwoc 64 tau véi téng gia tri hop déng la
577 triéu USD, trong do: c6 28 tau xuét khéau véi téng gia tri hop déng la 278 triéu USD;
36 tau trong nwéc véi téng gié tri hop dong la 299 triéu USD. Péi véi no lwong va bao
hiém xa hoi tinh dén nay, Vinashin da hé tro lwrong, bdo hiém xa hoi 3 dot véi téng sb
tién hé tro cho céc don vi la 288,8 ty déng. Tap doan da hoan thanh viéc phan bé vén
diéu 1é dot 1 cho céc don vj thanh vién véi sé tién 1.769 ty dong, va dot 2 véi tién géan
519 ty déng.

C6 thé thay viéc téi cau tric Vinashin la mét né luwc hét stre I6n lao cta Tap doan va thuc
sw khéng thé dat dwoc muc tiéu néu khéng cé sw chi dao, hdu thuén kip thoi va quyét
liét ciia Chinh phu. Nhung qua trinh nay dwoc dién ra ré rang chi yéu do &p luc tir bén
ngoai chir khéng phéi qua trinh tw nhan thirc cua Tap doan. Nhiéu bai hoc da duworc rut
ra ttr tinh huéng Vinashin, trong dé cé viéc tach bach va téng cudong vai tro giém sét cla
Dai dién chu s& hiru nha nwéc va chire ndng quan ly hanh chinh cta nha nwéc. Thyc
té, da khéng c6 mét co quan nha nwéc nao dirng ra nhén trach nhiém chinh, dé réi ngay
cé trong qué trinh tai céu truc, truc tiép Chinh phd lai phéi ding ra chi dao. Ngay ca
trong s6 céc gidi phép duwoc thuc hién dé tai céu tric Vinashin thi ciing cé khéng it cac
bién phap mang tinh hanh chinh, khé cé thé Iap lai véi viéc tai cau tric & cac TDKTNN
khac cua Viét Nam.

Nguén: Théng bdo cua Vidn phong Chinh phd vé tinh hinh hoat déng va chua
trweong, giai phdp dé 6n dinh, phét trién Tap doan Céng nghiép Tau thay Viét Nam
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lll. TAI CAU TRUC TRONG CAC
TAP DOAN KINH TE TU NHAN O
VIET NAM©"

3.1 Cac yéu té lam nén sw khac biét
trong tai cau truc TDKTTN va TDKTNN

Trong 5 nam tré lai day, s lwong cac doanh
nghiép dang hoat dong & Viét Nam da tang
lén dang k& tlr khodng 113.000 doanh
nghiép nam 2005 |én t&i khoang 233.000
doanh nghiép trong nam 2009. Theo quy
mé vbn, doanh nghiép nhé chiém ty trong
I&n, trén 80% trén téng sb. Tuy nhién ty
trong cac doanh nghiép c6 quy mé vira va
I&n ngay cang tang. Qua trinh hinh thanh
cac TDKTTN cé nhiéu diém khac biét so
véi TDKTNN (xem muc | phan 1V) va diéu
nay da anh hwéng truc tiép téi qua trinh tai
céu trac. Nhirng dac thu sau day dwoc xét
trén goc dd c6 anh hwdng tdi thyc tién tai
cAu trlc cua cac tap doan kinh té.

Chu sé hitu va nguén vén: Pay duwoc
xem la sy khac biét co ban gilra cac tap
doan kinh té tw nhan va tap doan kinh té
nha nwéc. Khéng chi don thuan xét dén co
céu cha s& hiru hién tai ma la ngudn gbc
thwe sw clia cac don vi kinh té.

Cac TDKTTN phan Ién dwoc hinh thanh tir
cac cong ty tv nhan thuéc sé hiru gia dinh.
Mot sb doanh nghiép tw nhan cé xuat phat
diém t cac linh vwc kinh doanh truyén
thdng, c6 kha nang tao ra nguén tién va
loi nhuan 6n dinh cua gia dinh (vi du nhw
lua, 96, my nghé&, dét may, nha hang, khach
san, v.v.) trong khi mot s6 khac dwoc xuét
phat tlr hoat déng diu tw vao cac nganh
kinh doanh “chién lwgc” theo tdm nhin cla
cac doanh nhan da tich tu dwo'c nguén vén
(kiéu héi, xuét nhap khau, v.v...).

Viéc chd dong va tich cwc tham gia vao
cac nganh kinh doanh “chién lwoc” nhuw bat
déng san, tai chinh tién té, chirng khoan
v.v... chinh la mét trong cac co sé& dé hinh
thanh cac tap doan kinh té tw nhan. Rat kho
c6 thé diém mat mot tap doan kinh té tw
nhan nao dwgc coi la thanh cong hién nay
ma khéng cé d4u &n ctia mét trong nhivng
linh vwe kinh doanh “chién lwoc” nhw bat
dong san.

Trong khi d6 cac tap doan kinh t& nha
nudc (c6 ngudn gbc tir cac doanh nghiép
nha nuwaec) lai c6 loi thé vé quy mé ngay
tr dau dwdi cac hinh thiec Téng Cong ty
90 va 91 1a cac “tap doan kinh t&” thanh
lap theo quyét dinh ctia Thi twéng Chinh
phl va cac tap doan dwoc chuyén dbi
trong qué trinh cé phan héa hoac sau khi
Luat Doanh nghiép nha nwéc hét hiéu lwc
01/07/2010. Cac tap doan nay dugc xac
dinh 1a da nganh, da nghé nhung thwe chét
déu cé nhirng d&c quyén dac loi nhat dinh.
Céac TDKTNN nay tuy nhién van phai ganh
thém cac trach nhiém “chinh tri, xa hdi” cu
thé va chwa dwoc quan ly tach roi véi muc
tiéu kinh doanh thuan tay. Hién tai, c6 thé
thay viéc tén tai mot loat cac cong ty TNHH
mot thanh vién song song v&i cac cong ty
cd phan trong d6 nha nuwéc van ndm sé&
hiru trén 50%.

Cac TDKTTN xét vé mat quy mé vén khong
thé so dwgc véi cac doanh nghiép nha
nwéc. Cac chd s& hiru TDKTTN phai trai
qua qua trinh tich tu vén t& con sbé nhd,
huy dong tr ca nhan hoac gia dinh chw
khéng c6 co ché giao vén hodc cép phat
vdn nhw cac doanh nghiép nha nuwéec. Viéc
hinh thanh thj trwéng von 1a mot don bay
quan trong cho cac doanh nghiép khu vic

67 Nghién ctru do Hoang Brc Hung - Phé Téng Giam déc va Nguy&n Mai Nguyét Cha nhiém tw van,

Coéng ty Ernst & Young Viét Nam thyc hién.



tw nhan gia tang quy mé vén théng qua cac
nha dau tw va thdng qua viéc gia tang gia
tri doanh nghiép trong cac giao dich mua
ban va chao ban ra céng chung.

Nguén Iwc va nang lwc quan ly: Day
chinh la cac khac biét ngay cang tang gilra
cac doanh nghiép nha nuwéc va doanh
nghiép tw nhan.

Trong khi cac TBDKTTN c6 thé chi déng
diéu chinh céc chinh sach nhan sy va lwong
thwdng va tdi wu hoéa ngudn nhan luc ké ca
cac cap quan ly ctia minh, cac doanh nghiép
nha nwédc (k& ca cac don vi da cd phan hda)
van phai ké thira sé lwong va chat lugng lao
dong da duwgc hinh thanh va xay dwng trong
thoi ky hanh chinh bao cép.

Trong cac tap doan c6 vbn nha nwéc trén
50% thi mic lwong, thwdng van khéng
mang tinh linh hoat va bi gi¢i han hon so
véi thi trvdng bén ngoai va kém hép dan
hon. Viéc chi dong sap xép lai lwc lwong
lao ddng dwa trén nang lwc va mdre dd hiéu
qua, dac biét la cac cap quan ly van bj han
ché tlr cac co ché va chinh sach clia don vi
chl quan. Nhirng van dé nay tré thanh rao
can dé cé thé co6 sw chuyén déi manh mé &
nhiéu tap doan kinh té nha nwéc va cac tap
doan kinh t& tw nhan cé lgi thé hon trong
viéc thu hat va xay dwng déi ngi quan ly co
nang lwc cao.

Tuy nhién xét vé& mét goc dd co hoi thang
tién, ddng co chinh tri v.v... thi cac doanh
nghiép nha nuéc lai cé sirc hap dan nhat
dinh v&i mét bé phan cac chuyén gia quan
ly 6 kinh nghiém va trinh dé. Vé khia canh
nay, cac doanh nghiép tw nhan khé cé thé
canh tranh dwoc v&i cac Tap doan kinh té
nha nwéc trong viéc thu hut cac nhan sy
quan ly cao cép.

Thém vao do, cac doanh nghiép tw nhan
van c6 han ché trong viéc trao quyén va
phan cép thyc sw tir cac chi s& hivu von 1a
nhirng ngwdi cé thdi quen dwa ra cac quyét
dinh ca nhan cho tat ca cac van dé va rat
han ché chia s& nhirng quyén lwc lién quan
dén diéu hanh va quan ly doanh nghiép
trong khi cac doanh nghiép nha nwéc da
dinh hinh co’ ciu td chirc theo céc vi tri voi
cac phan coéng, phan nhiém twong dbi rd
rang (mac du co thé chwa hoan toan hiéu
qua).

Tinh linh hoat va chu déng trong thay
déi: So v&i cac doanh nghiép nha nuwéc,
cac doanh nghiép tw nhan truwdc khi thye
hién tai cAu tric mot cach triét dé thwong
khéng cé chién lvoc dwoc hoach dinh va
tai liéu hoa mét cach ré rang. Cha s& hiru
déng thdi ddm dwong viéc diéu hanh doanh
nghiép thwdng cé cdm nhan tét vé co hoi
kinh doanh va hoach dinh chién Iwoc cho
cong ty ctia minh mot cach khong chinh
thrc. Tuy nhién cac doanh nghiép tw nhan
thwdng phan rng nhanh va linh hoat hon
khi c6 cac thay dbi ctia diéu kién thj trwong
trong khi cac doanh nghiép nha nwéc phu
thudc nhiéu vao co ché va chi dao tir nhiéu
cép quéan ly khac nhau.

V&i muc tieu téi da hoa lgi nhuan, cac
TPKTTN c6 xu huwéng tap trung vao cac
thay déi nham gidm chi phi va tbi da hoa
doanh thu. Khi cac co hdi mang lai lgi nhuan
tire thoi khdng con niva, cac doanh nghiép
tw nhan sé hwéng téi viéc quan ly chat ché
hon, cac hoat ddng hiéu qua hon.

Nhuw vay c6 thé thdy sw khac biét quan
trong nhét gitra tap TDKTTN va TOKTNN
chinh 1a tinh bat budc va ban chét ctia nhu
cau tai cAu trac. D6i voi TDKTTN, viéc tai
céu tric mang tinh sdng con va di sau vao
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ban chat nén thuwong dwoc thye hién triét
dé véi tbc do nhanh. Trong khi d6 @ DNNN
mac du cé thé mang tinh “b4t buéc” nhung
viéc tai cAu tric vAn mang nang tinh hinh
thirc va kho co thé thwe hién mot cach triét
dé va nhanh chéng.

3.2. Tai cau trac doanh nghiép - xu
hwéng phat trién cda nhiéu TDKTTN
Viét Nam

Nguyén nhan sau xa va dong lwc cla tai
céu tric doanh nghiép:

Giai doan phat trién va quy mé/chién lwoc:
Cactap doan va cac doanh nghiép trong cac
nganh sé phai trai qua cac giai doan phat
trién khac nhau cla tirng doanh nghiép va
cla tirng nganh trong mét mbi twong quan
ché&t ché véi sy phat trién ctia mot nén kinh
té. M6t doanh nghiép sé phai trai qua cac
giai doan tir hinh thanh, tang trwéng, phat
trién cho dén trwdng thanh va bao hoa. Bé
dam bao s ton tai va hiéu qua hoat déng
cla minh, cac doanh nghiép va TDKTTN
sé phai thay doi dé thich (rng véi giai doan
phat trién ctia minh cé tinh dén cac dac thu
cta nganh va diéu kién ctia nén kinh té.

Vi du cu thé, khi & quy md nhd khi co diéu
kién phat trién “néng”, cac doanh nghiép tw
nhan thwdng tap trung vao viéc tan dung
va ndm gir cac co hoi kinh doanh nham
tdi da héa thi phan va loi nhuan. Khi thi
tredng tiém can mic bao hdoa hoac da
6n dinh, cac co hdi nay khéng con nhiéu
hodc khéng con strc hdp dan niva thi cac
doanh nghiép nay da dat dwgc mot quy
mo nhéat dinh va dang trén da tang trwéng.
Sé c6 sy léch pha gitra quy md va téc dod
phat trién kinh doanh vé&i hinh thirc co ciu
doanh nghiép va co ciu quan ly. N6i cach
khac la co ciu doanh nghiép (ké& ca quan
ly) khéng theo kip téc d6 tang trwdng. Bai

toan kinh t& dat ra 1a doanh nghiép phai
tiép tuc ton tai, phai ddm bao téc do tang
trwdng hodc phai phat trién bén virng. Cac
doanh nghiép tw nhan, dac biét la cac quy
mo tap doan phai xem xét lai co' cau doanh
nghiép, co cau quan ly, v.v. cGa minh dé
tdi wu héa strc manh clia ngudn luc va loi
thé hién cd, ddm bao sy phu hop gitra hinh
thirc va ndi dung ciling nhuw phwong thirc
va co ché quan ly hoat ddng clia minh. Tat
yéu sé& dan dén cac hoat dong tai cau trac
doanh nghiép qua hinh thirc nay hay hinh
thirc khac - mang tinh chét bat budc.

Huy déng vén va mé rong kinh doanh:
Nhiéu doanh nghiép tw nhan c6 kha nang
tiép cap cac co hoi kinh doanh tét nhung
han ché vé& nguén lwc tai chinh hodc kha
ndng quan ly va diéu hanh cac hoat dong
kinh doanh cé lién quan, dac biét la cac linh
virc méi. D& khong tudt mat nhivng co hoi
nay, cac doanh nghiép tw nhan thwdng sap
xép lai co cu s& hiru va co ciu quan ly
clia minh dé dam béo kha nang tai chinh va
kha nang trién khai cac hoat dong/linh vyc
kinh doanh m&i. Cac doanh nghiép nay sé
phai cht déng trong cac hoat ddng va chién
lwoc tai cAu trdc clia minh.

Vi du khi mdt doanh nghiép tw nhan da
huy déng t6i da ngudn vén tw c6 cla minh
va khong thé tiép can thém nguén vén tin
dung, mét trong nhirng phwong an kha thi
chinh la thi tredng vén théng qua viéc ¢
phan hoéa chao ban ra céng chung (IPO)
hodc kéu goi cac dbi tac chién lwoc. Van
dé& can phai xem xét chinh Ia ty 1& va cach
thirc chia sé s& hiru véi cac nha dau tw
m&i trong viéc tai cau tric s& hiru. Dé tao
strc hap dan voi cac nha dau tw thi ngoai
viéc chia sé cac théng tin vé co hoi tiém
nang (théng qua cac thong tin dy bao tai
chinh), cac doanh nghiép tw nhan thwdng



Hinh 4.3: M6t s6 dic diém trong vong doi phat trién cua
Tap doan kinh té tw nhan tai Viét Nam

Bac diem
Bat dau tham gia hoat
ddng kiph doanh va
tich tu von
Quén Iy tw phat, dwa
trén kinh nghiém

Tang
trromg

Bac diém
Téc dd tang trwdng

Chuyén déi

Bac diém
Téc dé tang
trrdng co xu
hugrng di
xudng
Phat siph nhu
cau dai moi
ca hoat ding
kinh doanh va

Trwromg
thanh
Péc diém

Hoat dgng kinh doanh
divao on dinh
Xay dung ducc quy
trinrh va mdé hinh hoat
déng on dinh

cach thirc to
chirec hoat
ddéng kinh

doanh

Khoi |
nghiép ngl déng kinh doanh

Gap kho khan trong
hoat ddng quan Iy

con phai chirng minh vé nang Iwc tai chinh,
nang quan ly, quan tri cda minh nhw la mét
déi tac dang tin cay. Tat yéu sé cé nhirng
dong thai tai cau trac vé quan ly/quan tri va/
hodc sap xép lai cac don vj kinh doanh va
tai san cda minh trwéce khi IPO théng qua
tai cAu tric doanh nghiép va tai co cAu tai
chinh.

Canh tranh va nhu céu hoan thién: Trong
nhiéu trvdng hop k& ca khi doanh nghiép
tw nhan dang hoat doéng tét va hoan toan
c6 thé kiém soat dworc tinh hinh kinh doanh
cla minh, nhwng trong mot méi trwdng
canh tranh va da tang trwedng manh mé thi
nhiéu doanh nghiép v&i tdm nhin ctia minh
da cha déng hoan thién minh théng qua
cac chién lwoc tai cau truc toan dién hodc
trng phan.

Phan I&n cac chién lwoc tai ciu trac nham
vao viéc nang cao chat lwong quan tri/
quan ly doanh nghiép, nang cao hiéu qua
hoat dong hoac dam bao sw phu hop va
tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai

va thwc hién chién lwgc cta chd s& hivu.
So véi viéc tai ciu truc véi dong co thu
hut vén hodc déi tac, viéc tai cau truc voi
dong co cha dong nang cao nang lwc canh
tranh va hoan thién doanh nghiép tap trung
nhiéu hon vao chiéu sau va ban chat hon
la mang tinh “lam dep”.

Loi ich mong muén tir hoat déng tai cau
trac doanh nghiép

Xuét phat tr nhivtng doéng lwc & trén, mot
doanh nghiép tw nhan théng thwdng mong
muén dat dwoc nhirtng két qua va ky vong
nh4t dinh tlr cac hoat déng tai cau tric:

Phu hop véi chién lwgc va quy mé/tang
trvdng: Bay la mot trong nhirng lgi ich quan
trong va bao trim nhat ma mot TDKTTN ky
vong dat dwoc. Doanh nghiép sé duoc sap
xép va té chire lai theo dinh hwéng chién
lwgc cho toan bd tap doan va theo turng
[inh vwc kinh doanh phu hgp voi loi thé
canh tranh, quy mé hoat déng, toc dé tang
trwdng va diéu kién thj trwdng. Day chinh

0L0Z WVYN L3IA dJIHON HNVOQ
N3IN ONQANHL OVYD ovd

147



010Z WVN L13IA d3IHON HNVOQ
N3IN ONQNHL OYD ovd

148

la tién dé& cho sw phat trién bén virng va én
dinh ctia doanh nghiép.

Hiéu qua quan ly va hoat déng: Viéc tai
céu tric ké ca toan dién hodc tirng phan
cling sé phai mang lai hiéu qua twong rng.
Tai cAu tric toan dién mang lai mot cau
tric s& hvu t6i wu, moét co cau kinh doanh
hop ly két hop dwoc cac don vi thanh vién
trong tirng mang kinh doanh theo chudi gia
tri nham phat huy sirc manh cong hwéng
va giam canh tranh ndi bd. Cac quy trinh
quan ly va hoat ddng dworc thiét ké phu hop
nham dat dwoc két qua dau ra véi cac rai
ro dwoc kiém soat. Chéat lwong théng tin
quan ly phai dwoc nang cao dé giup céac
cép quan ly gidm sat dwoc hiéu qua hoat
déng va ra quyét dinh quan ly.

Téi da hoa gia tri doanh nghiép va tao sw
hép dé&n: Théng qua viéc td chirc va sap
xép cac don vi kinh doanh va cac tai san
thuéc s& hiru cia minh, thong qua cac
bwéc tai cAu tric, mot doanh nghiép cé thé
tdi da hda gia tri doanh nghiép cta minh.
Cac gia tri tai san, bao gébm ca hiru hinh va
vO hinh, sé€ dwgc phan anh trong cac bao
cao tai chinh théng qua viéc dinh gia trong
cac giao dich mua ban, chuyén nhwong.
Tham chi viéc thoai vén hodc rut khoi tap
doan nhirng don vi kém hiéu qua hoac cac
tai san khéng c6 kha nang sinh 1&i cling
gitp cling cb gia tri ctia tap doan trong con
mat cac nha dau tw hodc cdng ching. Song
song v&i gia tri tai chinh, cac gia tri phi tai
chinh nhw chét lwong quan ly, nang lwc
quan tri doanh nghiép ciing lam nén sirc
hé&p dan cho cac doanh nghiép.

Théng Ié tét nhat va mirc do yén tdm cia
chti sé hivu: Nhiéu chii sé hiru doanh nghiép
tw nhan luén mong muén khang dinh vi thé
di dau ctia minh va hwéng téi nhivng théng

|& t6t nhat théng qua tai cAu tric. Thong lé
t6t nhat tuy nhién phai dwoc xem xét trong
diéu kién phu hop véi quy mé, linh vyc va
dac thu kinh doanh ctia trng doanh nghiép.
Thém vao do, cac chi s& hiru va cac cap
quan ly cling ky vong sé cé dwoc kién tric
doanh nghiép hop ly, cac cong cu va quy
trinh quan ly va quan tri hiéu qua, ngudn
nhan lwc va t& chirc doanh nghiép phu
hop, v.v., sau khi thwc hién cac budc tai
céu trac. Khi moi viéc da “vao gudng”, cac
chl s& hiru sé€ yén tam hon va sé tap trung
vao cac hoat ddng mang lai gia tri gia tang
nhiéu hon.

3.3. Thwec tién tai cau trac doanh nghiép
cua cac tap doan kinh té tw nhan &
Viét Nam

3.3.1 Cdc trong tam tdi cau tric doanh
nghiép da va dang dworc thwc hién

Tai cAu truc doanh nghiép duoc thuc hién
qua nhiéu hinh thirc khac nhau nhw IPO/
chon ddi tac chién lwoc, ddi mai, sép xép
lai doanh nghiép, mua ban sap nhap, cai
tién thiét ké lai quy trinh quan ly, kinh doanh
v.v. déu tap trung vao mét hay nhiéu trong
tdm sau day:

Tai céu truc sé& hiou (Ownership
Restructuring): nham vao viéc thay dbi hinh
thirc va co' ciu s& hivu, thay ddi cht dau tw
bao gébm ca cac nha dau tw chién luvoc, &
cap tap doan hodc & cac don vj thanh vién.
Céc chu s& hiru, ca nhan hoac phap nhan,
sé xac dinh viéc gitr quyén s& hiru ciing
nhw ty I1&é s& hiru trong cac doanh nghiép
cé lien quan nhw thé nao va 1a bao nhiéu.
Diéu nay phu thudc va mirc d6 wu tién, dinh
hwéng kiém soat/chi phéi va trong tam kinh
doanh clia doanh nghiép dwgc xac dinh
theo chién lwoc kinh doanh dwoc chu s&
hiru xac dinh.



Tai cdu tric doanh nghiép (Corporate
Restructuring): nham vao cac thay ddi cac
linh vwe kinh doanh chd chét, mé réng, thu
hep cac hoat dong (theo ca chiéu doc va
chiéu ngang), sap xép lai cac doanh nghiép
thanh vién theo linh vwc. Lanh dao doanh
nghiép, thwong la chd s& hiru trong cac
doanh nghiép tw nhan, cling phai can cw
vao chién lvoc va dinh hwéng kinh doanh
cGa minh dé xac dinh cac linh vuc kinh
doanh dugc coi la chd chét (core-business)
va chl déng sap xép lai cac doanh nghiép
thanh vién theo co ciu phu hop. Théng
thuwong sé cé sw két hop vdi tai cau tric sé
hiru qua viéc tang gidam ty 1é s& hiru tai cac
don vi nham dat dwoc mirc dd chi phéi/
kiém soat & cac linh vyc kinh doanh chi
chét va thoai vén & nhirng linh vuc kinh
doanh khéng chii chét.

Tai cdu truc hoat déng (Operational
Restructuring): thwong duwgc xem la mot
phan cua tai ciu tric doanh nghiép qua do

hiéu qua hoat déng dwoc nang cao thong
qua cac hoat ddng chuan hoéa cac quy trinh
kinh doanh chinh, tang cwdng hiéu qua va
hiéu suat hoat déng. Tuy nhién trong nhiéu
trwdng hop, tai ciu tric hoat déng co thé
dwoc tién hanh riéng ré.

Tai cdu truc qudn ly va té chire
(Management and Organization Restructuring):
nham vao cac hoat ddng hoach dinh quan ly
theo chién lwgc, co cau lai bd may tb chirc,
phan cép, phan quyén va chuan héa chinh
sach quan ly, xac dinh co ché can thiép/
diéu hanh céac cép, quy trinh danh gia nang
lwe va hoat dong. Viéc tai ciu tric quan ly
thwdng di déi voi viéc xay dwng cac chinh
sach, quy trinh ndi bd, cac coéng cu quan
ly cling nhw hé théng céng nghé théng tin.
Dé dat duoc két qua tai ciu tric nhu mong
doi, can phai c6 nhirng thay déi vé td chirc
cing nhw nguén nhan sy dé thuc hién cac
chinh sach va quy trinh mai.

Hinh 4.4: Minh hoa mét mé hinh co cau quan tri va mé hinh quan ly cta céng ty
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Tai céu trc tai chinh (Financial Restructuring):
nham vao viéc co cAu lai quy mé vén, don
bay tai chinh, co cAu tai san, lanh manh héa
tinh hinh tai chinh, tuan tha quan ly thué.
Tai céu trdc tai chinh khéng chi hwéng téi
chét lwong théng tin tai chinh tét hon, phan
anh tinh hinh tai chinh “lanh manh” hon, chi
sb tai chinh t6t hon man con tinh dén yéu
cau chuan héa céc chinh sach tai chinh, toi
wu héa cac chirc nang tai chinh va céng cu
quan ly tai chinh.

3.3.2. M6t s6 van dé thuc tién va khuynh
hwéng cha dao trong hoat déng tdi cau
truc tai cdc Tap doan kinh té tw nhan &
Viét Nam

Nhu céu tw thén trong tai cau tric doanh
nghiép: trong mét vai nam vira qua, dac
biét la khi c6 tac dong cua khing hoang
va suy thodi toan cau, nhiéu doanh nghiép
tw nhan dang trén da phat trién manh mé
da phai I&n phwong an tai ciu tric doanh
nghiép cta minh. Nhiéu doanh nghiép quéa
tap trung vao viéc nam bét cac co hoi kinh
doanh trén thi trieng dan dén viéc dau tw
dan trai, hinh thanh hang loat cac dy an
va cbng ty thanh vién trong khi khéng tap
trung vao nang cao nang lyc va bé may
quan ly hién tai. Khi phat trién dén moét quy
mé nhat dinh hodc khi tinh hinh thj trwéng
khéng con thuan lgi, cac chd sé& hiru va
cac TDKTTN sé gap khd khan trong viéc
quan ly hoat déng kinh doanh cta toan bd
tap doan cling nhw clia cac cong ty thanh
vién va cac chirc nang/phong ban cua tirng
don vi. Thuc té nay tao ra strc ép cho céac

doanh nghiép nay thwc hién tai cau truc
doanh nghiép mét cach téng thé hay tirng
phan nhw 1a mo6t nhu cau tw than. Trén thuc
t& c6 mot sb it cac doanh nghiép tw nhan
chd déng hon trong viéc Ién phwong an tai
céu tric ma khéng doi dén sirc ép cua thi
trwong hay khi c6 nhirtng khé khan trong
quan ly. V&i “tdm nhin” va dinh hwéng chién
lwgc rd rang, cac tap doan nay chu dong
sap xé&p lai doanh nghiép, chudn héa céac
quy trinh quan ly va kinh doanh, minh bach
héa théng tin tai chinh v.v. d& nang cao vi
thé va nang luc canh tranh ctia minh ddng
thdi mang lai hiéu qua hoat dong cao hon.
Nhu ciu ty than du mang tinh chd déng
hay thu ddong van chiém da sb trong tai cau
tric doanh nghiép trong khéi tw nhan.

Gan két véi chién lvoc cd phan hoa hoac
IPO: M6t trong nhitng van dé thwc tién
khac la sy gén két cia qua trinh tai ciu
tric v&i chién lwoc chao ban ra cdng chang
hodc cb phan hoéa clta cac TDKTTN. Cac
bwéc tai cau tric cé thé dién ra trwdc hodc
sau ¢6 phan héa/lPO. Théng thwdng véi
cac TDKTTN, viéc tién hanh cac bwdc tai
céu truc va/hodc sap xép lai doanh nghiép
thwérng nham muc dich t6i da héa gia tri
doanh nghiép, tao strc hap dan ca vé hinh
thirc va ndi dung. Cac buwdc tai ciu tric
sau cb phan héa/IPO thwdng di vao chiéu
sau va thudng hwéng tdi cac théng 1 tét
nhét hoadc tuan thi cac yéu cau clia cac co
quan giam sat quan ly (Xem Hinh 4.5: Minh
hoa 16 trinh tai cau tric gén két véi chién
Ioc c6 phdn héa hodc tré thanh céng ty
dai chung cta mét doanh nghiép).



Hinh 4.5: Minh hoa 16 trinh tai cau triuc gan két v&i chién lwoc cé phan héa
hoac tré thanh coéng ty dai ching cia moét doanh nghiép
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Hop 4.3: Tap doan FPT: Tai cu triuc khong ngirng dé ludn la s6 Mote®

N&m 1988, 18 nha khoa hoc véi wéc mo thay déi cubée séng clia ban than va déng gop
strc minh vao sw hung thinh cua dat nwéc da thanh lap Céng ty Coéng nghé Ché bién
Thure phdm, kinh doanh trong linh virc céng nghé thuc phdm. Ba ndm déu la giai doan
tim hwéng di. Dén ndm 1990, sau mét sé hop déng cung cdp may tinh cho Vién Han
lam Khoa hoc Lién X6 va viéc dat quan hé véi hang may tinh Olivetti vao nam 1989,
céng ty chinh thire xéc dinh tin hoc la linh vire hoat déng chi dao va déi tén thanh Céng
ty Phét trién va Bau tw Cong nghé. Sau hon hai mwoi ndm, FPT d3 tré thanh mét céng
ty céng nghé hang dau cta Viét Nam véi téc do phét trién trung binh 30 - 40% ndm va
sé tién ndép ngén séch nha nwéc hang ndm twong dwong véi mét tinh Ién cda Viét Nam.
Téng doanh thu cua tap doan dat 18.741 ngan ty va loi nhuédn trurée thué dat 1.697 ty
vao nam 2009. Hién nay co toi hon 11 ngan nguwoi dang lam viéc tai tap doan.

C6 phén héa - tré thanh céng ty dai ching - nhiPng ddu méc quan trong trong quéa
trinh tdi cau tric cda céng ty

Viéc c6 phén héa vao ndm 2002 la mét bwéc di quan trong cta FPT. Hoat déng theo
mé hinh cé phén héa la co sé dé FPT 4p dung nhiing nguyén tdc quan tri hién dai va

8 Nghién ctu tinh hudng do ThS. Lé& Duy Binh thwc hién.
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Hop 4.3: Tap doan FPT: Tai cau tric khong ngirng dé ludn la sé6 Mét (tiép)

lanh manh cho qué trinh hoat déng ctia minh. Trong giai doan phat trién hung thinh sau
cé phén héa nay, FPT da thanh lap mot loat céc céng ty TNHH va chuyén déi cac trung
tdm thanh céac coéng ty TNHH, trong dé, céng ty me ndm gid toan bé hodc phéan Ién von
tai cac cong ty con. Céng ty me thuc hién quyén sé hiru tai cac coéng ty nay va diéu hanh
céng ty théng qua cac dai dién cta minh.

Sau khi tré thanh céng ty dai ching va dwoc niém yét trén S& Giao dich Chirng khoan
TP. H6 Chi Minh (ndm 2007), FPT d4 tiép tuc thay déi céch thirc quan ly va déu tw vén
ctia minh nhdm phu hop véi mét mé hinh tap doan Ién, déng thoi tao ra mot dong Iuc
I6n hon cho sw phét trién cta cac cong ty con. Trong ndm 2009, cung véi viéc tach bach
vai tro ctia HPQT, Ban Téng Giam déc, la viéc ndng cao vai tro cla Ban Kiém soéat.
Diém nbi bat nhét la mot loat cac cong ty TNHH cé du néng luc va diéu kién da duoc
chuyén sang mé hinh céng ty c6 phan. Méi céng ty cé hon 100 c¢6 dong va phéat hanh cé
phiéu ra céng chung (chu yéu la cho cén bo céng nhan vién cta céng ty). Trach nhiém
giam sat, ddm bao hiéu qué str dung von dau tw do vay da dworc san sé véi dai chung,
giam bot ganh nang cho ban lanh dao va cac bé phan co lién quan tai tap doan. Céng
ty me gior day chi yéu tap trung vao viéc diéu hanh va quan ly san xuét kinh doanh, dau
tw von, quan ly nhan luc cép cao, phat trién thurong hiéu va mét méi trirong lam viéc véi
vén héa déc trung cta FPT. Viéc tai cau tric nay van dworc lién tuc trién khai manh mé
trong ndm 2010 va trong nhitng ndm tiép theo.

Nén tang cho sw phét trién la lién tuc thay déi song khéng xa r&i ndng lwe kinh
doanh cét 16i

Duwéi téc dong cta sw bung nd cua thi trivong chirng khoan, trong ndm 2007 va 2008,
FPT ciing bat dau mé roéng dau tw sang cac huéng kinh doanh méi nhw bat dong san,
tai chinh, ngan hang, dao tao, ban Ié v&i sw ra doi cda cac céng ty thanh vién va céng
ty lién két hoat dong trong céc linh vire nay. Tuy nhién, truéc cac quan ngai vé viéc mé
réng da nganh nghé, trong ndm 2009, FPT da nhanh chéng cting c6 mé hinh tap doan
céng nghé théng tin vién théng.

Vao thédng 5 ndm 2009, Hoi déng Quén tri FPT da moét lan niva khdng dinh céc nganh
nghé kinh doanh chu chét dé lam co sé& dinh hwéng phét trién cua tép doan FPT trong
twong lai gébm: vién théng, céng nghiép néi dung va céac dich vu céng nghé théng tin,
khdng dinh FPT la T4p doan Céng nghé Théng tin va Vién théng. FPT thay dbi va tai
céu tric tap doan theo hai huwéng chinh la quan tri doanh nghiép va quan tri tai chinh,
hwéng téi mot hé théng quan tri theo chuan muc quéc té. Hoat dong M&A dwoc FPT
déc biét quan tam. Hién tai Tha twéng Chinh pht déng y vé méat nguyén tac cho phép
EVN Telecom chon Tép doan FPT va Céng ty Vién thong FPT lam nha dau tw chién
Iwoc khi tién hanh c6 phan hoa.



Hoép 4.3: Tap doan FPT: Tai cau tric khong ngirng dé ludn 1a sé6 Mét (tiép)

Tdi cau truc théng qua dang hoéa dia ly

Chuwong trinh toan cau héa cta céng ty la mét vi du sinh déng cho qué trinh tai cau tric
théng qua da dang héa dia ly. Tap doan ciing chi déng dwa céc dich vu, sén phdm céng
nghé théng tin truyén théng cta minh ra thé gi6i théng qua viéc cac cong ty thanh vién
lién tuc mé thém vén phong dai dién & nwéc ngoai. Céc vi tri lanh dao cao cdp nhu téng
giam dbéc, giam déc kinh doanh tai cac cong ty FPT & nwéc ngoai dang duwoc ndm giip
béi céc nhén sw cao cép tai ban dia. Sw dau tw dai han cta FPT cho qua trinh toan céu
héa ciing dworc thurc hién qua viéc dau tw vao Pai hoc FPT. Ném 2010, FPT sé don lwot
sinh vién dau tién tét nghiép tir dai hoc nay. Céc sinh vién nay duoc dao tao phu hop
v&i nhu cau céng viéc cla tép doan va cé trinh do tiéng Anh, tiéng Nhat cao dé tham gia
vao qua trinh toan cau héa. Nhitng diéu nay tao ra loi thé canh tranh quan trong cho sw
phét trién bén virng cta tap doan.

“FPT Way” - Céch riéng cua tap doan trong qud trinh tdi cau tric

FPT quan niém réng moét tap doan quy mé Ién chwa chdc da la mét tdp doan manh.
Tép doan dé chi manh khi biét huy déng mét céach t6i wu nhitng ngudn I ttr méi don
vi thanh vién cda minh, hwéng téi phuc vu khach hang mét cach tét hon.

Vi sw sang tao va déc dao, FPT luén tao ra nhikng nguyén ly riéng ap dung cho qua
trinh tai cau truc. Vi du nhw véi méi quyét dinh déu tw vao mot nganh hodc mét linh vure,
ly thuyét ba vong duwoc &p dung. Pé bao vé quyét dinh hodc dé én déu tw vao mét linh
vire méi, nganh nghé mai, giam déc kinh doanh phu trach dw an phai trd 107 dwoc ba
cdu héi: (i) anh c6 dam mé véi né hay khéng; (i) né cé géan giii véi ndng Iwc cbt 16i hay
khéng; va (iii) anh cé kha nang tré thanh sé6 mot hay khéng? Nhirng nguyén ly tudéng
chirng nhw don gidn nay song da duwoc thurc hién mét cach rét nhat quan va la mot trong
nhiing nguyén tac rét thanh céng cda céng ty.

Dwra trén kinh nghiém hoc héi ttr cac tép doan I6n trén thé gi¢i nhw HP, Microsoft, Ban
Lanh dao Céng ty da xay dwng nén mét bo quy trinh céng viéc cua cong ty va dwoc st
dung xuyén subt trong qué trinh hoat déng. B quy trinh nay luén dwoc diéu chinh, bé
sung cho phu hop véi sw thay déi va céu tric cda tap doan. B6 quy trinh danh mét phan
thich dang cho céc nguyén ly vé quén tri doanh nghiép. Nhing kinh nghiém vé quan tri,
diéu hanh céng ty ciing dwoc thuong xuyén hoc héi va cép nhéat trong bé quy trinh.

FPT dwoc kiém toan hang ndm va béo céo kiém toan dwoc céng bé rdng réi, cong khai.
Mét trong nhikng tiéu chi lva chon céng ty kiém toén ctia FPT la céng ty dé phdi ndm
trong nhém bén céng ty dikng dau trong linh vire nay (big fours). Khéng ngén ngai trong
viéc céng bé théng tin, khéng ngteng hoc héi trong viéc xady duwng quan hé véi cé déng,
céc nha dau tw ciing dwoc FPT coi la mét nguyén tic quan trong. Nhitng céch lam rét
riéng nay la mét co s& quan trong dé tao dung nén moét céu tric cong ty vikng manh
nhw cta FPT hién nay.
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Strc ép va yéu cau cua dbi tic chién
Iwoc (théng qua M&A): Sy tham gia cla
cac TDKTTN vao thi trwong vén dé huy
dong vén tlr cac nha dau tw trong do co
cac quy dau tw va cac tap toan da quéc gia.
Phan 1&n chién lwoc dau tw cla cac nha
dau tw nay déu dwa trén nguyén tac giam
thiéu rai ro. Viéc cac doanh nghiép tw nhan
da va dang hodc sé cam két thuc hién cac
bwéc tai ciu tric doanh nghiép sé hap dan
cac nha dau tw chuyén nghiép hon. Viéc
tiép tuc cac budc tai ciu triuc vé quan ly va
quan tri doanh nghiép dé dat dwoc chuén
theo théong 1& quéc t& hodc mang lai hiéu
qua hoat déng cao hon sé dwgc dat ra nhw
la diéu khodn trong céac thda thuan mua
ban, sap nhép hoac trong didu lé va quy
ché doanh nghiép.

LJ trinh va khung thoi gian thwc hién tai
céu truc: Viéc xac dinh 16 trinh va khung
thoi gian thwc hién tai ciu trdc mang y
nghia ddc biét quan trong ddi véi doanh
nghiép. Nhiéu doanh nghiép khoéng thuc sw
xac dinh dworc tai cau tric la moét qua trinh
gdbm nhiéu céng doan khac nhau va can
thdi gian dé thwe hién. Tai ciu tric khong
chi dirng lai & viéc ¢d phan héa hay mua
ban sap nhap hay sap xép lai doanh nghiép
ma la viéc trién khai thwc hién mét cach
ddng bd va co6 bai ban véi muc tiéu mang
lai két qua nhw mong doi. Viéc tai ciu truc
doanh nghiép mét cach toan dién thwdng
bao gébm cac giai doan sau:

Toan bd cac bwéc tai ciu truc toan dién
thworng mét tr 12-36 thang véi cac buéc
cong viéc cu thé nhw ra soat, danh gia, thiét
ké, trién khai v.v... Mét 16 trinh IPO ho3c cb
phan hoéa co thé dwoc ldng ghép va xem
xét nhw 1a mét phan cla tai cu trac doanh
nghiép nhw da dé cap & trén.

Céch thirc va phwong thire trién khai: Tay
vao diéu kién thi trwdng va muc tiéu cla
minh, nhiéu doanh nghiép lwa chon trién
khai tai cAu triuc modt cach toan dién va
triét d& hoac chi lya chon ap dung mét sé
hop phan hoéc linh vwe can tai ciu truc.
Do han ché vé& ngudn lwc hodc do wu tién
giai quyét nhivng muc tiéu ho&c nhirng van
dé& blrc xuc trong ngan han, nhiéu doanh
nghiép tw nhan chi chon viéc tai ciu truc
tirng phan hodc don & nhw td chirc lai lwc
lwong lao déng, chuén héa lai cac quy trinh
hoat ddng chwa hiéu quéa v.v... Thiéu dong
bd trong hoach dinh va trién khai chién
lwoec tai cu truc cé thé sé dan dén hiéu
qua thap va lang phi ngudn lyc trong khi
khéng dat dwoc két qua nhw mong doi. Tuy
nhién, viéc wu tién cac giai doan hoac cac
bwéc cla tai cau tric co thé dwoc xem xét
trong téng thé cla 16 trinh d6i méi doanh
nghiép ma van dat dwoc két qua nhw mong
mudn. Viéc xay dwng mét ddi ngli chuyén
trach dé xay dwng va trién khai mét dw an
tai cau trac cling chwa dwoc cha trong &
nhiéu doanh nghiép.

Hinh 4.6: Cac giai doan dién hinh cua tai ciu tric

Tai . Ti' ,
cAu truc cahu Tc
s& hiru oa

déng

Tai Tai
cAu trac cau trac
quan ly tai chinh



Hop 4.4: Tap doan Viét A: Xay dwng mé hinh quan tri theo khoa hoc
dé hinh thanh mét cau tric doanh nghiép bén virng

Khéi dau khiém tén song phat trién virng chac

Céng ty C6 phan Tap doan Bau tw Thurong mai Céng nghiép Viét A nguyén la céng ty
TNHH Viét A dwoc thanh Iap ngay 20/10/1995 tai Ha Néi. Ban dau céng ty hoat déng
trong linh vire thwong mai, la nha phan phéi déc quyén céc vét tw thiét bi dién cho Céng
ty 3M, Seoul Cable va ABB SACE ltaly, sau d6 céng ty da mé phat trién cac sén phém
kinh doanh dién nhu thiét bj déng cét trung va ha thé, thiét bj phu kién dwong day va
tram dén 110kV va bét dau cung cép thiét bj tram tron bo. V&i 5 lao ddng vao thoi diém
mdi thanh Iap, Viét A mé réng 1én quy mé 150 lao dong ngay 5 ndm sau dé. Vao thoi
diém ky niém 10 ndm thanh lap, Tap doan da dat quy mé hon 870 lao déng va cudi ném
2009 la gan 2000 lao doéng. Doanh sé hoat dong ciing tdng nhanh chéng tir 20 ty déng
vao ndm 1999 Ién, 200 ty déng vao ndm 2002 téng trén 1500 ty déng vao ndm 2008.

N&m 1999, Viét A, thanh Iap cong ty con déu tién chuyén vé xay lap dién va céc céng
trinh céng nghiép va bat dau xuat khdu sén phdm ra nwéc ngoai. Ndm 2004 va 2005,
Viét A tiép tuc thanh ldp 5 cong ty va nha may nita danh déu méc doanh thu dat trén
500 ty déng. N&m 2006, bén canh viéc tiép tuc thanh Iap thém mét sé céng ty con, Viét
A da thanh Iap Trung tdm Nghién ciru va phat trién Viét A, Trung tdm Tw van Thiét ké
Viét A. Viéc thanh Iap cac don vi thanh vién nay nhdm dam béo tinh doc Iap tw chd cua
Tép doan, néng cao tinh chuyén mén héa, qua dé Viét A cé kha ndng thuc hién tét hon
nhing hop déng I6n trong dé doi hoi sw tham gia cua nhiéu don vi véi nhirng kién thire
va kinh nghiém chuyén mén séu.

Qud trinh phdt trién va tai cau trac tai Viét A cé tinh chat dién hinh cho nhiéu céng
ty co vera & Viét Nam

Sw phét trién cda Viét A tiong déi tuén tw, phu hop véi cac quy luat chung vé sw phéat
trién ctia doanh nghiép. Vé thi trurong, tdp doan bat dau tir thi trirong khu vire sang thi
trirong toan quéc, ban déu tap trung & phia Bac sau mé réng vao mién Nam va mién
Trung réi tién téi thi truong xuat khdu. Nganh nghé kinh doanh cda Viét A khéi ngudn
ttr thwong mai, mé réng sang san xuét két hop véi thwong mai va sau dé cé dau tw tai
chinh, gido duc, néng nghiép, dau tw bat dong san... Sdn phdm cua Viét A bét dau tir
mot vai sdn phdm c6 tinh canh tranh cao cho dén mét nhém céac sén pham lién quan.
Viét A chuyén hwéng tir cung cdp sdn phém doc quyén cida cac thwrong hiéu néi tiéng
cho dén cung cép sén phdm mot hé théng I&p dat téng thé, thue hién cac dw én chia
khéa trao tay (key — turn projects), cac dw &n téng thau EPC va céac dw an xay dung
- van hanh - chuyén giao (BOT). Béng thoi, cung véi sw phéat trién ctia minh, doanh
nghiép chu trong cac gia tri khac nhw cac hoat dong xa hoi.
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Hop 4.4: Tap doan Viét A: Xay dwng mé hinh quan tri theo khoa hoc
dé hinh thanh mét cau tric doanh nghiép bén virng (tiép)

Tir b6 mé hinh doanh nghiép gia dinh véi quén tri theo sw thuén tién dé chuyén doi
thanh céng sang céng ty c6 phan la dadu méc quan trong cé tinh chat quyét dinh dé
Viét A I6n manh, chuyén minh ttr mét cong ty nhé va céng ty vira. Ho6i déng Quan tri
da dwoc diéu chinh. Mét loat céc vi tri quan trong ctia céng ty vén do céac thanh vién
trong gia dinh ndm gitr da dwoc chuyén giao cho cac can bd lanh dao cao cép duoc
tuyén dung tir bén ngoai hodc trén co sé Iwra chon tir cac can bé ¢6 nang lwc dang hoat
doéng tai cong ty. Quy trinh céng viéc, quan tri ndi bo dwoc xdy dwng nham minh bach
héa céc quyét dinh kinh doanh, d4u tw, tranh sw né nang thuong théy trong céc cong
ty gia dinh va tranh tap trung quyén lwc qué nhiéu vao mét hai cé nhan duy nhét. Tach
céc thanh vién trong gia dinh khéng ndm céc vi tri quan trong trong céng ty. Tao mét
co ché “check-and-balance” va khéng bi nhiing tinh cdm gia dinh dnh hwéng téi quyét
dinh kinh doanh. Co ché giém séat hoat déng ctia ban lanh dao va héi déng quén tri ciing
duwoc thanh Iap.

Tién dan t&i trinh dé quan tri hién dai chuan bi cho mét bwéc phat trién méi

Nham hé tro cho qué trinh xay dung céu tric céng ty méi trén co sé& 4p dung céc chuén
murc quan tri hién dai, tién tién, Viét A da 4p dung ISO 9000:1994 ngay ttr ndm 2002
va ndng cap céac phién ban méi. Ba ndm sau, vao 2005, Viét A 4p dung hé théng quén
ly chét liong theo tiéu chuén ISO 14001: 2004. V&i viéc &p dung ISO, cac quyét dinh
quén ly dwa trén céc tiéu chuén chung, khéng con mang tinh tuy nghi trong gia dinh.
Tap doan Viét A ciing da xay dung va ép dung hé théng quan tri doanh nghiép ERP vao
ndm 2006. Ap dung ERP dwoc coi la mot céng cu hé tro déc biét cho qua trinh chuyén
sang mé hinh quan tri hién dai cua tap doan.

Bam sét nang Iwc cot 16i la mét trong nhiing nguyén téc chd dao cia qua trinh tai cau
tric cua Viét A. Tuy nhién, riéng ndm 2007, do bj “cubn hut” béi sw bung né cia thi
truong chirng khoan va sw phat trién manh mé cda khu vire doanh nghiép, Viét A béat
dau mé rong t&i nhitng nganh nghé xa hon nganh nghé cét 16i nhw bat dong sén, cong
nghé théng tin, sén xuét da, truyén théng, gido duc, néng nghiép. S6 nganh nghé kinh
doanh cta céng ty nhanh chéng dwoc mé rong ra thanh 9 nganh nghé. Muc tiéu phét
trién nhanh, mé réng theo chiéu ngang da duwoc hwéng téi, véi muc tiéu ting doanh sé
30%/ ndm va lao déng tdng 30%/ ndm. Réat may man, Tap doan Viét A d4 nhanh chéng
nhan thdy kha ndng khéng thanh céng cta viéc mé réng qué nhanh theo chiéu ngang
va viéc di qué xa véi ndng luc cot 16i cua céng ty va khéng hé tro mét cach hé théng
cho céc hoat déng chinh ctia Tap doan. Viét A d4 nhanh chéng nhan thay sw cén thiét
phai mét Ian nira diéu chinh co cdu doanh nghiép. Mot sé nganh dwoc dwa vao truiéc
dé hodc da cé6 mot sé dau tw ban dau da dwoc cédn nhéc tir bé nhw dau tw tai chinh,
ché bién néng san, céng nghé thdng tin, gido duc, truyén théng. Ngay trong linh virc bét



Hop 4.4: Tap doan Viét A: Xay dwng mé hinh quan tri theo khoa hoc
dé hinh thanh mét cau tric doanh nghiép bén virng (tiép)

déng sén, muc tiéu cda Tap doan chi yéu la tép trung cho nhitng céng trinh phuc vu
cho hoat déng sén xuét kinh doanh cia chinh Tap doan nhw cac nha méy va Toa nha
vén phong cia tap doan. Cac muc tiéu téng trivdéng vé doanh sé, sé lwong lao dong da
dwoc thay thé bang céc chi tiéu vé chét lwong hoat déng va hiéu qué kinh doanh tap
trung trong nganh dién va céng nghiép — linh virc then chét cia Tap doan Viét A..

Viét A hién dang dit muc tiéu tré thanh céng ty niém yét vao ndm 2012

Bai hoc kinh nghiém va cac khuyén nghi

Qua trinh trién khai tai ciu truc tai cac Tap
doan kinh té tw nhan tai Viét Nam da chira
mot sb van dé va cé thé rut ra mét sé kinh
nghiém, bai hoc nhuv sau:

Thiéu gan két chién lwoc

R4t nhiéu doanh nghiép thuwc hién cac buéc
tai ciu tric mot cach tw phat, chi nham giai
quyét cac van dé birc xic trwdc mat ma
chwa cé nhirng phan tich sau sac vé mbi
quan hé gitra chién lwgc ciia doanh nghiép
v&i hoat dong tai ciu trdc. Ban chét hoat
dong tai cau truc la dé giup doanh nghiép
dat dwoc nhirng muc tiéu chién lwoc. Vi
vay trwdc khi di vao thuc hién tai cau truc,
chl doanh nghiép can xac dinh lai muc tiéu
chién lwoc, tAm nhin, s&r ménh, gia tri va ké
hoach kinh doanh cta doanh nghiép minh.
Viéc xac dinh nay nhdm muc dich hd tro
hinh thanh nguyén t&c ctia hoat déng tai
cu truc. Tuy nhién, phan Ién cac tap doan
kinh té tw nhan & Viét Nam gap khé khan
ngay t& bwéc xac dinh lai chién lwoc cla
minh mét cach chinh thirc va rd rang khién
cho hoat déng tai cAu tric bj mat phwong
hwéng va khéng gidi quyét dwoc tan gbc
cla van dé.

Thiéu ké hoach téng thé

Hau hét cac duv an tai ciu tric déu mang
tinh dai hoi. Trong tinh trang mong muén
c6 nhitng thay ddi nhanh chong dé tap
trung vao hoat déng kinh doanh, doanh
nghiép thuwéng bé qua khau xay dung ké
hoach tbng thé ma bat tay ngay vao cac
van dé trudc mat. Trong hoat dong tai cau
tric, mot sd hoat ddong sé st dung két qua
dau ra cla hoat dong khac dé lam két qua
d4u vao hodc moét sé hoat ddng duoc thuc
hién cho nhiéu muc dich khac nhau. Thiéu
mot k& hoach tdng thé co thé dan dén rai
ro khéng lwong trudc duwoc hét cac van dé
can gidi quyét, khong két hop dwoc céac
muc dich vao cac cbéng viéc can lam, dan
dén két qua tai cAu truc bi chap va, chong
chéo, lam di lam lai gay lang phi ngudn lwc
cua doanh nghiép.

Xay dwng ké hoach téng thé dwa ra cac
bwéc di can thiét tr ngén han, trung han
cho dén dai han sé gitp doanh nghiép sép
xép cac cong viéc can lam theo th ty wu
tién, tan dung dwoc két qua cong viéc cla
cac cong doan khac nhau nham téi wu
hoéa cac nguén Iwc va thoi gian clia doanh
nghiép.
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Qud coi trong viéc dp dung phan mém
ERP nhw la giai phap hoan hao trong tai
céu trac

Trong qua trinh tim kiém mét md hinh hoat
déng hiéu qua théng qua hoat déng tai ciu
trdc, mot sé chd doanh nghiép quyét dinh
lwa chon dau tw va ap dung mét hé théng
phan mém quan ly nguén lwc doanh nghiép
(ERP) v&i quan diém cho rang ERP sé gitp
gidi quyét cac thiéu sét ciia mé hinh hién
tai. Khi quyét dinh trién khai ERP, méi mot
doanh nghiép sé cé cac phwong thirc tiép
can khac nhau. Trong d6 mét sbé doanh
nghiép cé xu hwéng thay déi dé thuc hién
theo cac quy trinh c6 trong cac phan mém
dwoc thiét ké sén. Qua trinh thay déi nay
cla doanh nghiép doi héi nd Iwc Ién trong
diéu kién han ché vé cac nguén lwc. Hon
nira, mac du cac phan mém nay dwoc phat
trién dwa trén cac nghién ctiu vé thong
l& tét nhat trong nganh, né ciing chua
tinh hét dwoc cac dac thu hoat ddng kinh
doanh cua tirng doanh nghiép. Cac phan
mém ERP dbng thoi ciling phai dwoc diéu
chinh theo cac mtrc do nhat dinh dé doanh
nghiép c6 thé ap dung dwoc vao thuc té
hoat déng cia minh. D& xac dinh thay dbi
phan mém ERP dén mirc do nao la twong
dbi kho khan. Twr géc d6 tw van, phan mém
chi 1a céng cu duoc tin hoc héa nham hé
tro nguwoi str dung thwe hién céng viéc theo
mong muén clGa minh. Viéc thiéu cac yéu
cau t phia nguwdi st dung hop ly dwa trén
cac quy trinh phan anh cach thirc thyc hién
cong viéc hiéu qua, c6 kiém soat chat ché
lién két v&i cac ngudn lwc con ngwdi hién
tai co thé sé dan dén cac that bai khi doanh
nghiép trién khai phdn mém ERP va hoat
doéng tai cau truc. Nhw da dé cap & muc |
phan IV, nhiéu doanh nghiép Viét Nam da
bd qua giai doan 1 cua quan tri khoa hoc,

bat tay ludn vao ap dung EPR, dan dén
sw “léch pha” gitra trinh do phat trién cla
doanh nghiép va quy trinh quan ly.

Thiéu céng cu quéan ly va ddnh gia trién
khai

Ciing giéng nhw bét ky hoat ddng nao cla
doanh nghiép, hoat ddng tai ciu tric ciing
can phai xay dwng cac coéng cu quan ly va
danh gia trién khai nhdm danh gia hiéu qua
thwe hién. Cong cu nay chinh |a cac bao
cdo quan tri, cac chi sb danh gia hiéu qua
hoat ddng (KPI) va ngan sach dwoc chuén
bi trwdc véi wéc tinh vé chi phi phat sinh
cta dy an. Trong khi bdo céo quén tri vé
hoat dong tai ciu tric cung cip céac théng
tin kip thoi, giup l1anh dao doanh nghiép
theo ddi, giam sat va dwa ra cac quyét dinh
diéu chinh qua trinh tai ciu trac phu hop
thi KPI giup doanh nghiép tra 107 cau hoi
“nhw thé nao dé& nhan biét dwoc hoat dong
tai cau trac da thanh céng?”. Vi du vé cac
KPI c6 thé duoc thiét lap nhu ty 1é tang
trwdng ctia doanh thu, ty suét loi nhuan,
tdng chi phi tiét kiém dwoc, ty 1& nhan vién
nghi viéc, mirc dd nhan biét vé thwong hiéu
doanh nghiép, v.v. c6 thé duwoc do lwdng
sau khi hoan thanh hoat déng tai cau truc
sé cho doanh nghiép nhin thay két qua cta
hoat déng nay tac déng t¢i doanh nghiép.
Bén canh dé, chuan bji mot ngan sach tai
chinh hop ly ciing gép phan quyét dinh
dam bao hoat dong tai ciu truc dwoc dau
tw day da va khoéng bi gian doan.

Thiéu quan ly dw én va quan ly thay déi

Bén canh cac dac diém veé tinh dai han da
dé cap & bén trén, hoat dong tai cau truc
con c6 dac diém 1a co tac dong toi cbng
viéc va loi ich cta cac thanh vién khac
nhau trong céng ty va tham chi ngoai cong



ty. Dw &n tai cAu trac doi hoi sy thay ddi tiy
cap dd nhd nhw mét nhém cac nhan vién,
cho dén cép dd Ién hon nhw trong toan bod
t& chirc. Cac yéu cau thay déi nay thong
thwong sé gap phai khang cw nhat dinh tuy
méc d va tinh chat ctia cac anh hwéng.
Tl cac dac diém do, dé trién khai tai cau
tric thanh céng, doanh nghiép can phai ap
dung hoat déng quan ly dw an va quan ly
sy thay dbi d& ddm bao dat dwoc cac muc
tiéu dé ra cla dy an.

Quan ly dw an dwoc thwe hién bat dau tiy
viéc xac dinh muc tiéu va pham vi cta dw
an, tr d6 chia nhé cac nhiém vu can hoan
thanh cta dw an theo mét co ciu hop ly
va xay dwng déi ngl thwee hién dw an theo
cac nhiém vu da xac dinh cé tinh dén cac
gidi han vé thoi gian, tinh doc lap cla cac
nhiém vu, nhan sw va tai chinh. M6t 16 trinh
th&i gian cho cac nhiém vu dwoc xay dwng
két hop véi ddi ngid thwe hién dw an, chi phi
duw kién sé& hinh thanh nén ké& hoach chi tiét
dv an giup doanh nghiép quan ly dw an va
dau ra ctia dy an trong thoi gian tiép theo.

Quan ly sw thay ddi dwoc thwe hién thong
qua viéc phat trién cac ké hoach trao dbi
théng tin hiéu qua téi cac nhém dbi twong
chinh ¢é anh hwdéng va sé bj anh hwéng
b&i dw an, tim hiéu cac yéu cau cla ho va
cach thirc giadi quyét cac mong doi phat
sinh ttr cac van dé lién quan dén dv an.

Thiéu nguén Iwc phu hop

Pé thanh lap nhém dy an Tai clu tric
doanh nghiép, doanh nghiép phai xac dinh
dwoc cac thanh vién co ky nang va nang
lwc phu hgp. Thanh vién cla nhém dy an
c6 thé bao gdbm cac thanh vién bén trong
va bén ngoai cong ty.

Thanh vién bén ngoai la cac chuyén gia
vé tai cau tric cé kinh nghiém va nang luwc

dinh hwéng, danh gia, dwa ra cac tw van
mang tinh goi mé& hoac cac lwa chon coé
phan tich da chiéu nham hd tro chi doanh
nghiép dwa ra cac quyét dinh tai ciu trac
va céac thanh vién bén trong céng ty trién
khai dv an.

Cac thanh vién bén trong céng ty cua dv
an tai cAu tric bao gébm ca giam dbc dy an
théng thwong [a nhivng ngudi cé hiéu biét
sau s&c vé cac hoat dong cla cong ty, co
kha nang diéu phdi, két ndi cac bd phan
trong codng ty va véi cac thanh vién tw van
& bén ngoai céng ty. Giam dbéc dw an phai
c6 quyén han va nang luc ra quyét dinh mai
khién cho qua trinh tai céu truc dwoc dién
ra sudn sé. Cac thanh vién cta dy an trong
coéng ty cling la nguoi truc tiép tiép nhan
cac chuyén giao tir cac tw van va tiép tuc
thwe hién tai cong ty cia minh. Vi vay, cac
thanh vién nay co6 thé 1a nhirng nhan s
tiém ndng ma ngwdi lanh dao co ké hoach
dwa vao nam gil cac vi tri cht chét trong
céng ty sau qua trinh tai cau trac.

Trong giai doan phat trién hoat dong kinh
doanh manh mé, hau hét cac doanh nghiép
gap phai tinh trang thiéu nhan sy dé thuc
hién cac hoat dong kinh doanh cta minh.
Vi vay, bd tri cac nhan sw tham gia vao dw
an tai cau trac tré thanh mot bai toan kho
khi cac céng viéc kinh doanh hang ngay da
chiém phan I&n quy thoi gian cda ca lanh
dao |1&n nhan vién. Mot s6 doanh nghiép
giao tron hoat déng tai cau tric cho doi ngii
tw van véi mong mudn tw van sé khong chi
c6 phuong phap tiép can, kinh nghiém ma
con ¢6 ngudn lyc phu hop dé thuwc hién tai
céu truc gidp minh. Tuy nhién, quan diém
nay sé khién cho qua trinh chuyén dbi sau
tai cAu truc ctia doanh nghiép thuc sw gap
khé khan.
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Thiéu cam két tir cdc cap

Do tai cAu tric c6 thé cé anh hwédng toi
nhiéu con nguwoi, bd phan khac nhau nén
can cé sw cam két cao clia cac cap trong
coéng ty. Tuy nhién, thuc t& cho thay, khi
trién khai tai cau trac, tinh trang thwe hién
dwoc mot thdi gian rdi “dem con bé cho”
hoac thiéu sy thdng nhét clia cac bd phan,
céac cap quan ly trong coéng ty dan dén viéc
tai ciu truc chi di dwoc nlra quang dwdng
van thuwdng xay ra. Vi vay, khi trién khai tai
cau tric, nguoi dirng dau dw an chinh 13
cht doanh nghiép can phai cam két trwdc
tién vé quyét tam thwe hién dw an clia minh
va phai tim kiém sw cam két twong ty ty
cac cap quan ly va nguoi lao dong trong
cong ty, dac biét dbi voi cac dbéi twong co
lién quan truc tiép dén hoat déng nay.

Van dé tap trung va phan chia quyén
lwc

Hoat déng tai cAu tric sé dwa ra cac lya
chon cho chi s& hivu vé van dé tap trung
va phan chia quyén lyc. Do d&c diém cla
quaé trinh phat trién va cac quy dinh vé& quan
tri doanh nghiép tai Viét Nam chwa chat
ché&, chd doanh nghiép tw nhan du ndm &
Hoi ddng quan tri/hdi ddng thanh vién hay
Ban giam dbc déu cé xu huéng ndm gil
quyén lyc trén co ché quyét dinh hau hét
cac hoat ddng clia doanh nghiép. Hon thé
nra md hinh hoat ddng clia cac tap doan
kinh t& tw nhan con chwa chuyén nghiép,
thiéu cac nhan sw quan ly chéat lwong cao,
nhiéu chd s& hiru cla cac doanh nghiép
tw nhan chwa du ty tin dé giao quyén cho
cac can bo cap dwoi. Diéu nay lam ganh
nang quan ly ngay cang tré nén ndng né va
cac khuyén nghj ddi hai xac dinh lai vai tro,
nhiém vu cla cac vj tri 1anh dao cép cao
trong t6 chirc khé dwoc thwe hién. Vi vay,

khi tién hanh tai cAu truc, chi doanh nghiép
clng can xem xét kha nang, cac linh vuyc,
mang cong viéc can tap trung va phan chia
quyén lwc trong doanh nghiép va chuén bj
cho céc thay dbi quan trong do.

IV. KET LUAN

Thuc t& & Viét Nam da téon tai 2 nhém
tap doan kinh té, do 1a cac tap doan kinh
té nha nwéc (TPKTNN) va cac tap doan
kinh té tw nhan (TDKTTN). Hién c6 12 tap
doan kinh t& nha nuéc va chwa coé con s
thdng ké chinh xac vé sb lwong tap doan
kinh té tw nhan. Trong khi cac TDKTNN do
Tha twéng Chinh pha ra quyét dinh thanh
l&p va hoat dong dwdi hinh thirc cong ty
TNHH mot thanh vién theo md hinh hoi
déng thanh vién véi 100% vén nha nwéc
dé hoat dong trong mét nganh, Iinh vuc
trong tam, thi viéc thanh 1ap tap doan kinh
té tw nhan khéng phai do mét co quan cé
thdm quyén nao quyét dinh, ma la do chinh
cac doanh nghiép tw quyét dinh. Qua trinh
hinh thanh va phat trién TDKTTN thwdng
hinh thanh d&n dan théng qua qua trinh m&
rébng va phat trién kinh doanh tir mot doanh
nghiép.

Phan Il ctia b4o céo da minh chirng cho quéa
trinh tich tu ctia cac nganh trong dé cé cac
tap doan kinh t& nha nwéc hoat dong. T
do c6 thé thay, trong qua trinh hinh thanh
tap doan cua minh, thi TDKTNN da co sw
tap trung hang doc hay ngang, tuy nhién
vé trinh dd phat trién van chwa dat dwoc
murc do twong xirng. Kha nang huy déng
vbn chwa hoan tat giai doan 1- “Tich tu, tap
trung cao vé von”. Cac TDKTNN chwa cé
quan tri khoa hoc (QTKH) bac 1, bac can
ban dau tién trong 4 bac cla QTKH - van
dé c6t 16i cho strc khde ctia mbi tap doan.



Khuynh hwéng chi dao tai céu trdc cac tap
doan kinh t& nha nwéc trong ndm 2010 la:
(1) Tap trung vao linh vye kinh doanh chinh;
(2) D4y manh cb phan héa DNNN, giam vén
nha nwéc tai cac doanh nghiép khéng can
Nha nuwéc ndm gitr, nang cao chét lvong
hoat déng cla cac cong ty cd phan dé di
diéu kién niém yét trén san khu vuc va
quéc té; (3) Chuan bi moi mat dé tién hanh
cd phan hoéa coéng ty me - tap doan nham
da dang hoéa s& hiru nhwng ddm bao vai
trd then chét trong nén kinh té; (4) Cau trac
lai danh muc dau tw theo hwéng tap trung
nguodn lwc dam bao tién do, chat lwong cac
dw an dau tw trong diém di vao van hanh;
(5) Tang vén diéu & cta tap doan trén co
s@ danh gia lai gia tri tai san theo thj trwdong
va Nha nwéc dau tw thém dé cé quy mo
da 16n; (6) Cau trac ngudn nhan lyc di doi
v&i thwe hién quan tri doanh nghiép tirng
bwdc hién dai, nhat 1a chudn muc ké toan
thdng k&, hoach toan két qua san xuét kinh
doanh, dy phong rui ro...

Déi v&i cac TDKTTN, viéc tai cAu tric xuat
phat tr nhu cau tw than cia doanh nghiép,
nhét 1a trong bdi canh khiing hoang va suy
thoai kinh té. Khi phat trién dén mot quy
md nhéat dinh hoac khi tinh hinh thi tredng
khéng con thuan lgi, cac chi s& hiru va
cac TBDKTTN sé gap kho khan trong viéc

quan ly hoat déng kinh doanh cla toan bd
tap doan cling nhw cla cac cong ty thanh
vién va cac chirc nang/phong ban cua tirng
don vi. Thue té nay tao ra strc ép cho céac
doanh nghiép nay thwc hién tai cau truc
doanh nghiép mét cach téng thé hay tirng
phan nhw 1a mét nhu cau tw than. Mét trong
nhirng van dé thuc tién khac |1a sy gan két
cla qua trinh tai ciu trac véi chién lwoc
chao ban ra cong ching hodc cb phan hoéa
cla cac TDKTTN.

Viét Nam hién nay, chwa c6 quy dinh phap
ly cho t4t cd cac TPKT thudc moi thanh
phan kinh t& ma mé&i chi cé quy dinh phap
ly cho viéc thwe hién thi diém dbéi véi cac
TPKT nha nwéc. Tuy nhién van dé quan
trong hon ca la mét chinh sach cho cac tap
doan kinh té khat trién ma khong lam “bép
méo” thi trwdng, khéng 18p lai nhirng that
bai ma moét s nwdc trén thé gidi da trai
qua. Do qua trinh tich tu s&n xuét con nhiéu
han ché, cac tap doan kinh té, nhat la cla
khu vre nha nwéc, chwa cé sw gan két hiru
co nén cac chinh sach vira phai tap trung
vao viéc hd tro cac tdp doan tang nhanh
dd tich tu, nhwng ciing déng thoi phai lwa
chon hinh thirc quan ly phu hop vé&i trinh d6
phat trién va dac tinh s& hiru cha céac tap
doan kinh té.
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Tréi qua nhing bién déng nhét dinh cua
moi trirong kinh doanh trong nwérc va trén
thé gidi, cac doanh nghiép Viét Nam buwéc
vao nam 2011 v&i mét nang lure kinh doanh
méi, trong dé co cau kinh té cé sw thay doi
I6n. Dé tiép tuc duy tri nhip d6 phét trién
cta cac doanh nghiép va cua nén kinh té
theo huéng tang trudng chét lvong, thuc
hién Chién lwoc phét trién kinh té xa hoi, c6
thé dwa ra mot sé kién nghj nhw sau:

I. PE XUAT VOI CAC CO QUAN NHA
NUOC

1. Cai thién diéu hanh kinh té vi mo la
nhiém vu quan trong hang dau dé dam bao
cho sy phat trién chung ctia nén kinh té va
cho viéc thwe thi chién lwoc kinh doanh lau
dai ctia cac doanh nghiép va trwdc hét 1a
dé& khéc phuc nhitng s bat 6n vé chi sé
gia tiéu dung, tinh trang kém hiéu qua cda
co cau kinh t&, tinh trang nhap siéu, bdi chi
ngan sach gia tang; Tang cwdng nang lwc
dw bao kinh té va dac biét chu trong dén
viéc nédng cao nang lwc xdy dwng chinh
sach, khéc phuc tinh trang dwa ra nhirng
chinh sach mang tinh chat gidi quyét van
dé mot cach tinh thé va cuc bo, thiéu sy
phdi hop gilra cac bién phap chinh sach,
trwdc hét 13 viec két hop chat ché gitra
chinh sach tai khoa va chinh sach tién té;
Xay dwng co ché diéu hanh va giam sat
thwc thi chinh sach dadm béo céac bién phap

t6 chirc dwoc thwe hién ddng bd, mang tinh
kha thi cao. Han ché viéc gia han thoi han
thwce thi chinh sach dé ddm bao tinh nghiém
tuc trong qua trinh tuan tha va thyc thi phap
luat cGia doanh nghiép. Giam thiéu chi phi
kinh doanh khéng chinh thirc do chinh sach
vi mé bat cap gay ra, chang han nhw chinh
sach dan dén viéc ton tai hai ty gia.

2. C6 bién phap cai thién co cdu cac mat
hang xuat khau theo hwéng tang dan ty
trong nhém hang céng nghiép ché tao,
nhom hang c6 ham lwgng céng nghé va
chat xam cao, giam dan xuét khiu hang
thé. DBac biét chu y, quan tam theo ddi va
cé bién phap han ché nhap siéu c6 xu
hwéng phu thudc nhiéu vao Trung Quéc.
Nha nwéc can thanh lap bd phan hodc
t6 chirc chuyén trach véi nhiém vy dac
biét dé nghién ctu, theo doéi, dwa ra cac
bién phap hd tro doanh nghiép nham dinh
hwéng co loi cling nhw gidi quyét nhivng
van dé& khoéng binh thuwéong xuét hién trong
can can thwong mai voi thi trwdng Trung
Quéc, ciing nhw nhitng thi truéng quan
trong khac. Nha nuéc ciing can day manh
xay dwng co s& ha tdng thwong mai noi dia dé
hd tro doanh nghiép phuc vu nguwdi tiéu dung
trong nuwéc, loi dung wu thé ctia mét thi truong
v&i gan 90 triéu dan co thu nhap trung binh trén
1000 USD/nam.

3. Tiép tuc ddy manh cai cach thi tuc hanh
chinh & Viét Nam va dam bao thuc thi tét

0L0Z VYN L3IA dJIHON HNVOQ
N3IN ONQANHL OVYD ovd

165



010Z WVN L13IA d3IHON HNVOQ
N3IN ONQNHL OYD ovd

166

Nghi dinh s6 43/2010/ND-CP (vé dang ky
kinh doanh), Nghi dinh s6 102/2010/NB-CP
vé hwéng dan thi hanh mét sd diéu cla
Luat Doanh nghiép nham gia tang sé lvong
doanh nghiép dang ky mai. Bén canh 4o,
phai trién khai manh mé céac bién phap hd
tro doanh nghiép sau dang ky kinh doanh
thdng qua thwe thi Quyét dinh sé 22/2010
ctia Tha twéng Chinh pht vé trién khai thuc
thi Nghi dinh s 56/2009/ND-CP vé& Chinh
sach tro gitip phat trién doanh nghiép nhé
va vira.

4. Tiép tuc ddy manh téc do gidi ngan vén
dau tw nuwdc ngoai théng qua céac bién phap
hd tro vé tha tuc hanh chinh, gidi phdng mat
bang, dao tao nguén nhan lwc phuc vu trién
khai dw an. Tién hanh nghién clru, danh gia
loi thé canh tranh cua ting dia phwong,
vung/khu vire dé thu hut dau tw nwéc ngoai
theo dinh hwdng tai co céu kinh té ctia Nha
nwoc Viét Nam. Tang cwdng cong tac diéu
phéi gilra cac dia phwong trong mét vang/
khu vwc cé ciing loi thé canh tranh dén
han ché tinh chéng chéo trong thu hat dau
tw FDI. Tirng buwéc khac phuc tinh trang
“chuyén gia” trong cac doanh nghiép FDI.
Nha nuwéc can dinh hwéng lai chinh sach
thu hat vén dau tu truc tiép nwdc ngoai,
gan két khu vwc FDI véi khu vire san xuét
trong nw&c, gia tang ham lwong gia tri gia
tdng va nguyén liéu san xuét trong nuwérc,
gidm thiéu thu hat dau tw thwc hién hoat
dong gia cong, |&p rap.

5. Phat trién co s& ha tang phuc vu san
xuét kinh doanh da dwoc Nha nwéc coi la
mot trong 3 nhiém vu trong tdm va chién
lwge trong chinh sach phat trién kinh té xa
hdi 5 nam 2011-2015. Trong khi Nha nuwéc
can nhanh chéng khac phuc tinh trang
thiéu dién, cat dién kéo dai, cai thién co
s& ha tang giao thdng, hé thdng cép thoat

nwdc va xi ly chat thai v.v., thi mét trong
nhirng bién phap quan trong can duwoc
quan tadm doé la viéc dwa cac cum cbng
nghiép vao hoat déng theo dung nghia cua
nd, nghia 1a cum coéng nghiép phai lién két
dwoc cac doanh nghiép trong mét chudi
cung (ng. Kinh nghiém cla Trung Quéc
trong viéc phat trién cac cum cong nghiép
theo hwéng nay da hé tro dac lwc cho cac
doanh nghiép, ké ca dbi voi cac DNNVV,
vé méat co s& ha tang va lam giam dang ké
chi phi s&n xuét kinh doanh.

6. Nha nwdc dong vai trd quan trong trong
qué trinh tai céu tric cac doanh nghiép.
Nha nwéc can quan tdm dbi véi viéc thuc
day méi trwong kinh doanh dé thic day tai
céu truc tai cac doanh nghiép, trong d6 co
viéc: Binh huéng dé tai co cdu nganh nghé
kinh doanh; D6i m&i co ché quan ly; H6 tro
ngudn lwc tai chinh; Tai cAu tric trong viéc
st dung vén; Tai co cau trong x Iy no, v.v.,
da&m bao cho nén kinh té tang truéng co
buwéc nhdy vot vé chéat lwong.

7. Dbi voi khu viee DNNN, yéu ciu tach biét
ré chirc nang quan ly va chirc nang chud sé&
hitru di véi DNNN tré nén cp thiét hon
bao gi& hét. D& dam bao su tach biét nay,
Nha nwéc cé thé thanh 1ap mot co quan
chuyén trach ctia Nha nwéc, cé kha nang
tham gia vao viéc dwa ra cac quyét dinh
kinh doanh thuan tdy vé&i tw cach la dai dién
chl s& hi*u nha nwéc. Nha nudc can tiép
tuc ra soat nganh nghé kinh doanh, xac
dinh rd nhirng linh vwc nha nwéc can ndm
gitr va khéng can nadm gitr, xay dung co
ché van hanh cu thé ctia md hinh quan ly
nha nwéc dbi véi doanh nghiép nha nuéc
tlr phwong dién “Dai dién chd sé hiru” voéi
[6 trinh thwe hién rd rang. Thwc hién cong
tac “déi chuan” véi cac doanh nghiép cling
nganh trong khu vwc ASEAN, chau A va



trén thé gi¢i dé danh gia hiéu qua kinh
doanh ctia cac DNNN.

8. P6i v&i khu vwe tw nhan, can tao diéu
kién dé chinh thirc hoa khu vwec hd kinh
doanh cé thé, nang cao chat lwong ctia khu
vuc tw nhan vé quy mé doanh nghiép va
hiéu qua kinh doanh, kha nang tich Iy vén.
Moi quy hoach/ké hoach phat trién tong thé
nganh, dia phwong, viing can dugc xem
xét trong moi twong quan gitra sw phat trién
cta khu viyc nha nwéc va tw nhan, gitra
doanh nghiép I&n va doanh nghiép nhé va
vlra vé diéu kién tiép can cac ngudn luc vé
dat dai, co s& ha tang, vdn, ngudén nhan
lwe, cdng nghé. Pac biét lwu y t&i hd tro
doanh nghiép khu vyc tw nhan trong viéc
ddi mai trang thiét bi, trng dung thanh twu
khoa hoc céng nghé, cé bién phap xuc tién
hd tro phat trién cac doanh nghiép cung
&ng trong nwdc, phat trién céng nghiép
phu tro va xay dwng cac vung nguyén liéu
phuc vu cac doanh nghiép FDI trong hoat
doéng trong linh viwre san xuét, ché tao.

9. Nha nwéc can sém téng két lai mé hinh
tap doan kinh t& nha nwéc va sém xay
dwng mot chinh sach chung hé tro’ cac tap
doan kinh t& phat trién, khong phan biét
thanh phan kinh té, dac biét trong viéc khac
phuc nhirng han ché do kha nang tich tu
kém va co ché quan ly thiéu gan két hiru
co gay ra, qua dé tao nén nhirng “dau tau”
kinh t& nang dong, canh tranh binh dang
v&i nhau. Déi véi cac tap doan kinh té nha
nwéc, can xac dinh rd nhiém vu cbt 16i, cho
méi tap doan, tach bach nhiém vu xa hdi
v&i nhiém vu kinh doanh. Co cAu lai chire
nang cla dai dién nha nwéc (vé chd sé hiru
va vé quan ly) dbi véi mbi tap doan kinh
té nha nwdc, tang cwdng chlrc nang giam
sat cua dai dién chi s& hiru va yéu ciu
minh bach théng tin trong tdp doan. Nha

nwéc can xay dung khung phap ly thuan loi
dé tao diéu kién cho hoat ddng mua ban,
sap nhap doanh nghiép, dac biét gitra cac
doanh nghiép khu vwc nha nwéc va ngoai
nha nwoc.

10. Viéc xay dwng cac cdng cu dé hé tro va
giam séat hoat déng clia cac tap doan kinh té
phai dwoc xem xét that k§ lwéng dé khong
di ngworc lai nguyén tac cia WTO, dong thoi
phai ddm bao danh gia dwoc hiéu qua kinh
té clia tap doan trén co s& loi dung wu thé
vé quy mé vé cac phwong dién nhu: (i) Gia
tang lgi nhuén, tao céng an viéc lam; (ii) Tac
dong dén nén kinh té, giup Viét Nam mé
réng thi trwdng va tham gia vao chudi gia tri
toan cau; (iii) Tao ra sy thay déi mang tinh
chéat hé théng cho nén kinh t& vé nang luc
cong nghé, vé chét lwgng tang trwdng v.v.
Cac cong cu néi trén phai dam bao canh
tranh lanh manh. Nha nwéc can can nhac
dén anh hwéng clta sy dd v& ctia mot tap
doan dén nén kinh té va uy tin ctia hé théng
chinh tri, tr d6 c6 yéu ciu nghiém tac déi
v&i cac tap doan nha nwéc khi tép doan nay
roi vao tinh trang khé khan, han ché tinh
trang tai tro chéo trong ndi b tap doan dé
che gidu kho khan.

11. Nha nuéc can tao mot méi trudng kinh
doanh thuan lgi, trong d6 coé viéc xuc tién
hd trg doanh nghiép do phu nir 1anh dao
theo hwéng khuyén khich nhitng thién
hwéng mang khia canh gidi. Thic day tinh
than kinh doanh trong céc linh vuc gan g
véi gia dinh va phu ni, ddng thoi giup ho
khac phuc nhirng kho khan trong qua trinh
quan ly doanh nghiép. Nhirng bién phap
hd tro nAng cao nang lwc quan ly tai chinh
cho doanh nhan ni¥, hé trg ho mé rong san
xuét kinh doanh, tao sw tw tin khi tiép can
cac ngudn vén 1a nhivng chinh sach can
dwoc wu tién xem xét.
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Il. GO Y BOI VO'I DOANH NGHIEP

1. Trwdc hét cac doanh nghiép can phai tw
tién hanh tai ciu truc dé cai thién nang suét
lao d&ng, hdi nhap tét hon véi kinh té quéc
té, tao co s& cho tang trwdng bén virng
va 6n dinh lau dai. Qua trinh tai clu trac
doanh nghiép phai tuan theo xu hudéng
dich chuyén co c4u kinh t& cta Viét Nam
hién nay, tang ty trong cta cac nganh céng
nghiép va xay dwng va dich vu

2. Xu thé ddi ma&i va quy luat thj trudng
yéu cau cac doanh nghiép nha nwéc phai
co céau lai khéng chi vé vén chd sé& hiru
ma con ca chién lwoc kinh doanh, chién
lwoe thi trwong, ddi méi cdng nghé ddng
thoi dam bao thwe sy dong vai tro chu dao
trong phat trién kinh té ctia dat nwoc.

3. Cac doanh nghiép trong 3 nganh c6 dé
tich tu kém 1a San xuét trang phuc, San
xuét san pham tir cao su va Xay dwng can
phai tap trung cai thién nang lwc lao dong.
Déc biét 1a nganh San xuét trang phuc, noi
c6 cac chi sb vé nang lwc lao dong thap
nhat trong 8 nganh nghién ctru, khan hiém
lao déng, ké ca lao dong phd théng. Van
dé tai cau trac phu thudc rat nhiéu vao van
dé tang nang suét lao dong - cai thién chi
s6 hiéu qua s dung lao ddng cta doanh
nghiép. Néu khéng cé sw cai thién cac chi
sb lao dong, thi khé cé thé néi dén sw burt
pha cua cac nganh trén trong thoi gian toi.

4. Pbi véi cac doanh nghiép nha nuwéc
trong nganh Van tai dwong thady, can phai
khan trwong cai thién cac chi sé thanh
khoan va chi sé bao phu lai d& nang cao
kha nang thanh toan cac khoan vay. Céac
doanh nghiép nha nw&c noi chung tich
cwc cai thién chi s6 ne va kha nang sinh
loi (xét theo ca 3 chi tiéu ty suét loi nhuan

trén tai san (ROA), ty suét lgi nhuan trén
vbn chu s& hivu (ROE) va ty suét loi nhuan
trén doanh thu (ROS)) dé cé thé canh tranh
dwoc voi khu vwee DN tw nhan va FDI vé
chi sb nay.

5. Cac doanh nghiép can khan trwong nang
cao nang lyc céng nghé, dau tw tuyén dung
nhiéu can bo khoa hoc k§ thuat, va nghién
ctu phat trién. Day 1a van dé quan trong
hang dau dé co6 thé nang cao nang luc
canh tranh cla doanh nghiép trong diéu
kién hién nay.

6. Tai céu tric doanh nghiép thwc chat
la sy tai cAu tric cha cac doanh nghiép
I&n, nhat 1a dbi véi cac tap doan kinh té.
Cac TDKTNN can (i) Tap trung vao linh
vuc kinh doanh chinh - nhét 1a dbi v&i cac
DNNN trong hai nganh Van tai dwong thay
va San xuat va phan phéi dién; (i) Day
manh c6 phan héa DNNN, gidm vén nha
nwdc tai cac doanh nghiép khong can Nha
nwéc nam gitr, nang cao chat lwong hoat
dong cua cac coéng ty cd phan dé da diéu
kién niém yét trén san khu vuc va qubc té;
(iii) Chuan bi moi mat dé tién hanh cb phan
héa cong ty me - tap doan nham da dang
héa s& hiru nhwng dam bao vai tro then
chét trong nén kinh té; (iv) CAu truc lai danh
muc dau tw theo hwédng tap trung ngudn
lwe dam bao tién dd, chat lwong cac dw an
dau tw trong diém di vao van hanh; (v) Tang
von diéu |é cua tap doan trén co s& danh
gia lai gia tri tai san theo thj trdng va Nha
nwéc dau tw thém dé cé quy mod da 16n;
(vi) CAu tric ngudn nhan lyc di déi véi thuc
hién quan tri doanh nghiép tirng buéc hién
dai, nhéat 1a chuidn muc ké toan théng ké,
hoach toan két qua san xuét kinh doanh,
dy phong rdi ro.

7. Qua trinh tai cAu truc doanh nghiép
phai dwa trén chién lwoc kinh doanh cla



doanh nghiép trén co s& xac dinh rd cac
nguoén lwc hién cé. Dbi véi cac TDKTTN,
cac doanh nghiép phai tiép tuc tich Idy san
xuét, tap trung vao nganh kinh doanh cét
16i, tap trung chuyén mén héa cao dé c6 du
nang lwc tham gia tich cwe vao chudi gia tri
toan cau

8. Quan tam dén viéc nang cao trinh do
trong viéc xay dwng chién lwoc kinh doanh,
ap dung cac phwong phap quan tri khoa
hoc phu hep, thwc hién cdng khai minh
bach théng tin, tao nén tang bén virng cho
sy phat trién lau dai.

9. Céac doanh nghiép can phai thuc lién két
v&i cac doanh nghiép trong va ngoai nwoc,

tang cwdng hop tac cong tw, chi dong tim
kiém cac doanh nghiép dau tau trong cac
khu céng nghiép, cum céng nghiép dé lién
két, tao nén cac cum cébng nghiép theo cac
nganh nghé lién quan dén nhau.

10. Céac doanh nghiép can chi déng tham
gia vao cong tac xay dwng chién lwoc phat
trién kinh té dia phwong, kinh té ving dé
khai thac lgi thé canh tranh, khai thac tbi
wu ngudn tai nguyén thién nhién ciing nhw
ngudn nguyén liéu, ddm bao cho cac quy
hoach téng thé phat trién nganh, ving va
viéc tai cau trac kinh té cia Nha nwéc phat
huy hiéu qua.
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Bang 1.1: Téc do6 tang gia vang va dé la My

Pon vi: %
) So véi thang trwéc So véi thang 12/2009 So vé&i cung ky 2009
Thang Vang Do la My Vang Do la My Vang Do la My
1 -2,94 -0, -2,94 -0 + 53,89 + 8,96
2 -2,03 +0,33 -4,9 +0,22 +42,58 + 8,34
3 +1.21 +1,28 +36,86 + 9,562 - 3,76 + 1,50
4 - 0,80 - 0,28 -4,53 +1,22 + 33,89 + 7,86
5 +1,91 - 0,63 -2,71 +0,58 + 35,62 + 5,86
6 + 3,09 -017 + 0,30 + 0,41 + 32,43 + 5,63
7 +2,15 +0,38 + 2,46 +0,79 + 35,86 + 5,04
8 - 0,88 +0,48 + 1,56 +1,27 + 32,35 +54
9 + 3,58 + 1,61 +5,19 + 2,91 + 34,35 +7,35
10 +7,87 + 0,60 + 13,47 + 3,52 + 38,01 + 8,37
1 + 8,67 + 3,00 + 23,31 +6,63 + 36,24 + 10,03
12 +5,43 + 2,86 +30,00 + 9,68 + 30,00 + 9,68

Ngudn: Béo céo kinh té - xa hoi hang théng cia Téng cuc Théng ké
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Bang 1.2: Thu huat dau tw trwe tiép nwéc ngoai nam 2010 theo nganh

(tinh ttr 01/01/2010 dén 20/11/2010)

- Vén p Vén ding R .
SO | gangky | SOMOt | \yiang | VOMdang ky
N dw an x . dw an - cap mé&i va
TT Nganh P cap moi 9 thém = -
cap n tang o n tang thém
e || (T vén (triéu (triéu USD)
USD) USD) j
1 | Céng nghiép ché bién,
ché tao 334 3.464,0 152 9071 4.371,0
2 | san xuét, phan phéi
dién, khi, nwéc, diéu hoa 6 2.9429 1 2.9429
3 | Kinh doanh bat dong san | 20 27224 5 1321 2.854,5
4 | Xay dwng 118 1.219,0 5 20,6 1.239,5
5 | Van tai kho bai 1 815,5 3 55,0 870,5
6 | Dichvulwutravaanudng | 31 2791 2 27,2 306,3
7 | Ban buon, ban Ié; stra
chira 104 3691 12 -7,0 3621
Giao duc va Dao tao 5 105,8 1 6,5 112,3
Tai chinh, ngan hang,
béo hiém 1 15,8 5 43,3 59,0
10 | Théng tin va truyén
thdong 46 39,3 7 0,9 40,2
11 | HD chuyén mén, KHCN 107 58,1 1,8 59,9
12 | Nghé thuat va giai tri 5 36,0 36,0
13 | Nong, lam nghiép; thay
san 10 8,5 7,0 15,5
14 | Dich vu khac 20 12,0 1,0 13,0
15 | Cép nuéc; xr ly chat
thai 5 9,1 9,1
16 | Hanh chinh va dich vu
hd tro 6 31 1 2,5 5,6
17 | Khai khoang 1 2,1 21
18 | Y té va tro gilp xa hoi 4 1,3 1 2,6 3,9
Tong sé 833 | 12.100,9 210 1.202,6 13.303,5

Ngubn: Cuc Pau tw nwéc ngoai




Bang 1.3: Pau tw trwce tiép ctia nwéc ngoai dwoc cap phép
tr 01/01- 21/12/2010 theo déi tac

STT Nw&e va lanh thd s(‘l’):',”;:)" s‘;}’r ?gudjgg)ky
1 Xin-ga-po 88 4350,2
2 Ha Lan 14 2364
3 Nhat Ban 114 20401
4 Han Quéc 256 2038,8
5 My 52 1833,4
6 | Dailoan 95 1180,6
7 Quan dao Virgin thudc Anh 23 726,3
8 Dao Cay-men 5 500,7
9 | Tay An thudéc Anh 1 475,9
10 | Ma-lai-xi-a 19 412,6
11 | Thuy S§ 3 285,2
12 | CHND Trung Hoa 84 172,8
13 | P&c khu HC Hdng Kéng (TQ) 43 154
14 | Lién bang Nga 5 139,3
15 | Thai Lan 16 131,9
16 | Xl6-va-ki-a 1 100
17 | Vwong quéc Anh 11 56,4
18 | Khac 139 2674

Nguén: Téng cuc Théng ké
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Bang 1.4: Dau tw truc tiép ctia nwéc ngoai dwoc cap phép
twr 01/01- 21/12/2010 theo dia ban

g g 1 Quang Nam 8 41771
%% 2 Ba Ria-Viing Tau 38 2400,6
£2 3 | Quang Ninh 2 2148
25 4 TP. H Chi Minh 252 1895,3
v 5 Nghé An 9 1327,7

= 6 Ca Mau 1 773

5 7 | Long An 29 592,1

8 Binh Thuan 10 523,4

9 Pdéng Nai 41 3787

10 Quang Ngai 4 369,4

11 Binh Duwong 96 362,3

12 | Ha Tinh 13 302,3

13 | B4c Ninh 36 196,2

14 Hwng Yén 19 189,9

15 | Ha Noi 225 180,2

16 | Binh Dinh 6 150

17 | Tinh khac 180 1263,4

1 80 Nguén: Téng cuc Théng ké



Hé sé tich tu nén kinh té

Hé sé HHI (Herfindahl-Hirschman Index):
DPay 1a mét chi sb do lwdng do tich tu cla
mot nganh. HHI duoc tinh bang téng binh
phwong cac thi phan cua tat ca cac doanh
nghiép hoat dong trong nganh.

cong thirc: H=)""'§,

S, la thi phan cla doanh nghiép i va n la
tdbng sb doanh nghiép

HHI cang I&n thi dd tich tu trong nganh
cang cao. HHI dao déng tir 1/n dén 1, trong
dé n 1a sé doanh nghiép trong nganh. Bé
dé dang so sanh dd tich tu gitra cac nganh
bang chi s& HHI, cac nha nghién ctru
thworng quy dbi chi s HHI vé chi sé HHI
chuén, dao dong tir 0 dén 1.

-2
-2

Céng thtrc: H* =

Uy ban chau Au va My da dwa ra cac tiéu
chuén danh gia dd tich tu ctia nganh kinh té
dwa trén chi s6 H* nhw sau:

H* < 0,10 d6 tich tu yéu
0,10 < H* < 0,18 d0 tich tu vira phai
0,18 < H* d96 tich tu cao

Thi phan nam gii¥ b&i 20 doanh nghiép
dau nganh: chi sb nay phan anh mic do
tich tu trong nganh. Chi sé6 nay dao ddng
trong khodng 0+1. Day ciing 1a mét chi sé
quan trong thwong dwoc st dung khi danh
gia do tich tu nganh kinh té tai cac nwéc
trén thé gidi. Tai cac nén kinh té phat trién
nhw Anh, My, dé& danh gia chinh xac hon
nira, cac nha nghién clru con s dung
thém chi sb thi phan nédm gitr béi 10 hodc 5
doanh nghiép diu nganh.
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Bang 2.1: S6 lwong doanh nghiép trong cac nganh theo loai hinh sé hiru

Pon vi: doanh nghiép

2005 2006 2007 2008 2009
San xuéat trang phuc 1737 | 2039 | 2423 | 3204 | 3276
DN nha nwéc 57 42 36 27 32
DN ngoai nha nuéc 1369 | 1634 | 1930 | 2674 | 2697
DN FDI 311 363 457 503 547
San xuat hoa chat va san pham hoachat | 1053 | 1027 | 1137 | 1368 | 1515
DN nha nuwéc 61 38 29 26 31
DN ngoai nha nuwéc 806 788 889 | 1092 1216
DN FDI 186 201 219 250 268
San xuat san pham tir cao su va plastic 1449 | 1629 | 1962 | 2284 | 2549
DN nha nwéc 25 22 23 21 22
DN ngoai nha nuéc 1186 1314 | 1606 | 1872 | 2080
DN FDI 238 293 333 391 447
San xuéat va phan phéi dién 33| 2801 | 2814 | 2849 | 2004
DN nha nuéc 2 37 16 18 80
DN ngoai nha nuéc 27 | 2759 | 2792 | 2827 | 1919
DN FDI 4 5 6 4 5
Xay dwng 14521 | 13858 | 15501 | 20579 | 24539
DN nha nwéc 631 488 422 378 388
DN ngoai nha nuéc 13830 | 13324 | 15006 | 20107 | 24022
DN FDI 60 46 73 94 129
Van tai dwong thay 736 741 842 808 907
DN nha nuéc 43 41 43 35 35
DN ngoai nha nwoc 687 695 793 770 869
DN FDI 6 5 6 3 3
Vién théng 353 351 470 708 816
DN nha nwéc 13 1 8 16 30
DN ngoai nha nuwéc 338 333 456 686 776
DN FDI 2 7 6 6 10
Bao hiém 32 60 64 72 79
DN nha nwéc 7 10 13 14 16
DN ngoai nha nwoc 13 38 36 39 43
DN FDI 12 12 15 19 20




Bang 2.2: Ty trong doanh nghiép trong cac nganh theo loai hinh s& hiru

Pon vi: %

2005 2006 2007 2008 2009

San xuét trang phuc 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0
DN nha nuwéc 3,3 21 1,5 0,8 1,0
DN ngoai nha nuwéc 78,8 80,1 79,7 83,5| 82,3
DN FDI 17,9 17,8 18,9 15,7 | 16,7
San xuéat hoa chat va san pham hoa chat | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0
DN nha nwéc 5,8 3,7 2,6 1,9 2,0
DN ngoai nha nuwéc 76,5| 76,7 78,2 79,8 | 80,3
DN FDI 17,7 19,6 19,3 18,3 | 17,7
San xuat san pham tir cao su va plastic 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0
DN nha nwéc 1,7 1,4 1,2 0,9 0,9
DN ngoai nha nuwéc 81,8 80,7 81,9 82,0 | 81,6
DN FDI 16,4 18,0 17,0 171 17,5
San xuat va phan phéi dién 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0
DN nha nwéc 6,1 1,3 0,6 0,6 4,0
DN ngoai nha nuwéc 81,8 | 98,5 99,2 99,2 | 95,8
DN FDI 12,1 0,2 0,2 0,1 0,2
Xay dwng 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0
DN nha nuwéc 4,3 3,5 2,7 1,8 1,6
DN ngoai nha nwoc 95,2 961 96,8 97,7 | 979
DN FDI 0,4 0,3 0,5 0,5 0,5
Van tai dwong thuy 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0
DN nha nwéc 5,8 5,5 5.1 4,3 3,9
DN ngoai nha nuwéc 93,3 | 93,8 94,2 95,3 | 95,8
DN FDI 0,8 0,7 0,7 0,4 0,3
Vién théng 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0
DN nha nuéc 3,7 3.1 1,7 2,3 3,7
DN ngoai nha nuwéc 95,8 | 94,9 97,0 96,9 | 95,1
DN FDI 0,6 2,0 1,3 0,8 1,2
Bao hiém 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0
DN nha nwéc 21,9 16,7 20,3 19,4 | 20,3
DN ngoai nha nuwéc 406 | 63,3 56,3 54,2 | 54,4
DN FDI 375 | 20,0 23,4 26,4 | 25,3
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Bang 2.3: Tang trwéng vé sé lwong doanh nghiép trong cac nganh
theo loai hinh s& hiru

Pon vi: %
2006 | 2007 | 2008 | 2009 ::;:
San xuat trang phuc 17,4 | 18,8 | 32,2 2,2 17,7
DN nha nuwéc -26,3 | 14,3 | -25,0 18,5 -11,8
DN ngoai nha nuwéc 19,4| 181 | 385 0,9 19,2
DN FDI 16,7 | 25,9 10,1 8,7 15,4
f:gtxuat hoa chat va san pham hoa 25| 107]| 203 10,7 9,8
DN nha nuwéc -37,7 | -23,7 | -10,3 19,2 -13,1
DN ngoai nha nuwéc 22| 12,8 22,8 11,4 11,2
DN FDI 8,1 90| 14,2 7,2 9,6
San xuat san pham tir cao su va plastic 12,4 | 20,4 | 16,4 11,6 15,2
DN nha nuwéc -12,0 4,5 -8,7 4,8 -2,8
DN ngoai nha nuwéc 10,8 | 22,2 | 16,6 11,1 15,2
DN FDI 231 | 13,7 17,4 14,3 171
San xuat va phan phoi dién 8387,9 0,5 1,2 -29,7 | 2090,0
DN nha nuwéc 1750,0 | -56,8 | 12,5| 3444 512,5
DN ngoai nha nuwéc 10118,5 1,2 1,3 -321 | 2522,2
DN FDI 250 20,0 | -33,3 25,0 9,2
Xay dwng 46 119 328 19,2 14,8
DN nha nuwéc -22,7 | 13,5| -10,4 2,6 -11,0
DN ngoai nha nwoéc -3,7| 126 | 34,0 19,5 15,6
DN FDI -23,3| 58,7 | 28,8 37,2 25,3
Van tai dwong thay 0,7| 13,6 -4,0 12,3 5,6
DN nha nuwéc -4,7 49| -18,6 0,0 -4,6
DN ngoai nha nuéc 1,2 | 141 -2,9 12,9 6,3
DN FDI -16,7 | 20,0 | -50,0 0,0 -11,7
Vién théng -0,6 | 33,9, 50,6 15,3 24,8
DN nha nuwéc -15,4 | -27,3 | 100,0 87,5 36,2
DN ngoai nha nuéc -1,5] 36,9 504 131 24,8
DN FDI 250,0 | -14,3 0,0 66,7 75,6
Bao hiém 875| 67| 125 9,7 29,1
DN nha nuwéc 42,9 | 30,0 7,7 14,3 23,7
DN ngoai nha nuéc 192,3| -5,3 8,3 10,3 51,4
DN FDI 00| 250 26,7 53 14,2




Bang 2.4: S6 lwong lao dong trong cac nganh theo loai hinh sé hiru

Bon vi: lao ddng

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
San xuét trang phuc 508075 | 594860 | 705250 | 742643 | 760264
DN nha nuoc 04338 | 77388 | 60039 | 43183 | 42548
DN ngoai nha nuoc 196903 | 232241 | 276919 | 290046 | 290439
DN FDI 216834 | 285231 | 368292 | 409414 | 427277
‘:‘22 :::: G Lt 85511 | 71407 | 70339 | 74629 | 82369
DN nha nuoc 32537 | 24285 | 21142 | 20106 | 22737
DN ngoai nha nuoc 34230 | 29579 | 30258 | 33375| 37096
DN FDI 18744 | 17543 | 18939 | 21148 | 22536
ig'lt’gzat san pham trcao suva | 1 436 | 106931 | 147281 | 161326 | 174293
DN nha nuéc 12064 | 12321 | 12150 | 12402 | 11512
DN ngoai nha nuec 60065 | 58404 | 71318 | 73768 | 82484
DN FDI 40307 | 56206 | 63813 | 75156 | 80297
San xuét va phan phéi dién 69323 | 78604 | 107968 | 33892 | 124056
DN nha nuoc 68388 | 54131| 82831 | 4505 | 102617
DN ngoai nha nuec 256 | 23633 | 24137 | 28536 | 20537
DN FDI 679 840 | 1000 851 902
Xay dwng 922528 | 781966 | 809904 | 874175 | 994074
DN nha nuéc 348304 | 255279 | 211374 | 185413 | 180981
DN ngoai nha nuec 568109 | 522614 | 593246 | 680622 | 803738
DN FDI 6115 | 4073 | 5284 | 8140| 9355
Van tai dwong thiy 44314 | 49431 | 51958 | 41522 | 41813
DN nha nuoc 19766 | 24886 | 24892 | 15042 | 14582
DN ngoai nha nuéc 23829 | 23847 | 26361 | 26341 26916
DN FDI 719 698 705 139 315
Vién théng 116177 | 115397 | 105546 | 22729 | 123675
DN nha nuoc 111091 | 112813 | 101579 | 14633 | 116688
DN ngoai nha nuoc 4844 | 2468 | 3792| 7928| 6766
DN FDI 242 116 175 168 221
Bao hiém 18583 | 13948 | 13407 | 16556 | 17661
DN nha nuoc 14940 | 10010 | 8615| 10309 | 10590
DN ngoai nha nuoc 667 | 1348 | 1979 | 2243 | 3288
DN FDI 2076 | 2590 | 2813 | 4004 | 3783

0L0Z VYN L3IA dJIHON HNVOQ
N3IN ONQANHL OVYD ovd

185



0L0Z WVN L3IA d3IHON HNVOQ
N3IN ONONHL OV oved

186

Bang 2.5: Ty trong lao ddng trong cac nganh theo loai hinh sé& hiru

Pon vi: %
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
San xuét trang phuc 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nwoc 18,6 13,0 8,5 58 56
DN ngoai nha nwoc 38,8| 390| 393 391 38,2
DN FDI 42,7 479 522 551 56,2
‘:‘:: ;‘h“;t hoa chat va san pham | .64 4000| 1000 100,0| 100,
DN nha nwoc 38,1 34,0 30,1 26,9 276
DN ngoai nha nwéc 40,0 M4  430| 447 450
DN FDI 219| 246| 269| 283 274
‘:‘f'a’;t’i‘:at san pham ttr cao suva | 44661 1000 | 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nwoc 11,4 97 8,2 7.7 6,6
DN ngoai nha nwoc 53,0 | 46,0| 484| 457 47,33
DN FDI 356 | 443| 433| 466 46,1
San xuat va phan phéi dién 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nwoc 987| 689| 767 133 | 827
DN ngoai nha nuwéc 0,4 30,1 22,4 84,2 16,6
DN FDI 10 11 0,9 25 07
Xay dwng 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nwoc 37.8| 326 261 21,2 18,2
DN ngoai nha nuéc 61,6 66,8 73,2 779 80,9
DN FDI 07 05 07 0,9 0,9
Van tai dwong thay 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nwoc 446 | 503 479 | 362| 349
DN ngoai nha nwéc 53.8| 482| 507| 634| 644
DN FDI 16 1.4 14 0,3 08
Vién théng 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nwoc 95,6 97,8 | 962| 644| 944
DN ngoai nha nwoc 4,2 21 3,6 34,9 55
DN FDI 0,2 0,1 0,2 07 0,2
Bao hiém 100,0 | 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nuoc 80,4 71.8| 643| 623] 600
DN ngoai nha nwoc 36 97 14,8 13,5 18,6
DN FDI 16,0 18,6 210 | 242 214




Bang 2.6: Tang trwéng vé lao ddng trong cac nganh theo loai hinh s& hiru

Pon vi: %
2006 2007 2008 2009 :lllg:
San xuéat trang phuc 17,1 18,6 5,3 2,4 10,8
DN nha nuwéc -18,0 | -224 -28,1 -1,5 -17,5
DN ngoai nha nuwéc 17,9 19,2 47 0,1 10,5
DN FDI 31,5 29,1 11,2 4,4 19,0
fzgtxuat hoa chat va san pham hoa 16,5 15 6,1 10,4 04
DN nha nuwéc -254 | -129 -4,9 13,1 -7,5
DN ngoai nha nuwéc -13,6 2,3 10,3 11,1 2,5
DN FDI -6,4 8,0 11,7 6,6 49
zlaallt;(cuat san pham tir cao su va 12,0 16,0 9.5 8,0 14
DN nha nuwéc -5,0 -1,4 21 -7,2 -2,9
DN ngoai nha nwoc -2,8 22,1 3,4 11,8 8,6
DN FDI 39,4 13,5 17,8 6,8 19,4
San xuét va phan phéi dién 13,4 37,4 -68,6 | 266,0 62,0
DN nha nuwéc -20,8 53,0 -94.6 | 2177,8 528,9
DN ngoai nha nwéc 9131,6 21 18,2 -28,0 | 2281,0
DN FDI 23,7 19,0 -14,9 6,0 8,5
Xay dwng -15,2 3,6 7,9 13,7 2,5
DN nha nuwéc -26,7 | -17,2 -12,3 -2,4 -14,6
DN ngoai nha nuwoc -8,0 13,5 14,7 18,1 9,6
DN FDI -33,4 29,7 54,0 14,9 16,3
Van tai dworng thay 11,5 51 -20,1 0,7 -0,7
DN nha nuwéc 25,9 0,0 -39,6 -3,1 -4,2
DN ngoai nha nuwéc 0,1 10,5 -0,1 2,2 3,2
DN FDI -2,9 1,0 -80,3 | 126,6 11,1
Vién théng -0,7 -8,5 -78,5 | 4441 89,1
DN nha nuwéc 16| -10,0 -85,6 | 697,44 150,9
DN ngoai nha nuwéc -49,1 53,6 1091 -14,7 24,8
DN FDI -52,1 50,9 -4,0 31,5 6,6
Bao hiém -24,9 -3,9 23,5 6,7 0,3
DN nha nuwéc -33,0| -13,9 19,7 2,7 -6,1
DN ngoai nha nuwéc 102,1 46,8 13,3 46,6 52,2
DN FDI -13,0 8,6 42,3 -5,5 8,1
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Bang 2.7: Toéng tai san trong cac nganh theo loai hinh s& hiru

Pon vi: ty dong

% i 2005 2006 2007 2008 2009
§§ San xuat trang phuc 27643 | 33060 | 43088 | 55218 | 62999
38 DN nha nwoc 6191 | 6122 | 4575| 3855| 4296
aE DN ngoai nha nwoc 8294 | 11303 | 17607 | 22551 | 27637
gg DN FDI 13158 | 15635 | 20906 | 28812| 31065
- ﬁf}: c"h“;t hoa chat va san pham | 10, | 42845 | 45703 | 60044 | 78677
DN nha nwoc 17386 | 16914 | 12487 | 16781| 23800
DN ngoai nha nuwoc 9104 | 7245 | 10324 | 14048 | 19262
DN FDI 17704 | 18687 | 22892 | 29215| 35615
San xuat san pham i cao su va | a0010| 37759 | 50790 | 78147 | 89411

plastic

DN nha nwoc 2896 | 3048 | 3810| 4227| 4075
DN ngoai nha nuwoc 13773 | 15455 | 23513 | 29103 | 42637
DN FDI 13049 | 19256 | 23476 | 44817 | 42699
San xuat va phan phéi dién 112290 | 87345 | 186806 | 77267 | 508785
DN nha nwoc 109668 | 69135 | 165747 | 41495 | 484166
DN ngoai nha nwoc 146 | 1981 | 3754| 19151 | 6812
DN FDI 2476 | 16229 | 17305| 16621 | 17807
Xay dwng 213992 | 225629 | 303700 | 384087 | 551208
188 DN nha nwoc 107235 | 109731 | 114499 | 107709 | 148089
DN ngoai nha nwoc 103989 | 111950 | 184525 | 268032 | 389988
DN FDI 2768 | 3947 | 4676| 8347 | 13131
Van tai dwong thay 20405 | 28532 | 43281 | 59713 | 80173
DN nha nwoc 13993 | 19409 | 27516 | 32750 | 38634
DN ngoai nha nwoc 5759 | 8442 | 14957 | 26756 | 28134
DN FDI 653 681 807 207 | 13405
Vién théng 73801 | 85845 | 112475 | 35903 | 153343
DN nha nwoc 72151 | 84635 | 110593 | 25952 | 137818
DN ngoai nha nwéc 566 369 | 1086| 9098 | 13268
DN FDI 1084 841 797 854 | 2257
Bao hiém 42986 | 35532 | 53546 | 75578 | 89704
DN nha nuoc 28015 | 19064 | 27175| 33857 | 40593
DN ngoai nha nwoc 553 859 | 3878| 6006| 7655
DN FDI 14418 | 15609 | 22493 | 35716 | 41456




Bang 2.8: Ty trong tai san trong cac nganh theo loai hinh sé& hiru

Pon vi: %
2005 2006 2007 2008 2009
San xuat trang phuc 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
DN nha nwéc 22,4 18,5 10,6 7,0 6,8
DN ngoai nha nuéc 30,0 34,2 40,9 40,8 43,9
DN FDI 47,6 47,3 48,5 52,2 49,3
ﬁzz :h”é“‘tt hoa chat va san pham | 14601 4000| 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nwéc 39,3 39,5 27,3 27,9 30,3
DN ngoai nha nwéc 20,6 16,9 22,6 23,4 24,5
DN FDI 40,1 43,6 50,1 48,7 45,3
San ).(uét san pham tir cao su va 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
plastic
DN nha nuwéc 9,5 8,1 7.5 5,4 46
DN ngoai nha nuwéc 45,0 40,9 46,3 37,2 47,7
DN FDI 45,6 51,0 46,2 57,3 47,8
San xuat va phan phéi dién 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
DN nha nwéc 97,7 79,2 88,7 53,7 95,2
DN ngoai nha nuéc 0,1 2,3 2,0 24,8 1,3
DN FDI 2,2 18,6 9,3 21,5 3,5
Xay dwng 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
DN nha nwéc 50,1 48,6 37,7 28,0 26,9
DN ngoai nha nwéc 48,6 49,6 60,8 69,8 70,8
DN FDI 1,3 1,7 1,5 2,2 2,4
Van tai dwong thay 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
DN nha nwéc 68,6 68,0 63,6 54,8 48,2
DN ngoai nha nuwéc 28,2 29,6 34,6 44.8 35,1
DN FDI 3,2 2,4 1,9 0,3 16,7
Vién théng 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
DN nha nwéc 97,8 98,6 98,3 72,3 89,9
DN ngoai nha nuwéc 0,8 0,4 1,0 25,3 8,7
DN FDI 1,5 1,0 0,7 2,4 1,5
Bao hiém 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
DN nha nwéc 65,2 53,7 50,8 44.8 45,3
DN ngoai nha nuwéc 1,3 2,4 7,2 7.9 8,5
DN FDI 33,5 43,9 42,0 47,3 46,2
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Bang 2.9: Tang trwéng vé tai san trong cac nganh theo loai hinh sé& hiru

Pon vi: %
2006 2007 2008 2009 :'I';:
San xuét trang phuc 19,6 30,3 28,2 14,1 23,0
DN nha nwéc -1,1 -25,3 -15,7 11,4 -7,7
DN ngoai nha nuéc 36,3 55,8 28,1 22,6 35,7
DN FDI 18,8 33,7 37,8 7,8 24,5
> 4 - 4 ~ > R
.h?;(a)z :huéatt hoa chat va san pham 3.1 6,7 31.4 31,0 16,5
DN nha nuwéc -2,7 -26,2 34,4 41,8 11,8
DN ngoai nha nuéc -20,4 425 36,1 37,1 23,8
DN FDI 5,6 22,5 27,6 21,9 19,4
sla;t)i(:at san pham tir cao su va 233 34,5 53,8 14,4 31,5
DN nha nuwéc 5,2 25,0 10,9 -3,6 9,4
DN ngoai nha nuéc 12,2 52,1 23,8 46,5 33,7
DN FDI 38,0 21,9 90,9 -4,7 36,5
San xuat va phan phéi dién -22,2 113,9 -58,6 | 558,5| 147,9
DN nha nuwéc -37,0 139,7 -75,0 | 1066,8 273,7
DN ngoai nha nuéc 1258,5 89,5 410,2 -64,4 423,4
DN FDI 555,4 6,6 -3,9 7,1 141,3
Xay dwng 5,4 34,6 26,5 43,5 27,5
DN nha nuéc 2,3 4,3 -5,9 37,5 9,6
DN ngoai nha nuwéc 7.7 64,8 453 455 40,8
DN FDI 42,6 18,5 78,5 57,3 49,2
Van tai dwong thay 39,8 51,7 38,0 34,3 40,9
DN nha nwéc 38,7 41,8 19,0 18,0 29,4
DN ngoai nha nwéc 46,6 77,2 78,9 5,1 52,0
DN FDI 4,2 18,5 -74,3 | 6371,6 | 1580,0
Vién théng 16,3 31,0 -68,1 327,1 76,6
DN nha nuwéc 17,3 30,7 -76,5 431,1 100,6
DN ngoai nha nuéc -34,9 194,3 737,9 45,8 235,8
DN FDI -22.4 -5,2 7,2 164,3 36,0
Bao hiém -17,3 50,7 411 18,7 23,3
DN nha nwéc -32,0 42,6 24,6 19,9 13,8
DN ngoai nha nuwéc 55,3 351,5 54,9 27,5 122,3
DN FDI 8,3 44 1 58,8 16,1 31,8




Bang 2.10: Téng doanh thu trong cac nganh theo loai hinh s& hiru

Don vi: ty déng

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
San xuéat trang phuc 32206 | 39336 51118 | 64037 | 73045
DN nha nuéc 8793 | 9465| 8928| 7849 | 7305
DN ngoai nha nwoc 8711 | 12200 | 18768 | 25121| 28394
DN FDI 14702 | 17671 | 23422 | 31067 | 37346
ﬁzg :h“é";t hoa chat va san pham | 5 a0 | 59206 | 67696 | 92307 | 109897
DN nha nwéc 17924 | 16373 | 18140 | 26600 | 28488
DN ngoai nha nwoc 10884 | 12829 | 13402 | 18951 | 24242
DN FDI 25522 | 30094 | 36154 | 46756 | 57167
San xuét san pham ti cao su va | s 050 | 40011 | 55063 | 74395 | 83998
plastic
DN nha nuéc 4236 | 4527| 6137 6611| 7326
DN ngoai nha nwoc 18605 | 18808 | 27222 | 35676 | 40635
DN FDI 12094 | 16876 | 21704 | 32107 | 36036
San xuét va phan phéi dién 37732 | 70594 | 83124 | 53954 | 300577
DN nha nuéc 35438 | 60842 | 68822 36045 | 235587
DN ngoai nha nwoc 64 1533 4661 6950 | 53640
DN FDI 2230 | 8219| 9641 10959 | 11349
Xay dwng 118122 | 117911 | 155692 | 200111 | 282549
DN nha nuéc 55785 | 48628 | 52815 | 52159 | 73433
DN ngoai nha nwoc 58675 | 66324 | 96828 | 139362 | 201991
DN FDI 3662 | 2959 | 6049| 8591 | 7125
Van tai dwong thay 14543 | 17469 | 19550 | 27624 | 24481
DN nha nwoc 8903 | 11009 | 11928 | 15597 | 13948
DN ngoai nha nuoc 4159 | 5078 | 6441 | 11869 | 10365
DN FDI 1481| 1382 1181 157 168
Vién théng 41173 | 53148 | 65176 | 12219 | 79908
DN nha nwéc 40314 | 52489 | 63864 | 9374 | 72994
DN ngoai nha nuoc 573 469 618 | 2055| 5752
DN FDI 286 190 694 790 | 1162
Bao hiém 18921 | 12549 | 14276 | 79972 | 101621
DN nha nwéc 13884 | 9510 | 10216 | 69889 | 89297
DN ngoai nha nuoc 227 285| 1621| 2468| 3403
DN FDI 4810 | 2754 | 2440| 7615| 8921
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Bang 2.11: Ty trong doanh thu trong cac nganh theo loai hinh s& hiru

Pon vi: %
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
San xuéat trang phuc 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
DN nha nuéc 273 | 24,1 17,5 12,3 10,0
DN ngoai nha nwoc 27,0 31,0 36,7 39,2 38,9
DN FDI 456 | 449| 458| 485| 51,1
‘:‘:2 ::;t hoa chat va san pham | 40061 100,0| 100,0| 1000 100,0
DN nha nwoc 330| 276| 268| 288| 259
DN ngoai nha nuwoc 200| 216 19.8| 205| 221
DN FDI 470| 508| 534| 507| 520
‘:‘;"st’i‘:at san pham twr cao suva | 14601 4000| 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nuéc 12,1 11,3 11,1 8,9 8,7
DN ngoai nha nwéc 53,3 | 46,8| 494| 480 484
DN FDI 346 | 420| 394 432| 429
San xut va phan phéi dién 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nuoc 939| 862| 828| 668 784
DN ngoai nha nwoc 0.2 22 56 12,9 17.8
DN FDI 59 11,6 16| 203 38
Xay dwng 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nwoc 472 #412| 339| 26,1 26,0
DN ngoai nha nuwoc 497| 562| 622| 696| 715
DN FDI 3.1 25 3.9 4,3 2,5
Van tai dwong thay 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nwoc 612| 630| 610| 565| 57,0
DN ngoai nha nuwoc 286 | 291 329 430| 423
DN FDI 10,2 7.9 6,0 0,6 07
Vién théng 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nwoc 97,9| 988| 980| 767| 913
DN ngoai nha nuwéc 1,4 0,9 0,9 16,8 7,2
DN FDI 0,7 0,4 1,1 6,5 15
Bao hiém 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
DN nha nuwéc 734| 758| 716| 874 879
DN ngoai nha nwoc 1,2 23 11,4 3,1 33
DN FDI 254 | 219 17,1 9,5 8,8




Bang 2.12: Tang trwéng vé doanh thu trong cac nganh theo loai hinh sé hiru

bon vi: %
2006 2007 2008 2009 Bir:h
quan
San xuéat trang phuc 221 30,0 25,3 14,1 22,9
DN nha nuwéc 7,6 -5,7 -12,1 -6,9 -4,3
DN ngoai nha nwoc 40,1 53,8 33,9 13,0 35,2
DN FDI 20,2 32,5 32,6 20,2 26,4
ﬁzg :huéatt hoa chat va san pham 9,1 14,2 36,4 191 19,7
DN nha nwéc -8,6 10,8 46,6 7,1 14,0
DN ngoai nha nuwéc 17,9 45 41,4 27,9 22,9
DN FDI 17,9 20,1 29,3 22,3 22,4
i;r;t)i(:at san pham tir cao su va 15,1 36,9 35.1 12,9 25.0
DN nha nuéc 6,9 35,6 7,7 10,8 15,2
DN ngoai nha nuéc 1,1 447 31,1 13,9 22,7
DN FDI 39,5 28,6 47,9 12,2 32,1
San xuat va phan phéi dién 87,1 17,7 -351 | 4571 131,7
DN nha nuéc 71,7 13,1 -47,6 553,6 147,7
DN ngoai nha nuwéc 22911 204,0 49,1 671,8 804,0
DN FDI 268,5 17,3 13,7 3,6 75,8
Xay dwng -0,2 32,0 28,5 41,2 254
DN nha nwéc -12,8 8,6 -1,2 40,8 8,8
DN ngoai nha nuwéc 13,0 46,0 43,9 449 37,0
DN FDI -19,2 104,4 42,0 -17 1 27,5
Van tai dwong thay 20,1 11,9 41,3 -11,4 15,5
DN nha nuwéc 23,7 8,4 30,8 -10,6 13,0
DN ngoai nha nuwéc 221 26,8 84,3 -12,7 30,1
DN FDI -6,7 -14,6 -86,7 7,1 -25,2
Vién théng 29,1 22,6 -81,3 553,9 131,1
DN nha nuwéc 30,2 21,7 -85,3 678,6 161,3
DN ngoai nha nwoc -18,2 31,9 232,4 180,0 106,5
DN FDI -33,6 265,7 13,9 47,0 73,3
Bao hiém -33,7 13,8 460,2 271 116,8
DN nha nuéc -31,5 7.4 584,1 27,8 147,0
DN ngoai nha nuwéc 25,5 468,6 52,3 37,9 146,1
DN FDI -42.,7 -11,4 212,1 17,2 43,8
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Bang 2.13: Thu nhap binh quan cia ngw®i lao dong

Don vi: triéu déng

§ 2005 2006 2007 2008 2009
Eg San xuat trang phuc 13,7 16,0 18,4 23,2 27,3
% § DN nha nwéc 15,2 18,1 20,5 26,5 30,4
By DN ngoai nha nuéc 128 151| 184| 225| 248
é% DN FDI 13,9 16,1 18,1 23,3 28,7
3. Sé|’1 xu‘ét hoa chat va san pham 32,7 35.4 42,6 52,0 56,4
hoa chat
DN nha nwéc 35,4 40,9 54,8 72,4 69,5
DN ngoai nha nwoc 20,3 19,4 20,9 29,0 33,7
DN FDI 50,6 54,6 63,6 68,8 80,4
San ).(uat san pham tir cao su va 17,5 20,3 23,5 27.8 33,6
plastic
DN nha nwéc 25,3 25,6 35,2 33,6 51,3
DN ngoai nha nuéc 14,9 17,5 20,3 24,6 29,7
DN FDI 19,0 22,1 24,7 30,0 35,1
San xuat va phan phéi dién 36,9 27,9 39,0 28,4 74,5
DN nha nwéc 36,8 35,0 47,4 94,9 85,6
DN ngoai nha nuéc 14,5 6,9 8,7 15,3 15,8
DN FDI 52,0 162,6 80,1 115,6 146,9
Xay dwng 16,9 18,7 25,4 27,0 32,7
1 94 DN nha nwéc 19,6 22,2 27,2 31,7 39,4
DN ngoai nha nwoc 14,9 16,8 24.4 25,3 30,8
DN FDI 49,3 44 4 65,3 68,8 72,2
Van tai dwong thuy 32,8 33,2 36,8 49,5 52,3
DN nha nwéc 46,6 41,4 47,0 83,6 80,2
DN ngoai nha nwoc 19,9 23,4 25,6 29,8 36,5
DN FDI 77,4 75,0 97,8 93,6 107,4
Vién théng 38,4 43,6 55,2 60,9 62,9
DN nha nwéc 394 44,0 56,2 72,1 63,5
DN ngoai nha nuwéc 15,3 22,1 24,5 37,5 50,0
DN FDI 72,6 191,4 170,8 185,3 177,0
Bao hiém 39,5 51,2 91,4 97,5 109,4
DN nha nwéc 27,0 37,7 83,7 86,2 101,4
DN ngoai nha nuwéc 31,7 24,1 62,7 61,2 64,2
DN FDI 104,1 117,7 135,1 147,0 171,3




Bang 2.14: Doanh thu binh quan cua ngw¢i lao dong

Don vi: triéu déng

2005 2006 2007 2008 2009
San xuat trang phuc 63,4 66,1 72,5 86,2 96,1
DN nha nuéc 93,2 122,3 148,7 181,8 171,7
DN ngoai nha nuéc 442 52,5 67,8 86,6 97,8
DN FDI 67,8 62,0 63,6 75,9 87,4
San xuat hoa chat va san pham | ... /| 5304 | o624 | 12369 | 13342
hoa chat
DN nha nwéc 550,9 674,2 858,0 | 1323,0| 1252,9
DN ngoai nha nwoc 318,0 433,7 4429 567,8 653,5
DN FDI 1361,6 | 17154 | 1909,0 | 2210,9 | 2536,7
San ).(uatsan pham tir cao su va 308,2 316,8 373.9 4611 481.9
plastic
DN nha nuéc 326,8 367.,4 505,1 533,1 636,4
DN ngoai nha nuwéc 309,8 322,0 381,7 483,6 492,6
DN FDI 300,0 300,2 340,1 427,2 448,8
San xuéat va phan phéi dién 544,3 898,1 769,9 | 1591,9 | 24229
DN nha nwéc 518,2 | 1124,0 830,9 | 8001,1| 2295,8
DN ngoai nha nuwéc 250,5 64,9 193,1 2435 | 26119
DN FDI 3284,7 | 97844 | 9641,1 | 12877,4 | 12582,5
Xay dwng 128,0 150,38 192,2 228,9 284,2
DN nha nwéc 160,2 190,5 249,9 281,3 405,7
DN ngoai nha nuwéc 103,3 126,9 163,2 204,8 251,3
DN FDI 598,8 726,6 | 11449 | 10554 761,6
Van tai dworng thay 328,2 353,4 376,3 665,3 585,5
DN nha nwéc 450,4 4424 479,2 | 1036,9 956,5
DN ngoai nha nuéc 174,5 212,9 2443 450,6 385,1
DN FDI 2059,9 | 1980,3| 16752 | 1131,0 534,5
Vién théng 354,4 460,6 617,5 537,6 646,1
DN nha nwéc 362,9 465,3 628,7 640,6 625,5
DN ngoai nha nuéc 118,3 189,9 163,0 259,2 850,2
DN FDI 1180,5| 16352 | 3963,8| 47034 | 5256,1
Bao hiém 1018,2 899,7 | 1064,8 | 4830,4 | 5754,0
DN nha nuwéc 929,3 950,1 | 11858 | 6779,4| 84322
DN ngoai nha nuéc 340,4 211,4 819,0 | 1100,2 | 1034,9
DN FDI 1616,2 | 1063,2 867,4 | 1901,8 | 2358,2
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Bang 2.15: Hiéu qua st dung lao déng

DPon vi: 1an
2005 2006 2007 2008 2009
San xuét trang phuc 4,6 4,1 3,9 3,7 3,5
DN nha nuwéc 6,1 6,8 7,3 6,9 5,6
DN ngoai nha nuwéc 3,4 3,5 3,7 3,8 3,9
DN FDI 4,9 3,8 3,5 3,3 3,0
ﬁ(a)z ::gtt hoa chat va san pham 19,4 23.5 22.6 238 237
DN nha nuwéc 15,5 16,5 15,7 18,3 18,0
DN ngoai nha nuwéc 15,7 22,4 21,2 19,6 19,4
DN FDI 26,9 31,4 30,0 32,2 31,6
> X > 2 < by
San ).(uat san pham tw cao su va 17,6 15,6 15.9 16,6 14,3
plastic
DN nha nuwéc 12,9 14,4 14,3 15,9 12,4
DN ngoai nha nuwéc 20,8 18,4 18,8 19,6 16,6
DN FDI 15,8 13,6 13,8 14,3 12,8
San xuat va phan phéi dién 14,8 32,2 19,7 56,1 32,5
DN nha nuwéc 141 32,1 17,5 84,3 26,8
DN ngoai nha nuwéc 17,2 9.4 22,1 16,0 165,8
DN FDI 63,2 60,2 120,4 11,4 85,6
Xay dwng 7,6 8,1 7,6 8,5 8,7
DN nha nuwéc 8,2 8,6 9,2 8,9 10,3
DN ngoai nha nuéc 6,9 7,6 6,7 8,1 8,2
DN FDI 12,1 16,3 17,5 15,3 10,5
Van tai dwong thay 10,0 10,6 10,2 13,4 11,2
DN nha nuwéc 9,7 10,7 10,2 12,4 11,9
DN ngoai nha nuwéc 8,8 9,1 9,6 15,1 10,6
DN FDI 26,6 26,4 171 12,1 5,0
Vién théng 9,2 10,6 11,2 8,8 10,3
DN nha nuwéc 9,2 10,6 11,2 8,9 9,9
DN ngoai nha nwoc 7,7 8,6 6,6 6,9 17,0
DN FDI 16,3 8,5 23,2 254 29,7
Bao hiém 25,8 17,6 11,7 49,5 52,6
DN nha nuwéc 34,4 25,2 14,2 78,7 83,2
DN ngoai nha nuéc 10,7 8,8 13,1 18,0 16,1
DN FDI 15,5 9,0 6,4 12,9 13,8




Bang 2.16: Chi s6 thanh toan hién tai

Pon vi: 1an
2005 2006 2007 2008 2009

San xuét trang phuc 3,42 3,90 3,81 2,87 2,58
DN nha nuéc 0,91 0,95 0,98 1,06 1,11
DN ngoai nha nuéc 3,81 4,40 4,27 3,02 2,74
DN FDI 2,45 2,23 2,26 2,23 1,88
ﬁzg ::éatt hoa chat va san pham 4.41 4.16 3,58 315 2.95
DN nha nuwéc 2,23 2,04 1,32 1,54 1,65
DN ngoai nha nuwéc 5,29 4,82 3,91 3,47 3,21
DN FDI 1,83 2,27 2,71 2,04 1,95
ilaar;t)i(:at san pham tir cao su va 3,25 3,22 3,11 2,55 2,07
DN nha nuéc 1,02 0,89 1,17 1,25 1,64
DN ngoai nha nuéc 3,53 3,64 3,44 2,62 2,02
DN FDI 2,22 1,69 1,81 2,32 2,32
San xuat va phan phéi dién 4,62 4,00 4,99 5,52 8,33
DN nha nuéc 0,81 3,34 4,90 2,16 0,85
DN ngoai nha nuwéc 5,95 4,02 5,01 5,56 8,74
DN FDI 1,24 0,62 0,71 0,65 1,10
Xay dwng 4,53 4,57 4,91 3,563 3,84
DN nha nwéc 1,09 1,07 1,14 1,24 1,49
DN ngoai nha nuwéc 4,73 4,71 5,04 3,57 3,87
DN FDI 1,61 4,75 2,54 3,45 5,12
Van tai dworng thay 3,37 2,28 2,68 3,91 2,88
DN nha nuwéc 1,01 0,72 1,05 0,86 0,65
DN ngoai nha nwoc 3,50 2,39 2,78 4,09 2,99
DN FDI 6,83 3,26 2,17 0,59 0,54
Vién théng 8,25 10,96 17,09 3,49 10,79
DN nha nuwéc 2,33 1,54 1,64 0,76 0,93
DN ngoai nha nuwoc 8,63 11,37 18,06 3,64 11,28
DN FDI 2,23 9,26 1,30 2,62 5,43
Bao hiém 3,54 5,65 5,61 6,02 8,08
DN nha nuéc 0,66 1,80 1,38 1,57 8,59
DN ngoai nha nuwéc 3,00 8,06 7,40 8,76 8,45
DN FDI 5,48 3,33 4,32 4,44 7,28
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Bang 2.17: Chi s6 thanh toan nhanh

DPon vi: 1an
2005 2006 2007 2008 2009
San xuét trang phuc 2,74 2,93 3,00 2,01 1,78
DN nha nuwéc 0,69 0,71 0,71 0,79 0,86
DN ngoai nha nuwéc 3,05 3,27 3,31 2,09 1,88
DN FDI 1,96 1,80 1,93 1,64 1,38
Sar'l xu::lt hoa chat va san pham 2,90 2,51 3,02 2,28 183
hoa chat
DN nha nuwéc 0,76 1,42 0,88 0,94 1,15
DN ngoai nha nuéc 3,58 2,80 3,41 2,45 1,96
DN FDI 1,06 1,76 1,87 1,69 1,34
San )-(uatsan pham tir cao su va 2,09 2,34 2,23 1,64 1.41
plastic
DN nha nuwéc 0,60 0,54 0,64 0,74 1,02
DN ngoai nha nuwéc 2,26 2,66 2,52 1,67 1,33
DN FDI 1,44 1,16 1,04 1,57 1,76
San xuat va phan phéi dién 3,60 3,59 4,73 5,41 8,60
DN nha nuwéc 0,51 3,41 5,46 2,25 0,70
DN ngoai nha nuwéc 4,64 3,60 4,74 5,46 9,14
DN FDI 0,44 0,50 0,60 0,53 1,00
Xay dwng 3,26 3,60 4,03 2,34 2,69
DN nha nuwéc 0,78 0,74 0,76 0,73 0,76
DN ngoai nha nuwéc 3,41 3,72 4,15 2,37 2,71
DN FDI 1,17 4,81 1,24 2,38 4,73
Van tai dwong thay 3,01 2,17 2,21 3,85 1,65
DN nha nuwéc 0,80 0,63 0,92 0,77 0,59
DN ngoai nha nwéc 3,16 2,36 2,32 4,14 1,72
DN FDI 8,06 0,61 2,08 0,53 0,51
Vién théng 7,63 9,60 17,02 3,05 10,68
DN nha nuéc 1,46 1,41 1,47 0,63 0,69
DN ngoai nha nwéc 8,02 9,94 17,77 3,17 11,13
DN FDI 2,81 9,00 1,48 3,84 7,00
Bao hiém 2,20 5,54 4,47 5,68 2,96
DN nha nuwéc 0,59 1,32 1,06 1,08 0,96
DN ngoai nha nuéc 3,00 8,40 5,04 11,95 3,49
DN FDI 2,91 3,33 4,94 3,47 3,75




Bang 2.18: Ty I& no/V6n chu sé hivu

Pon vi: 1an
2005 2006 2007 2008 2009
San xuét trang phuc 1,76 1,74 1,82 1,64 1,8
DN nha nuéc 4,36 4,00 3,53 2,48 2,38
DN ngoai nha nuéc 1,65 1,56 1,63 1,49 1,76
DN FDI 1,77 2,31 2,50 2,49 2,22
Sal:n xuft hoa chat va san pham 1,60 1,60 1,82 178 18
hoa chat
DN nha nuwéc 2,81 2,27 2,29 3,15 1,94
DN ngoai nha nuwoc 1,35 1,58 1,80 1,62 1,69
DN FDI 2,29 2,00 1,83 2,33 2,08
San ).(uat san pham ttr cao su va 1,64 1,65 1.89 1.94 2.0
plastic
DN nha nuéc 3,54 2,34 1,67 1,33 0,99
DN ngoai nha nuéc 1,52 1,59 1,80 1,84 1,92
DN FDI 2,04 1,90 2,34 2,52 2,14
San xuat va phan phdi dién 0,57 0,34 0,34 0,37 0,8
DN nha nuéc 1,19 2,03 0,49 1,89 3,05
DN ngoai nha nuwéc 0,40 0,30 0,34 0,36 0,69
DN FDI 1,24 1,98 1,40 1,67 1,07
Xay dwng 1,68 1,59 1,58 1,66 1,5
DN nha nwéc 7,41 6,81 6,15 5,69 5,83
DN ngoai nha nuwéc 1,41 1,40 1,46 1,58 1,47
DN FDI 4,25 3,54 2,23 3,17 2,09
Van tai dwong thay 1,59 1,78 2,05 2,06 2,4
DN nha nuwéc 2,50 3,60 4,54 5,16 4,54
DN ngoai nha nuwéc 1,54 1,66 1,92 1,92 2,29
DN FDI 0,47 1,20 0,84 0,33 0,94
Vién théng 0,56 0,63 0,28 0,76 0,3
DN nha nuwéc 1,54 3,53 1,28 1,05 1,25
DN ngoai nha nuwoc 0,52 0,51 0,25 0,75 0,23
DN FDI 0,55 1,68 1,44 1,41 2,93
Bao hiém 3,99 2,03 1,90 1,11 1,2
DN nha nuéc 4,66 2,86 1,79 1,53 2,36
DN ngoai nha nuwéc 3,00 1,71 1,85 0,96 0,47
DN FDI 4,10 2,17 2,02 1,16 1,69
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Bang 2.19: Ty Ié quay vong vén

DPon vi: 1an
2005 2006 2007 2008 2009
San xuéat trang phuc 1,25 1,22 1,22 1,24 1,13
DN nha nuéc 1,30 1,50 1,62 1,88 1,58
DN ngoai nha nuéc 1,23 1,16 1,17 1,17 1,05
DN FDI 1,30 1,42 1,40 1,59 1,49
Sar'l xu?t hoa chat va san pham 133 1,65 1.33 1.41 1,08
hoa chat
DN nha nuwéc 1,45 1,57 1,84 1,86 1,76
DN ngoai nha nuéc 1,40 1,80 1,37 1,45 1,05
DN FDI 1,03 1,08 1,10 1,17 1,13
San ).(uat san pham ttr cao su va 1,57 1.2 1.45 1.49 1,05
plastic
DN nha nuéc 1,28 1,57 1,50 1,53 1,44
DN ngoai nha nuwéc 1,71 1,37 1,55 1,58 1,06
DN FDI 0,90 0,91 0,95 1,03 0,97
San xuat va phan phéi dién 0,73 0,85 0,88 1,01 1,04
DN nha nuéc 0,36 1,16 0,88 0,73 0,92
DN ngoai nha nuéc 0,74 0,85 0,88 1,01 1,05
DN FDI 0,86 0,75 0,87 1,00 0,92
Xay dwng 0,95 0,84 0,76 0,74 0,68
DN nha nuwéc 0,75 0,68 0,76 0,76 0,78
DN ngoai nha nuwéc 0,96 0,84 0,75 0,73 0,67
DN FDI 1,78 1,80 1,82 2,31 1,48
Van tai dwong thay 1,00 1,04 0,93 0,99 0,71
DN nha nuwéc 1,01 0,97 1,05 1,33 0,86
DN ngoai nha nuéc 0,99 1,04 0,92 0,97 0,70
DN FDI 1,24 1,85 1,84 1,47 0,35
Vién théng 1,19 1,65 1,05 1,35 0,85
DN nha nuwéc 0,80 1,09 1,15 0,62 1,14
DN ngoai nha nwoc 1,21 1,69 1,03 1,37 0,84
DN FDI 1,16 0,39 2,62 1,75 0,90
Bao hiém 0,50 1,14 1,17 1,47 1,15
DN nha nuéc 0,57 2,97 2,93 1,84 1,93
DN ngoai nha nuwéc 0,61 0,93 0,96 1,91 1,36
DN FDI 0,32 0,27 0,26 0,21 0,21




Bang 2.20: Ty Ié quay vong vén chu sé& hiru

Pon vi: 1an
2005 2006 2007 2008 2009
San xuét trang phuc 3,60 3,30 3,53 3,27 3,33
DN nha nuéc 9,66 8,37 8,54 7,65 5,64
DN ngoai nha nuéc 3,24 2,99 3,22 2,92 3,02
DN FDI 4,11 4,29 4,51 5,21 5,00
Sal:n xuft hoa chat va san pham 3,68 4,62 3,62 3,02 3,25
hoa chat
DN nha nuwéc 6,10 6,20 7,29 7,18 4,96
DN ngoai nha nuwéc 3,56 4,84 3,60 3,78 3,17
DN FDI 3,42 3,37 3,23 4,18 3,43
San ).(uat san pham ttr cao su va 417 3,29 3,96 4,26 3,35
plastic
DN nha nuéc 5,84 5,49 4,39 4,09 3,25
DN ngoai nha nuéc 4,35 3,37 4,06 4,45 3,32
DN FDI 3,00 2,71 3,47 3,28 3,49
San xuat va phan phéi dién 1,38 1,23 1,19 1,54 1,79
DN nha nuéc 0,78 2,41 1,21 1,74 2,90
DN ngoai nha nuwéc 1,36 1,21 1,19 1,54 1,75
DN FDI 1,81 2,13 2,10 2,55 1,77
Xay dwng 2,44 2,03 1,95 1,84 1,82
DN nha nwéc 6,68 5,65 5,28 512 5,27
DN ngoai nha nuwéc 2,23 1,90 1,85 1,77 1,76
DN FDI 7,54 4,82 4,58 6,07 4,55
Van tai dworng thay 2,68 2,45 2,43 2,54 2,22
DN nha nuwéc 4,38 3,76 4,39 4,45 4,44
DN ngoai nha nuwéc 2,57 2,37 2,32 2,46 2,13
DN FDI 1,88 4,08 2,20 0,60 0,58
Vién théng 2,68 2,82 1,56 2,00 1,30
DN nha nuwéc 2,35 5,18 2,43 1,51 2,61
DN ngoai nha nwoc 2,70 2,76 1,50 1,98 1,20
DN FDI 2,23 0,74 7,42 7,34 5,29
Bao hiém 2,40 2,50 2,00 2,03 2,38
DN nha nuéc 4,33 4,63 5,26 2,59 5,57
DN ngoai nha nuwéc 1,21 1,28 1,33 2,45 1,88
DN FDI 2,46 4,49 1,01 0,70 1,12
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Bang 2.21: Ty Ié doanh nghiép kinh doanh thua 16

Pon vi: %
2005 2006 2007 2008 2009
San xuéat trang phuc 42,9 444 46,4 62,0 60,3
DN nha nuwéc 29,8 19,0 13,9 11,1 25,0
DN ngoai nha nuwéc 41,2 41,9 44,8 63,4 61,5
DN FDI 53,1 58,4 55,6 57,5 56,7
Sar'l xu?t hoa chat va san pham 344 32,6 341 41.4 39.2
hoa chat
DN nha nuéc 8,2 2,6 6,9 3,8 9,7
DN ngoai nha nuéc 34,7 32,0 33,3 40,8 414
DN FDI 41,4 40,8 411 48,0 32,5
San ).(uat san pham ttr cao su va 34,0 403 35,8 55.4 51.9
plastic
DN nha nuwéc 8,0 18,2 8,7 9,5 13,6
DN ngoai nha nwéc 32,2 38,0 33,7 56,6 53,7
DN FDI 45,8 52,2 48,0 52,2 454
San xuat va phan phéi dién 15,2 2,9 3,9 6,9 12,0
DN nha nuwéc 0,0 0,0 6,3 5,6 11,3
DN ngoai nha nuéc 18,5 2,8 3,9 6,9 12,0
DN FDI 0,0 40,0 0,0 25,0 0,0
Xay dwng 249 29,0 34,3 18,5 32,0
DN nha nuwéc 15,5 13,7 13,0 11,1 9,3
DN ngoai nha nuwéc 25,3 29,5 34,8 18,5 32,2
DN FDI 41,7 43,5 42,5 45,7 50,4
Van tai dwong thay 22,8 28,7 19,6 34,4 40,9
DN nha nuwéc 11,6 12,2 9,3 29 29
DN ngoai nha nwoc 23,3 29,9 20,2 35,8 42,6
DN FDI 50,0 0,0 16,7 33,3 0,0
Vién théng 30,6 38,5 34,5 17,9 23,0
DN nha nuwéc 0,0 9,1 0,0 18,8 10,0
DN ngoai nha nuwéc 31,7 38,7 34,4 17,5 23,2
DN FDI 50,0 71,4 83,3 66,7 50,0
Bao hiém 21,9 23,3 17,2 23,6 32,9
DN nha nuwéc 0,0 0,0 0,0 7.1 6,3
DN ngoai nha nuéc 23,1 23,7 11,1 25,6 37,2
DN FDI 33,3 41,7 46,7 31,6 45,0




Bang 2.22: Ty suat loii nhuan trén tai san - ROA

Don vi: %
2005 2006 2007 2008 2009
San xuét trang phuc 6,22 5,65 4,98 5,72 7,01
DN nha nuéc 4,95 6,49 4,63 6,49 6,86
DN ngoai nha nuéc 4,94 4,47 3,61 4,69 6,21
DN FDI 12,96 12,83 15,40 11,91 10,22
Sal:n xu::lt hoa chat va san pham 6,00 6,16 4,81 5,74 11,87
hoa chat
DN nha nuwéc 7,49 8,26 7,40 9,82 10,93
DN ngoai nha nuéc 4,91 4,62 3,90 4,95 11,46
DN FDI 10,64 12,47 10,39 9,67 13,39
San ).(uat san pham ttr cao su va 4,26 3,97 3,27 3,59 5,21
plastic
DN nha nuéc 2,56 4,37 5,26 5,50 10,29
DN ngoai nha nuéc 3,52 3,13 2,74 2,78 3,68
DN FDI 9,01 8,97 8,16 9,14 10,44
San xuat va phan phéi dién 2,69 6,38 3,92 4,30 8,11
DN nha nuéc 2,76 5,98 11,65 8,52 12,92
DN ngoai nha nuwéc 0,94 6,38 3,89 4,25 7,89
DN FDI 9,22 7,74 8,55 13,82 14,04
Xay dwng 2,79 2,56 2,16 1,76 2,66
DN nha nwéc 2,18 2,35 2,54 2,33 2,96
DN ngoai nha nuwéc 2,78 2,53 2,12 1,72 2,62
DN FDI 15,43 14,73 9,43 16,27 10,52
Van tai dworng thay 4,54 3,92 4,86 3,69 4,27
DN nha nuwéc 3,60 3,70 4,27 4,98 3,25
DN ngoai nha nuwéc 4,61 3,95 4,75 3,59 4,34
DN FDI 5,29 2,46 29,67 7,48 4,35
Vién théng 9,85 11,92 30,56 12,34 14,20
DN nha nuwéc 9,30 13,70 13,72 4,05 4,11
DN ngoai nha nuwéc 9,72 11,87 31,00 12,45 14,32
DN FDI 35,44 4,10 - 35,31 55,24
Bao hiém 7,26 6,30 8,19 6,00 18,80
DN nha nuéc 5,08 5,36 22,19 5,57 26,25
DN ngoai nha nuwéc 6,12 5,22 6,44 5,98 7,51
DN FDI 10,89 11,54 6,02 6,20 5,26
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Bang 2.23: Ty suat loii nhuan trén vén cha sé hiru - ROE

Pon vi: %
2005 2006 2007 2008 2009
San xuéat trang phuc 42,16 25,66 26,48 31,68 46,80
DN nha nuwéc 31,55 30,65 19,66 16,18 18,75
DN ngoai nha nuwéc 27,72 18,70 13,43 22,37 26,34
DN FDI 107,29 59,70 | 110,15 87,68 | 113,45
San xuat hoa chat va san pham |, ) | 4740| 1433| 1312| 2450
hoa chat
DN nha nwéc 26,92 26,52 18,28 21,17 21,55
DN ngoai nha nuéc 20,22 12,87 11,87 11,44 20,95
DN FDI 39,68 33,51 29,91 21,84 37,06
San ).(uat san pham ttr cao su va 15.56 19,69 8,35 9,94 36,63
plastic
DN nha nuwéc 5,84 23,43 12,01 11,34 21,23
DN ngoai nha nuwéc 8,48 9,00 7,12 7,41 9,40
DN FDI 58,66 78,47 20,25 27,72 | 127,76
San xuat va phan phéi dién 4,81 9,30 4,66 5,24 12,25
DN nha nuwéc 6,04 14,44 17,69 18,79 47,30
DN ngoai nha nuwéc 1,11 9,21 4,60 5,10 10,70
DN FDI 18,09 25,70 16,67 26,15 27,91
Xay dwng 8,10 7,47 5,64 417 8,59
DN nha nwéc 18,41 42,36 13,24 11,20 20,56
DN ngoai nha nuéc 7,31 5,63 5,32 3,92 8,03
DN FDI 55,59 72,29 26,59 44,54 64,16
Van tai dworng thay 11,54 8,82 8,16 8,14 18,10
DN nha nwéc 13,93 13,60 11,93 26,91 7,92
DN ngoai nha nwoéc 11,36 8,46 7,59 6,85 18,85
DN FDI 11,89 5,86 69,62 12,30 7,93
Vién théng 17,13 16,16 33,16 18,11 16,20
DN nha nwéc 22,87 21,56 23,33 8,46 9,54
DN ngoai nha nwoc 16,27 15,98 33,43 18,16 16,52
DN FDI 69,97 4,48 - 89,19 17,55
Bao hiém 23,21 12,67 12,51 10,30 22,10
DN nha nuwéc 21,03 18,30 26,92 11,15 30,75
DN ngoai nha nuéc 19,14 7,98 9,04 8,74 9,87
DN FDI 30,63 25,77 16,53 13,40 13,05




Bang 2.24: Ty suat loii nhuan trén doanh thu - ROS

Don vi: %
2005 2006 2007 2008 2009
San xuét trang phuc 4,59 4,39 3,60 3,71 4,45
DN nha nuéc 3,99 4,79 2,78 3,31 4,16
DN ngoai nha nuéc 3,68 3,72 2,95 3,20 3,88
DN FDI 9,29 8,52 8,63 6,92 6,73
Sal:n xuft hoa chat va san pham 4,90 4,74 3,77 4,00 5.72
hoa chat
DN nha nwéc 6,17 6,40 5,23 6,82 7,52
DN ngoai nha nuwéc 3,86 3,46 3,06 3,21 4,25
DN FDI 8,88 10,06 8,39 8,26 10,42
San ).(uat san pham ttr cao su va 317 3,34 2,57 2.76 4,30
plastic
DN nha nuéc 2,39 3,32 3,63 3,70 5,63
DN ngoai nha nuéc 2,30 2,41 2,11 2,17 2,81
DN FDI 8,55 8,96 6,88 6,89 9,65
San xuat va phan phéi dién 5,04 8,59 6,47 7,34 8,95
DN nha nuéc 7,68 10,21 11,63 19,85 17,03
DN ngoai nha nuwéc 3,32 8,56 6,45 7,24 8,59
DN FDI 10,15 13,65 11,82 16,03 16,83
Xay dwng 3,07 2,77 2,59 2,57 4,64
DN nha nwéc 3,55 4,14 4,44 4,30 4,75
DN ngoai nha nuwéc 3,01 2,69 2,52 2,52 4,62
DN FDI 10,46 10,29 5,50 9,45 7,37
Van tai dworng thay 4,06 3,96 4,55 3,68 5,31
DN nha nuwéc 5,37 5,46 8,16 6,69 5,00
DN ngoai nha nwoc 3,94 3,81 4,20 3,45 5,29
DN FDI 7,52 6,71 29,80 7,44 16,05
Vién théng 8,52 7,65 27,26 9,52 15,00
DN nha nuwéc 13,94 14,78 14,16 7,97 8,24
DN ngoai nha nuéc 7,97 7,25 27,60 9,53 15,21
DN FDI 16,21 17,78 0,00 16,86 26,05
Bao hiém 17,29 16,21 10,06 12,69 21,11
DN nha nuéc 11,51 20,30 14,06 24,57 41,94
DN ngoai nha nuwéc 10,31 9,93 7,67 5,54 10,51
DN FDI 32,05 36,69 17,44 22,93 19,49
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Bang 2.25: Ty Ié can b khoa hoc trong doanh nghiép tinh trén 1000 lao dong

Pon vi: can bd

Téng :;::; Pai hoc dgsiahl:_)c

Nam 2009
San xuét trang phuc 5 2 3 0
San xuat hoa chat va san phdm hoa chét 63 12 50 1
San xuat s&n pham tlr cao su va plastic 41 35 1
San xuét va phan phéi dién 21 2 18 1
Xay dwng 49 7 35 7
Van tai dwong thiy 145 0 29 116
Vién théng 174 90 78 7

Nam 2008
Sén xuét trang phuc 13 6 7 0
San xuat hoa chat va san phdm hoa chéat 68 14 53 1
Sén xuét s&n pham tir cao su va plastic 55 13 41 1
San xuét va phan phdi dién 23 2 21 0
Xay dung 33 6 27 1
Van tai duong thiy 486 139 307 39
Vién théng 52 9 41 2

Nam 2007
San xuét trang phuc 12 2 9 0
San xuat hoa chat va san phdm hoa chét 68 13 53 2
San xuat san pham tlr cao su va plastic 78 16 60 2
San xuat va phan phdi dién 43 17 26 0
Xay dwng 64 10 52 1
Van tai dwong thuy 192 0 38 154
Vién théng 292 66 219 8




Bang 2.26: Ty Ié lao ddong nganh chinh

Don vi: %
2005 2006 2007 2008 2009
San xuét trang phuc 99,4 99,5 99,5 99,6 99,7
DN nha nuéc 98,7 98,7 97,4 96,5 98,4
DN ngoai nha nuéc 99,3 99,4 99,4 99,6 99,6
DN FDI 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9
Sal:n xu3t hoa chat va san pham 97.7 98,1 97.8 987 98,5
hoa chat
DN nha nuwéc 89,7 92,6 88,8 88,7 91,3
DN ngoai nha nuéc 97,8 97,8 97,5 98,7 98,5
DN FDI 100,0 100,0 100,0 100,0 99,4
San ).(uat san pham twr cao su va 98.9 99.1 98,8 99.3 99.2
plastic
DN nha nuéc 95,6 99,4 96,3 94,6 98,1
DN ngoai nha nuéc 98,7 98,9 98,6 99,2 99,1
DN FDI 100,0 99,9 100,0 100,0 99,9
San xuat va phan phdi dién 98,7 99,5 99,0 96,5 95,1
DN nha nuéc 100,0 93,0 91,4 93,1 92,2
DN ngoai nha nuwéc 100,0 99,6 99,1 96,5 95,2
DN FDI 89,1 95,6 81,5 90,6 92,8
Xay dwng 97,8 98,0 98,1 98,8 98,9
DN nha nwéc 91,4 91,5 90,7 91,5 93,1
DN ngoai nha nuwéc 98,1 98,2 98,3 98,9 99,0
DN FDI 100,0 99,1 100,0 99,9 99,9
Van tai dworng thay 95,2 95,0 94,6 95,7 95,6
DN nha nuwéc 72,4 72,5 77,8 78,7 75,1
DN ngoai nha nwéc 96,7 96,3 95,5 96,5 96,4
DN FDI 90,0 100,0 96,9 100,0 100,0
Vién théng 99,6 99,4 99,5 99,6 99,9
DN nha nuwéc 98,2 93,5 97,7 98,7 99,0
DN ngoai nha nuwéc 99,6 99,6 99,5 99,6 99,9
DN FDI 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bao hiém 100,0 98,8 99,2 100,0 100,0
DN nha nuéc 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
DN ngoai nha nuwéc 100,0 98,1 98,6 100,0 100,0
DN FDI 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Bang 2.27: Ty Ié doanh thu nganh chinh

Pon vi: %
2005 2006 2007 2008 2009
San xuéat trang phuc 98,70 98,78 98,75 99,22 99,23
DN nha nwéc 94,05 94,50 91,65 89,86 93,29
DN ngoai nha nuéc 98,62 98,66 98,63 99,19 99,20
DN FDI 99,92 99,77 99,83 99,88 99,73
San xuat hoa chat va san pham | o0 2| o589 | o06,67| 9823| 97,54
hoa chat
DN nha nwéc 81,37 88,41 82,39 86,58 85,66
DN ngoai nha nuéc 96,22 96,50 96,32 98,11 97,39
DN FDI 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 99,51
San ).(uat san pham twr cao su va 97,45 98,60 97,86 98,51 98,55
plastic
DN nha nwéc 95,71 96,56 88,90 96,16 96,36
DN ngoai nha nuéc 97,01 98,35 97,60 98,29 98,27
DN FDI 99,85 99,87 99,76 99,69 99,95
San xuat va phan phéi dién 99,75 99,11 98,58 | 97,16 | 95,28
DN nha nwéc 100,00 91,82 78,63 80,84 90,55
DN ngoai nha nuéc 100,00 99,21 98,72 97,26 95,47
DN FDI 98,11 97,28 88,03 96,91 95,28
Xay dwng 97,29 97,59 97,79 98,61 98,59
DN nha nwéc 90,60 90,15 87,71 89,81 92,41
DN ngoai nha nuéc 97,60 97,86 98,07 98,77 98,69
DN FDI 99,99 98,98 | 100,00 99,92 99,84
Van tai dwong thay 93,42 92,36 92,97 92,59 92,72
DN nha nwéc 68,51 62,28 75,42 70,25 71,96
DN ngoai nha nuéc 94,98 94,10 93,95 93,58 93,54
DN FDI 97,74 | 100,00 90,39 99,99 | 100,00
Vién théng 99,44 99,22 99,09 99,62 99,93
DN nha nwéc 99,59 94,41 93,75 99,56 98,60
DN ngoai nha nuéc 99,43 99,37 99,17 99,61 99,98
DN FDI 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Bao hiém 100,00 99,61 99,75 | 100,00 | 100,00
DN nha nwéc 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
DN ngoai nha nuéc 100,00 99,39 99,56 | 100,00 | 100,00
DN FDI 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00




