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ChÛ d…n cÒa Nhµ xu†t b∂n

Sau khi n≠Ìc ta Æ∑ trÎ thµnh thµnh vi™n ch›nh th¯c cÒa TÊ ch¯c Th≠¨ng mπi th’ giÌi (WTO), n®m 2007
kinh t’ n≠Ìc ta Æ∑ c„ b≠Ìc ph∏t tri”n mπnh. TËc ÆÈ t®ng tr≠Îng kinh t’ (t›nh theo GDP) n®m 2007 Æπt
8,48%, lµ m¯c cao nh†t trong 11 n®m g«n Æ©y, Æ¯ng vfi tr› th¯ ba trong c∏c n≠Ìc ch©u É. ß„ng g„p vai
trfl quan tr‰ng vµo t®ng tr≠Îng kinh t’ n≠Ìc ta trong n®m 2007 vµ c∏c n®m g«n Æ©y lµ khu v˘c doanh
nghi÷p. Vi÷c tπo m´i tr≠Íng kinh doanh ngµy cµng thuÀn lÓi, ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c, thu hÛt vËn Æ«u
t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi vµ nh†t lµ n©ng cao n®ng l˘c cÒa c∏c doanh nghi÷p lµ nh˜ng v†n Æ“ lu´n Æ≠Óc
ß∂ng vµ Nhµ n≠Ìc ta quan t©m.

VÌi mÙc Æ›ch giÛp bπn Æ‰c c„ th™m tµi li÷u tham kh∂o v“ nh˜ng v†n Æ“ tr™n, Nhµ xu†t b∂n Ch›nh trfi quËc
gia phËi hÓp vÌi Phflng Th≠¨ng mπi vµ C´ng nghi÷p Vi÷t Nam xu†t b∂n cuËn s∏ch BB∏∏oo cc∏∏oo tthh≠≠ÍÍnngg nnii™™nn --
DDooaannhh nngghhii÷÷pp VVii÷÷tt NNaamm 22000077 ((CChhÒÒ ÆÆ““:: LLaaoo ÆÆÈÈnngg vvµµ pphh∏∏tt ttrrii””nn nngguuÂÂnn nnhh©©nn ll˘̆cc)) do TS. Phπm Thfi Thu Hªng
chÒ bi™n.

Trong cuËn s∏ch c∏c t∏c gi∂ Æ∑ Æ∏nh gi∏ tÊng quan v“ m´i tr≠Íng kinh doanh cÒa Vi÷t Nam n®m 2007,
mÈt n®m c„ r†t nhi“u bi’n ÆÈng nh≠ thu hÛt vËn Æ«u t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi Æπt m¯c k˚ lÙc, tÊng kim
ngπch xu†t nhÀp kh»u Æπt 160% GDP, t®ng tr≠Îng cÒa c∏c doanh nghi÷p d©n doanh ti’p tÙc Æ≠Óc duy
tr◊... MÈt v†n Æ“ thÍi s˘ kh∏c cÚng Æ≠Óc tÀp trung ph©n t›ch, Æ∏nh gi∏ lµ thfi tr≠Íng lao ÆÈng n≠Ìc ta vµ
ch†t l≠Óng nguÂn nh©n l˘c trong mÈt sË ngµnh, l‹nh v˘c quan tr‰ng nh≠: s∂n xu†t th˘c ph»m, d÷t may,
x©y d˘ng, du lfich, dfich vÙ ng©n hµng, b∂o hi”m vµ khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi. MÈt trong nh˜ng
Æ„ng g„p qu˝ b∏u, thi’t th˘c kh∏c cÒa cuËn s∏ch lµ v†n Æ“ Æ∏nh gi∏ n®ng l˘c doanh nghi÷p, trong Æ„
tÀp trung vµo y’u tË lao ÆÈng, tµi ch›nh, c´ng ngh÷, kh∂ n®ng ti’p cÀn thfi tr≠Íng.

Nh˜ng v†n Æ“ Æ≠Óc Æ“ cÀp trong cuËn s∏ch r†t ph¯c tπp, rÈng lÌn n™n m∆c dÔ c∏c t∏c gi∂ vµ nh˜ng ng≠Íi
bi™n tÀp Æ∑ cË gæng nh≠ng kh´ng tr∏nh kh·i cfln thi’u s„t. R†t mong nhÀn Æ≠Óc ˝ ki’n Æ„ng g„p cÒa
bπn Æ‰c.

Xin tr©n tr‰ng giÌi thi÷u cuËn s∏ch cÔng bπn Æ‰c

Th∏ng 6 n®m 2008

NHÄ XUƒT BÅN CHêNH TRë QUˇC GIA



iv
Doanh nghi÷p Vi÷t Nam 2007



v
ChÒ Æ“ n®m: Lao ÆÈng vµ ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c

LÍi t˘a

N®m 2007 lµ n®m Æ«u ti™n Vi÷t Nam th˘c hi÷n c∏c cam k’t WTO. S˘ ph∏t tri”n cÒa cÈng ÆÂng doanh
nghi÷p Vi÷t Nam trong n®m 2007 Æ∑ ch¯ng t· ˝ ch› v≠¨n l™n, næm bæt m‰i c¨ hÈi, sΩn sµng v≠Ót qua
thˆ th∏ch cÒa c∏c doanh nghi÷p, Æ„ng g„p cho tıng n†c thang t®ng tr≠Îng cÒa n“n kinh t’. 

B∏o c∏o th≠Íng ni™n doanh nghi÷p Vi÷t Nam 2007 ti’p tÙc giÌi thi÷u b¯c tranh tÊng qu∏t v“ t◊nh h◊nh
doanh nghi÷p Vi÷t Nam tr™n mÈt phπm vi rÈng lÌn vµ vÌi chÒ Æ“ c†p thi’t, phÙc vÙ cho ch›nh cÈng ÆÂng
doanh nghi÷p, c∏c nhµ nghi™n c¯u vµ c∏c nhµ qu∂n l˝. B∏o c∏o ph©n t›ch nh˜ng bi’n ÆÊi ch›nh trong m´i
tr≠Íng kinh doanh, th˘c trπng n®ng l˘c cπnh tranh cÒa mÈt sË nh„m ngµnh Æπi di÷n d˘a tr™n d˜ li÷u Æi“u
tra doanh nghi÷p hµng n®m trong suËt qu∏ tr◊nh tı n®m 2000 Æ’n n®m 2006. N®m 2007,  vLao ÆÈng
vµ ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘cw Æ≠Óc ch‰n lµ chÒ Æ“ n®m, ph∂n ∏nh t«m quan tr‰ng h’t s¯c to lÌn cÒa
v†n Æ“ nµy tÌi qu∏ tr◊nh ph∏t tri”n cÒa c∏c doanh nghi÷p. ß©y ÆÂng thÍi cÚng lµ s˘ quan t©m cÒa toµn
x∑ hÈi Æ” h≠Ìng tÌi vi÷c Æµo tπo, ph∏t tri”n con ng≠Íi mÈt c∏ch toµn di÷n, n©ng cao ch†t l≠Óng vi÷c lµm
vµ thu hÛt Æ«u t≠ mÈt c∏ch c„ hi÷u qu∂. 

B∏o c∏o Æ∑ nhÀn Æ≠Óc s˘ hÁ trÓ Æ∆c bi÷t cÒa Ng©n hµng Th’ giÌi tπi Vi÷t Nam trong vi÷c x©y d˘ng c†u
trÛc tÊng th” cÒa b∏o c∏o vµ ph©n t›ch c∏c d˜ li÷u Æi“u tra doanh nghi÷p  cÒa TÊng cÙc ThËng k™. Phflng
Th≠¨ng mπi vµ C´ng nghi÷p Vi÷t Nam bµy t· lÍi c∂m ¨n Æ∆c bi÷t tÌi C´ng ty Tr∏ch nhi÷m h˜u hπn mÈt
thµnh vi™n SÎ h˜u tr› tu÷ - VCCI; C´ng ty cÊ ph«n ß«u t≠ x©y d˘ng nhµ Æ†t (Housing),  Ng©n hµng É Ch©u
(ACB) - c∏c nhµ tµi trÓ vµng, TÀp Æoµn Vi÷t É - nhµ tµi trÓ ÆÂng cÔng Ng©n hµng Th’ giÌi tπi Vi÷t Nam
Æ∑ hÁ trÓ xu†t b∂n b∏o c∏o nµy. 

M∆c dÔ, Æ≠Óc ra mæt l«n th¯ hai song do s˘ ph¯c tπp cÒa v†n Æ“ Æ∆t ra n™n b∂n B∏o c∏o chæc chæn
kh´ng tr∏nh kh·i nh˜ng thi’u s„t trong qu∏ tr◊nh bi™n soπn. Phflng Th≠¨ng mπi vµ C´ng nghi÷p Vi÷t Nam
r†t mong nhÀn Æ≠Óc ˝ ki’n ph∂n hÂi vµ g„p ˝ cÒa ÆÈc gi∂ Æ” c„ c∂i thi÷n tËt h¨n ch†t l≠Óng cÒa B∏o c∏o
trong nh˜ng n®m ti’p theo.

ChÛc cÈng ÆÂng doanh nghi÷p Vi÷t Nam ti’p tÙc v˜ng tin tr™n con Æ≠Íng hÈi nhÀp vµ g∆t h∏i Æ≠Óc
nh˜ng thµnh c´ng vÌi nguÂn nh©n l˘c dÂi dµo vµ n®ng ÆÈng. 

TTSS.. VVüü TTII⁄⁄NN LLóóCC

ChÒ tfich Phflng Th≠¨ng mπi vµ C´ng nghi÷p Vi÷t Nam 
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LÍi giÌi thi÷u vµ c∂m ¨n

Vi÷t Nam Æ∑ Æπt Æ≠Óc nh˜ng thµnh t˘u Æ∏ng k” trong n®m 2007 - n®m Æ«u ti™n th˘c hi÷n c∏c cam k’t
WTO. Nh˜ng nÁ l˘c cÒa toµn th” cÈng ÆÂng, trong Æ„ l˘c l≠Óng xung k›ch lµ c∏c doanh nghi÷p Æ∑ mang
lπi nh˜ng k’t qu∂ Æ∏ng kh›ch l÷, nh≠ng cÚng Æ∆t ra nh˜ng v†n Æ“ ph∏t tri”n, trong Æ„ nguÂn l˘c con
ng≠Íi lµ mÈt trong nh˜ng y’u tË quan tr‰ng hµng Æ«u.  

B∏o c∏o nµy tÀp trung ph©n t›ch nh˜ng c∂i thi÷n quan tr‰ng cÒa m´i tr≠Íng kinh doanh Î Vi÷t Nam n®m
2007 vµ nh˜ng t∏c ÆÈng t¯c thÍi cÒa n„ ÆËi vÌi hoπt ÆÈng kinh doanh cÒa c∏c doanh nghi÷p Vi÷t Nam. 

B∏o c∏o ti’n hµnh ph©n t›ch c∏c hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh cÒa doanh nghi÷p tr™n bËn kh›a cπnh
ch›nh: lao ÆÈng, tµi ch›nh (vËn), c´ng ngh÷ vµ ti’p cÀn thfi tr≠Íng. K’t qu∂ hoπt ÆÈng kinh t’ cÒa c∏c
ngµnh Æ≠Óc Æ∏nh gi∏ tr™n mÈt bÈ c∏c chÿ sË. S∏u ngµnh kinh t’ Æ≠Óc ch‰n Æ” ph©n t›ch vÌi gi∂ Æfinh rªng
Æ©y lµ nh˜ng ngµnh sœ chfiu ∂nh h≠Îng nhi“u (c∂ v“ t›ch c˘c l…n ti™u c˘c) tı c∏c v†n Æ“ lao ÆÈng vµ ph∏t
tri”n nguÂn nh©n l˘c. ß„ lµ c∏c ngµnh: d÷t may; x©y d˘ng;  du lfich, ng©n hµng; b∂o hi”m; s∂n xu†t ch’
bi’n th˘c ph»m. 

CÔng vÌi vi÷c ph©n t›ch nÈi bÈ ngµnh, b∏o c∏o cÚng tÀp trung ph©n t›ch th˘c trπng lao ÆÈng vµ ph∏t tri”n
nguÂn nh©n l˘c nhªm x∏c Æfinh nh˜ng v†n Æ“ li™n quan ÆËi vÌi n®m trong s∏u ngµnh kinh t’ n„i tr™n, tı
Æ„ Æ≠a ra c∏c gi∂i ph∏p chi’n l≠Óc cho nh˜ng ngµnh nµy.  

ß„ng g„p ch›nh cÒa b∏o c∏o lµ: (1) n®ng l˘c s∂n xu†t kinh doanh cÒa c∏c doanh nghi÷p Æ≠Óc ph©n t›ch
toµn di÷n theo suËt chi“u dµi thÍi gian tı n®m 2000 Æ’n 2006 vµ Æ≠Óc l≠Óng ho∏ tr™n c¨ sÎ mÈt bÈ chÿ
sË n®ng l˘c theo ngµnh vµ theo tıng kh›a cπnh (lao ÆÈng, vËn, c´ng ngh÷ vµ ti’p cÀn thfi tr≠Íng); (2) ph©n
t›ch th˘c trπng lao ÆÈng vµ ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c  tr™n c¨ sÎ xem xät, so s∏nh t∏c ÆÈng cÒa y’u tË
lao ÆÈng ÆËi vÌi mÈt sË ngµnh quan tr‰ng, ÆÂng thÍi Æ≠a c∏c gi∂i ph∏p chi’n l≠Óc ÆËi vÌi vi÷c ph∏t tri”n
nguÂn nh©n l˘c cÒa c∏c ngµnh nµy, Æ„ng g„p gi∏ trfi kh´ng chÿ cho doanh nghi÷p mµ cho c∂ c∏c nhµ
hoπch Æfinh ch›nh s∏ch cÒa Vi÷t Nam; (3) l«n Æ«u ti™n, v†n Æ“ lao ÆÈng trong khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc
ngoµi Æ≠Óc xem xät mÈt c∏ch c„ h÷ thËng Æ” tı Æ„ chÿ ra rªng, v†n Æ“ lao ÆÈng vµ ph∏t tri”n nguÂn nh©n
l˘c Æang Æ„ng vai trfl h’t s¯c thi’t y’u trong qu∏ tr◊nh vh†p thÙw vËn Æ«u t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi. 

B∏o c∏o nµy gÂm bËn ph«n ch›nh: 

Ph«n I: TÊng quan v“ m´i tr≠Íng kinh doanh cÒa Vi÷t Nam n®m 2007 

Ph«n II: ß∏nh gi∏ n®ng l˘c doanh nghi÷p

Ph«n III: Lao ÆÈng vµ ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c

Ph«n IV: Lao ÆÈng vµ Æ«u t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi.

D˜ li÷u sˆ dÙng cho ph«n ph©n t›ch n®ng l˘c cÒa c∏c ngµnh kinh t’ l†y tı k’t qu∂ cÒa ßi“u tra hoπt
ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh cÒa doanh nghi÷p do TÊng cÙc ThËng k™ th˘c hi÷n hµng n®m tı 2000 - 2006. 
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B∏o c∏o Th≠Íng ni™n vDoanh nghi÷p Vi÷t Nam 2007w do Vi÷n Ph∏t tri”n Doanh nghi÷p (Enterprises De-
velopment Foundation - EDF) thuÈc Phflng Th≠¨ng mπi vµ C´ng nghi÷p Vi÷t Nam tÊ ch¯c nghi™n c¯u
trong khu´n khÊ Ch≠¨ng tr◊nh hÓp t∏c gi˜a VCCI vµ BÈ Khoa h‰c vµ C´ng ngh÷. Vi÷n Ph∏t tri”n Doanh
nghi÷p ghi nhÀn s˘ Æ„ng g„p quan tr‰ng cÒa nh„m chuy™n gia cÒa Vi÷n gÂm Ti’n s‹ Phπm Thfi Thu Hªng,
Thπc s¸ ßÀu Anh Tu†n, Thπc s¸ Phπm Quang Ng‰c, chfi L™ Thanh H∂i  vµ c∏c chuy™n gia: Ph„ Gi∏o s≠, Ti’n
s‹ Tr«n ß◊nh Thi™n - Ph„ Vi÷n tr≠Îng Vi÷n Kinh t’ Vi÷t Nam; §ng  Nguy‘n ßπi ßÂng - CÙc tr≠Îng, CÙc
Lao ÆÈng Vi÷c lµm - BÈ Lao ÆÈng - Th≠¨ng binh vµ X∑ hÈi, Thπc s¸ L™ QuËc ¢n - ChÒ tfich Hi÷p hÈi D÷t
may Vi÷t Nam, ChÒ tfich HÈi ÆÂng qu∂n trfi TÀp Æoµn D÷t may Vi÷t Nam; Gi∏o s≠, Ti’n s¸ Nguy‘n Tr≠Íng
Ti’n - Ph„ TÊng Gi∏m ÆËc TÊng C´ng ty X©y d˘ng Hµ NÈi;  Thπc s¸ VÚ QuËc Tr› - ßÂng Gi∏m ÆËc D˘ ∏n
Ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c Du lfich Vi÷t Nam do EU tµi trÓ; Ti’n s¸ D≠¨ng Thu H≠¨ng - TÊng th≠ k˝ Hi÷p
hÈi Ng©n hµng Vi÷t Nam; Ti’n s¸ Phπm Khæc DÚng - Ph„ ch∏nh V®n phflng TÀp Æoµn Tµi ch›nh B∂o hi”m
B∂o Vi÷t. 

ChÛng t´i xin ch©n thµnh c∏m ̈ n s˘ hÁ trÓ cÒa §ng Phπm ß◊nh ThÛy - TÊng cÙc ThËng k™ vµ c∏c chuy™n
gia cÒa Ng©n hµng Th’ giÌi: §ng Martin Rama - Chuy™n gia kinh t’ tr≠Îng, Bµ Carrie Turk - Chuy™n gia
kinh t’ Æ∑ hÁ trÓ vi÷c ph©n t›ch c∏c d˜ li÷u Æi“u tra doanh nghi÷p vµ t≠ v†n hoµn thi÷n b∏o c∏o.

MÈt l«n n˜a, Phflng Th≠¨ng mπi vµ C´ng nghi÷p Vi÷t Nam bµy t· lÍi c∂m ¨n Æ∆c bi÷t tÌi C´ng ty tr∏ch
nhi÷m h˜u hπn mÈt thµnh vi™n SÎ h˜u tr› tu÷ VCCI; C´ng ty CÊ ph«n ß«u t≠ X©y d˘ng Nhµ Æ†t (Housing);
Ng©n hµng É Ch©u (ACB) vÌi t≠ c∏ch lµ c∏c nhµ tµi trÓ vµng, TÀp Æoµn Vi÷t É - nhµ tµi trÓ ÆÂng cÔng Ng©n
hµng Th’ giÌi tπi Vi÷t Nam Æ∑ hÁ trÓ xu†t b∂n b∏o c∏o nµy. 

VIåN PHÉT TRIÕN DOANH NGHIåP
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Tı vi’t tæt

AAPPEECC Di‘n Æµn HÓp t∏c kinh t’ ch©u É - Th∏i B◊nh D≠¨ng

AATTMM M∏y rÛt ti“n t˘ ÆÈng

CCIIEEMM Vi÷n Nghi™n c¯u qu∂n l˝ kinh t’ Trung ≠¨ng

FFDDII ß«u t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi

GGDDPP TÊng s∂n ph»m quËc nÈi

GGSSOO TÊng cÙc ThËng k™

NNIIEEss C∏c n“n kinh t’ c´ng nghi÷p mÌi 

RR&DD Nghi™n c¯u ph∏t tri”n

WWEEFF Di‘n Æµn kinh t’ th’ giÌi

VVSSIICC Ti™u chu»n m∑ ngµnh c´ng nghi÷p Vi÷t Nam

UUNNDDPP Ch≠¨ng tr◊nh ph∏t tri”n Li™n hÓp quËc

UUNNCCTTAADD TÊ ch¯c Th≠¨ng mπi vµ Ph∏t tri”n Li™n hÓp quËc

WWBB Ng©n hµng Th’ giÌi

WWTTOO TÊ ch¯c Th≠¨ng mπi th’ giÌi

GGCCII Chÿ sË kh∂ n®ng cπnh tranh toµn c«u



x
Doanh nghi÷p Vi÷t Nam 2007





xii
Doanh nghi÷p Vi÷t Nam 2007



xiii
ChÒ Æ“ n®m: Lao ÆÈng vµ ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c

MÙc lÙc

T„m tæt 19

PH¡N I. T‡NG QUAN V≈ M§I TR¶òNG KINH DOANH CûA VIåT NAM  N°M 2007  2255

1. T®ng tr≠Îng kinh t’ vµ hoπt ÆÈng xu†t nhÀp kh»u 29

2. T®ng tr≠Îng cÒa c∏c doanh nghi÷p d©n doanh ti’p tÙc Æ≠Óc duy tr◊ 32

3. Thu hÛt vËn tı n≠Ìc ngoµi Æπt m¯c k˚ lÙc 34

4. Sæp x’p, ÆÊi mÌi vµ t◊nh h◊nh hoπt ÆÈng cÒa c∏c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc 35

5. Vi÷t Nam qua Æ∏nh gi∏ cÒa c∏c tÊ ch¯c quËc t’ 39

6. Ch†t l≠Óng Æi“u hµnh kinh t’ c†p tÿnh - Xu h≠Ìng kh´ng ÆÂng Æ“u 46

7. T∏c ÆÈng  cÒa di‘n bi’n kinh t’ - x∑ hÈi quËc t’ vµ t◊nh h◊nh gi∏ c∂ thfi tr≠Íng 49

PH¡N II. ßÉNH GIÉ N°NG L#C DOANH NGHIåP 5533

1. L˘a ch‰n ngµnh ph©n t›ch 55

2. SË doanh nghi÷p hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh (t›nh Æ’n 31/12 hµng n®m)  58

3. Lao ÆÈng 61

4. Tµi ch›nh 75

5. C´ng ngh÷ 92

6. Ti’p cÀn thfi tr≠Íng 97

PH¡N III. LAO ßóNG VÄ PHÉT TRIÕN NGU¤N NH¢N L#C 110011

1. Kh∏i qu∏t chung v“ thfi tr≠Íng lao ÆÈng Vi÷t Nam 87

2. Ngµnh d÷t may 95

3. Ngµnh x©y d˘ng 99

4. Ngµnh du lfich 106

5. Ngµnh ng©n hµng 111

6. Ngµnh b∂o hi”m 116

PH¡N IV. LAO ßóNG VÄ ß¡U T¶ TR#C TI⁄P N¶õC NGOÄI 112211

1. T◊nh h◊nh Æ«u t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t Nam 123

2. ß∏nh gi∏ c«u lao ÆÈng cÒa khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi 130

3. ß∏nh gi∏ quan h÷ cung/c«u lao ÆÈng cho khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi 142

4. K’t luÀn 145

PH| L|C 114477



xiv
Doanh nghi÷p Vi÷t Nam 2007



xv
ChÒ Æ“ n®m: Lao ÆÈng vµ ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c

T„m tæt

M´i tr≠Íng kinh doanh cÒa Vi÷t Nam n®m 2007 Æ≠Óc c∂i thi÷n 

N®m 2007,  tÊng s∂n ph»m trong n≠Ìc (GDP) cÒa Vi÷t Nam t®ng 8,48%, cao h¨n n®m 2006 (8,17%) vµ
lµ m¯c cao nh†t trong vflng 11 n®m g«n Æ©y. 

Kim ngπch xu†t kh»u n®m 2007 t®ng 21,9% so vÌi n®m 2006 t≠¨ng Æ≠¨ng 48,56 t˚ USD, v≠Ót 4,5% so
vÌi k’ hoπch ch›nh phÒ Æ∆t ra lµ 17,4%. Tuy nhi™n, c¨ c†u m∆t hµng xu†t kh»u ch≠a hÓp l˝. TÊng kim
ngπch nhÀp kh»u n®m 2007 Æπt 62,68 t˚ USD, t®ng 39,6% so vÌi n®m 2006, trong Æ„ doanh nghi÷p c„
vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi nhÀp kh»u 21,7 t˚ USD, t®ng 31,6% so vÌi n®m 2006. NhÀp si™u c∂ n®m 2007 lµ
14,12 t˚ USD, vÌi t˚ l÷ nhÀp si™u/xu†t kh»u lµ 29%, g†p 2,7 l«n so vÌi n®m 2006. ß©y lµ m¯c nhÀp si™u
cao nh†t trong nhi“u n®m qua. 

SË doanh nghi÷p Æ®ng k˝ kinh doanh mÌi tı 1-1-2007 t›nh Æ’n h’t ngµy 31-12-2007 cÒa c∂ n≠Ìc lµ
58.916 doanh nghi÷p vÌi tÊng vËn Æ®ng k˝ lµ 489.181.802 tri÷u ÆÂng. Tπi thÍi Æi”m 1-7-2007 tr™n c∂
n≠Ìc c„ 183.920 c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh thuÈc doanh nghi÷p vµ c¨ quan Æoµn th”, hi÷p hÈi vµ
3.751.158 c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh c∏ th”. 

Thu hÛt vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi Æπt m¯c k˚ lÙc: ≠Ìc t›nh vËn Æ®ng k˝ mÌi vµ vËn t®ng th™m cÒa c∏c d˘
∏n cÚ bÊ sung c∂ n®m 2007 Æπt 21,3 t˚ USD, t®ng 77% so vÌi n®m 2006, lµ m¯c cao nh†t tı tr≠Ìc Æ’n
nay. 

Qu∏ tr◊nh ÆÊi mÌi, sæp x’p doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc n®m qua di‘n ra chÀm chπp, chÿ hoµn thµnh kho∂ng
28% k’ hoπch. K’t qu∂ cÒa Ki”m to∏n Nhµ n≠Ìc n®m 2006 chÿ ra mÈt sË y’u käm ÆËi vÌi c∏c doanh
nghi÷p nhµ n≠Ìc nh≠ Æ«u t≠ chi“u s©u, Æ«u t≠ mÎ rÈng s∂n xu†t thi’u t›nh to∏n quy hoπch, k’ hoπch,
hi÷u qu∂ Æ«u t≠ th†p, sˆ dÙng m∏y m„c thi’t bfi, tµi s∂n cË Æfinh käm hi÷u qu∂. Kh∏ nhi“u doanh nghi÷p,
nh†t lµ trong l‹nh v˘c x©y d˘ng c¨ b∂n, hi÷u qu∂ kinh doanh th†p, thÀm ch› thua lÁ käo dµi. 

Theo Æ∏nh gi∏ cÒa c∏c tÊ ch¯c quËc t’, m¯c ÆÈ thuÀn lÓi kinh doanh cÒa Vi÷t Nam Æ≠Óc x’p hπng ti’n
xa so vÌi n®m tr≠Ìc. Vi÷t Nam l‰t vµo nh„m 10 n“n kinh t’ h†p d…n nh†t v“ Æ«u t≠ cÒa c∏c tÀp Æoµn
xuy™n quËc gia trong giai Æoπn 2007-2009. Ngoµi ra, Chÿ sË ph∏t tri”n con ng≠Íi (HDI) cÒa Vi÷t Nam cÚng
ti’p tÙc Æ≠Óc c∂i thi÷n.

Qua Æi“u tra Chÿ sË cπnh tranh c†p tÿnh (PCI) cÒa Phflng Th≠¨ng mπi vµ C´ng nghi÷p Vi÷t Nam vµ D˘ ∏n
N©ng cao N®ng l˘c cπnh tranh Vi÷t Nam (VNCI), nh◊n chung, m´i tr≠Íng kinh doanh Î Vi÷t Nam n®m
2007 Æ∑ c„ nh˜ng thay ÆÊi t›ch c˘c so vÌi thÍi Æi”m mÈt n®m tr≠Ìc Æ„. Tuy nhi™n, xu h≠Ìng thay ÆÊi
cÒa c∏c chÿ sË thµnh ph«n cho th†y c∏c l‹nh v˘c li™n quan Æ’n m´i tr≠Íng kinh doanh c†p tÿnh ch≠a Æ≠Óc
c∂i thi÷n mÈt c∏ch ÆÂng Æ“u.

Hi÷n tπi, n“n kinh t’ Vi÷t Nam Æang ti“m »n mÈt sË b†t Ên do qu∏ tr◊nh hÈi nhÀp s©u, rÈng vµo n“n kinh
t’ th’ giÌi, ÆÈ mÎ cÒa n“n kinh t’ lÌn vÌi tÊng kim ngπch xu†t - nhÀp kh»u t≠¨ng Æ≠¨ng kho∂ng 170%
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GDP. Chÿ sË gi∏ ti™u dÔng c„ xu h≠Ìng t®ng cao h¨n so vÌi nh˜ng n®m tr≠Ìc. T®ng l≠¨ng vµ nhi“u s∂n
ph»m dfich vÙ Æ«u vµo khi’n chi ph› s∂n xu†t cÒa doanh nghi÷p t®ng, kh∂ n®ng cπnh tranh cÒa hµng ho∏
vµ dfich vÙ bfi hπn ch’. B™n cπnh Æ„ lµ t◊nh trπng vbong b„ngw cÒa thfi tr≠Íng b†t ÆÈng s∂n, thi™n tai, dfich
b÷nh tr™n Æµn gia sÛc, gia c«m... Trong bËi c∂nh Æ„, vi÷c n©ng cao ch†t l≠Óng Æi“u hµnh kinh t’ v‹ m´
vµ vi÷c ti’p tÙc tπo m´i tr≠Íng kinh doanh thuÀn lÓi sœ lµ ti“n Æ“ quan tr‰ng cho qu∏ tr◊nh t®ng tr≠Îng
c„ ch†t l≠Óng Î Vi÷t Nam trong n®m 2008. 

ß∏nh gi∏ n®ng l˘c doanh nghi÷p Vi÷t Nam 

Vi÷c ph©n t›ch n®ng l˘c doanh nghi÷p Æ≠Óc th˘c hi÷n tr™n s∏u ngµnh kinh t’ ti™u bi”u cÒa n®m 2007.
C¨ sÎ Æ” l˘a ch‰n - Æ„ lµ nh˜ng ngµnh chfiu nhi“u ∂nh h≠Îng nh†t cÒa y’u tË lao ÆÈng vµ thfi tr≠Íng lao
ÆÈng ÆÂng thÍi cÚng Æ„ng vai trfl lµ ÆÈng l˘c cho ph∏t tri”n kinh t’. C∏c ngµnh Æ≠Óc l˘a ch‰n lµ: (1) S∂n
xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏; (2) D÷t may; (3) X©y d˘ng; (4) Du lfich; (5) Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt
ÆÈng cÒa c∏c qu¸ vµ ch¯ng kho∏n; (6) B∂o hi”m. D˜ li÷u Æ≠Óc sˆ dÙng trong ph©n t›ch Æ∏nh gi∏ lµ vC¨
sÎ d˜ li÷u tÊng Æi“u tra doanh nghi÷p (2000-2006)w do TÊng cÙc ThËng k™ th˘c hi÷n hµng n®m. 

TTıı gg„„cc ÆÆÈÈ llaaoo ÆÆÈÈnngg 

CÔng vÌi xu h≠Ìng t®ng cÒa c¨ hÈi kinh doanh, t†t c∂ c∏c ngµnh Æ≠Óc nghi™n c¯u Æ“u c„ nhu c«u ngµy
cµng t®ng v“ lao ÆÈng vi÷c lµm, tuy nhi™n Î c∏c m¯c ÆÈ r†t  kh∏c nhau. Lµ nh˜ng ngµnh sˆ dÙng nhi“u
lao ÆÈng, c∏c ngµnh x©y d˘ng, d÷t may vµ s∂n xu†t th˘c ph»m v…n sœ thu hÛt mÈt l≠Óng lÌn lao ÆÈng
cho ngµnh m◊nh. Nhu c«u lao ÆÈng c„ tay ngh“ cao cÒa nh˜ng ngµnh nµy nh· h¨n mÈt c∏ch t≠¨ng ÆËi
so vÌi c∏c ngµnh cfln lπi, v◊ vÀy trong nh˜ng n®m tÌi, kh∂ n®ng Æ∏p ¯ng v“ nguÂn cung lao ÆÈng cÒa thfi
tr≠Íng Vi÷t Nam lµ c„ th”.

ß∑ c„ nh˜ng d†u hi÷u ch˜ng lπi v“ l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, vµ Æ∆c
bi÷t trong ngµnh x©y d˘ng. Do vÀy, m∆c dÔ v…n tπo ra th™m nhi“u c´ng ®n vi÷c lµm, nh≠ng nghi ngπi v“
s˘ suy gi∂m lao ÆÈng lµm vi÷c trong nh˜ng ngµnh nµy lµ Æi“u Æ∏ng quan t©m. Nh˜ng d†u hi÷u v“ s˘ suy
gi∂m lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c ngµnh ng©n hµng vµ b∂o hi”m n®m 2006 xu†t ph∏t chÒ y’u tı s˘ m†t
c©n ÆËi v“ cung c«u (c«u v≠Ót cung) trong thfi tr≠Íng lao ÆÈng lµ bªng ch¯ng Òng hÈ vi÷c ti’p tÙc t®ng
l™n cÒa nhu c«u lao ÆÈng c„ tay ngh“ cao trong nh˜ng ngµnh nµy.

Lao ÆÈng trong c∏c ngµnh thuÈc nh„m ngµnh dfich vÙ th≠Íng c„ tay ngh“ cao h¨n do ph∂i Æ∏p ̄ ng Æ≠Óc
y™u c«u c´ng ngh÷ cao vµ tËc ÆÈ thay ÆÊi c´ng ngh÷ nhanh trong nh˜ng ngµnh nµy. V◊ vÀy, n®ng su†t
lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p thuÈc nh„m ngµnh nµy th≠Íng cao h¨n c∏c ngµnh kh∏c. 

MÈt trong nh˜ng ÆÈng l˘c c„ th” thÛc Æ»y s˘ t®ng tr≠Îng cÒa ngµnh du lfich lµ sˆ dÙng lao ÆÈng c„ tri
th¯c cao. Tuy nhi™n, c„ lœ do thi’u hÙt lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ lµm trong ngµnh nµy n™n m∆c dÔ c„ r†t nhi“u
c¨ hÈi ph∏t tri”n, ngµnh du lfich v…n ch≠a tπo Æ≠Óc nhi“u b¯t ph∏ nh≠ dfich vÙ ng©n hµng vµ b∂o hi”m
trong nh˜ng n®m vıa qua.
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TTıı gg„„cc ÆÆÈÈ ttµµii cchh››nnhh

C∏c doanh nghi÷p trong s∏u ngµnh Æ≠Óc ph©n t›ch Æ“u c„ kh∂ n®ng thanh to∏n tËt c∏c kho∂n nÓ ngæn
hπn. M∆c dÔ c„ quy m´ nh· nh≠ng kh∂ n®ng thanh to∏n nÓ ngæn hπn cÒa c∏c doanh nghi÷p nh· tËt h¨n
nhi“u so vÌi c∏c doanh nghi÷p lÌn. T›nh thanh kho∂n cÒa hµng h„a tÂn kho trong c∏c doanh nghi÷p nh·
cÚng th≠Íng r†t tËt vµ cao h¨n nhi“u so vÌi c∏c doanh nghi÷p lÌn. 

Ph©n t›ch c∏c chÿ sË nÓ cho th†y c∏c doanh nghi÷p ngµy cµng l÷ thuÈc vµo c∏c kho∂n vay Æ” ph∏t tri”n
s∂n xu†t kinh doanh (kh´ng chÿ t®ng l™n v“ m¯c ÆÈ vay nÓ, t«n su†t vay nÓ cÒa c∏c doanh nghi÷p cÚng
t®ng l™n theo thÍi gian). ß” Æ∏p ¯ng nhu c«u cÒa doanh nghi÷p, c∏c ng©n hµng Æang cho vay nÓ nhi“u
h¨n m¯c cho phäp. VÌi vi÷c kh´ng th·a m∑n ti™u chu»n v“ tÊng sË nÓ tr™n vËn t˘ c„, c∏c doanh nghi÷p
Æ∑ Æ” lÈ Æi”m y’u cÒa m◊nh. Lπm ph∏t Î Vi÷t Nam Æang Î m¯c r†t cao cÔng vÌi ∂nh h≠Îng cÒa suy tho∏i
kinh t’ th’ giÌi, chæc chæn nhi“u doanh nghi÷p sœ bfi ∂nh h≠Îng. ô m¯c ÆÈ v‹ m´, t®ng tr≠Îng kinh t’
Vi÷t Nam v◊ th’ cÚng sœ chÀm lπi.

Ph©n t›ch c∏c chÿ sË lÓi nhuÀn cho th†y t˚ su†t lÓi nhuÀn ©m cÒa c∏c doanh nghi÷p d÷t may trong suËt
giai Æoπn ph©n t›ch (2000-2006) lµ mÈt c∂nh b∏o v“ t◊nh h◊nh kinh doanh trong ngµnh d÷t may. CÚng
nh≠ c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh d÷t may, t◊nh h◊nh kinh doanh thua lÁ li™n tÙc cÒa c∏c doanh nghi÷p
nh· (trı nh˜ng doanh nghi÷p trong ngµnh dfich vÙ ng©n hµng) cÚng lµ mÈt t›n hi÷u c∂nh b∏o cho c∏c
doanh nghi÷p nµy. Ngoµi ra, t˚ l÷ quay vflng vËn t˘ c„ vµ t˚ l÷ quay vflng c∏c kho∂n ph∂i thu th†p nhæc
nhÎ c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh ng©n hµng c«n l≠u ˝ t›nh hi÷u qu∂ trong vi÷c sˆ dÙng vËn t˘ c„ vµ
ki”m so∏t nÓ (c∏c kho∂n ph∂i thu). 

TTıı gg„„cc ÆÆÈÈ cc´́nngg nngghh÷÷

Do nhu c«u v“ tr◊nh ÆÈ c´ng ngh÷ cao n™n doanh nghi÷p trong c∏c ngµnh dfich vÙ (dfich vÙ ng©n hµng,
b∂o hi”m, du lfich) c„ m¯c Æ«u t≠ vµo tµi s∂n cË Æfinh cao h¨n lµ c∏c ngµnh s∂n xu†t. Kh´ng chÿ th’, tËc
ÆÈ ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ trong nh˜ng ngµnh nµy r†t cao, trong khi Î c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, d÷t
may vµ x©y d˘ng tËc ÆÈ Æ«u t≠ cÒa doanh nghi÷p trong vi÷c mÎ rÈng s∂n xu†t vµ thay ÆÊi c´ng ngh÷
gi∂m d«n theo thÍi gian.

Hi÷n tπi, nguÂn tµi ch›nh cho c∏c hoπt ÆÈng R&D vµ ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ chi’m chÒ y’u tı nguÂn vËn t˘
c„ cÒa doanh nghi÷p. T˚ l÷ vËn nhµ n≠Ìc cho c∏c hoπt ÆÈng R&D vµ hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ cfln
r†t th†p vµ chÒ y’u tÀp trung vµo khu v˘c doanh nghi÷p lÌn lµ khu v˘c tÀp trung nhi“u c∏c doanh nghi÷p
c„ vËn nhµ n≠Ìc. ßi“u nµy c„ ngÙ ˝ v“ m∆t ch›nh s∏ch cho c∏c hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷. Ch›nh phÒ
vµ BÈ Khoa h‰c vµ C´ng ngh÷ c«n quan t©m tÌi vi÷c dµnh vµ ph©n bÊ nguÂn vËn nµy sao cho c„ hi÷u
qu∂ vµ tπo ra Æ≠Óc lÓi th’ cπnh tranh cho c∏c doanh nghi÷p.

Doanh nghi÷p trong c∏c ngµnh dfich vÙ c„ nguÂn l˘c v“ con ng≠Íi cho c∏c hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷
cao nh†t. T˚ l÷ lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ Æπi h‰c Î nh˜ng ngµnh nµy v◊ th’ cÚng r†t cao. T˚ l÷ nµy cho th†y
c∏c ngµnh dfich vÙ, Æ¯ng Æ«u lµ ngµnh dfich vÙ ng©n hµng c„ nhu c«u lÌn ÆËi vÌi lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ
cao. 
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TTıı gg„„cc ÆÆÈÈ ttii’’pp ccÀÀnn tthhfifi ttrr≠≠ÍÍnngg

Vi÷c t®ng l™n cÒa xu h≠Ìng sˆ dÙng Internet Æ” ti’p cÀn thfi tr≠Íng vµ trong c∏c giao dfich Æi÷n tˆ lµ mÈt
t›n hi÷u tËt, nh†t lµ trong k˚ nguy™n toµn c«u h„a hi÷n nay. VÌi chi ph› kh´ng qu∏ cao cho vi÷c th˘c hi÷n
sˆ dÙng c´ng ngh÷ tin h‰c vµ k’t nËi Internet, sË li÷u ph©n t›ch cÚng cho chÛng ta th†y c∏c doanh nghi÷p
nh· n®ng ÆÈng h¨n c∏c doanh nghi÷p lÌn trong vi÷c ti’p cÀn thfi tr≠Íng.

C∏c doanh nghi÷p kinh doanh du lfich Vi÷t Nam c„ mÈt lÓi th’ cπnh tranh lÌn mang lπi tı th’ mπnh du
lfich cÒa Vi÷t Nam, tuy nhi™n d≠Íng nh≠ h‰ ch≠a khai th∏c Æ≠Óc h’t ti“m n®ng nµy. Vi÷c c∏c doanh
nghi÷p trong ngµnh du lfich th” hi÷n kh∂ n®ng ti’p cÀn thfi tr≠Íng cao nh†t th´ng qua Internet mang lπi
nhi“u h¯a hãn v“ s˘ ph∏t tri”n cÒa thfi tr≠Íng du lfich Vi÷t Nam trong t≠¨ng lai. 

TThhfifi ttrr≠≠ÍÍnngg llaaoo ÆÆÈÈnngg vvµµ nnhh˜̃nngg tthh∏∏cchh tthh¯̄cc ttrroonngg pphh∏∏tt ttrrii””nn nngguuÂÂnn nnhh©©nn ll˘̆cc

Vi™ �t Nam c„ mÈt ngu´̀n nh©n l˘c d´̀i dào, theo k™́t qua � Æi™̀u tra th≠ �c tra �ng vi™ �c làm và th©́t nghi™ �p n®m
2006, ca� n≠΅c có 45,6 tri™�u lao Æ �́ng (t®ng 1,03% so v΅i n®m 2005), trong Æó lao Æ´ �ng trong Æ´ � tu´ �i
lao Æ´ �ng (t≠̀ 15-55 Æ´́i v΅i n≠ �, 15-60 Æ´́i v΅i nam) chi™́m 94,2%, lao Æ´ �ng nhóm tu´�i t≠̀ 15-34 chi™́m
45,46%. Nhìn chung lao Æ´ �ng Vi™ �t Nam v© �n t© �p trung chu � y™́u ¨ � n´ng th´n, lao Æ´ �ng thành thi � chi �
chi™́m 25,37%. MÈt trong nh˜ng Æi”m b†t cÀp r‚ nh†t lµ c†u trÛc lao ÆÈng, c¨ c†u l˘c l≠Óng lao ÆÈng
Æ∑ qua Æµo tπo. 

Ngµnh d÷t may Vi÷t Nam c„ lÓi th’ so s∏nh v“ nguÂn l˘c lao ÆÈng, gi∏ c∂ hÓp l˝. Tuy nhi™n, l˘c l≠Óng
lao ÆÈng cÒa ngµnh nµy v…n cfln c„ nh˜ng hπn ch’ nh≠: Thi’u nhi“u lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ cao vµ c„ kh∂
n®ng lµm vi÷c trong m´i tr≠Íng cπnh tranh cao, tı c∏n bÈ k¸ thuÀt c´ng ngh÷ Æ’n th≠¨ng mπi vµ qu∂n
trfi doanh nghi÷p, ph©n bÊ l˘c l≠Óng lao ÆÈng trong ngµnh d÷t may ch≠a hÓp l˝; C„ s˘ ch™nh l÷ch kh∏
lÌn gi˜a c∏c doanh nghi÷p v“ l≠¨ng bÊng vµ Æi“u ki÷n lµm vi÷c; T◊nh trπng tranh ch†p lao ÆÈng di‘n ra
kh∏ nghi™m tr‰ng vµ n®ng su†t lao ÆÈng trong ngµnh d÷t may n„i chung cfln th†p h¨n so vÌi c∏c n≠Ìc
cπnh tranh. 

Nh©n l˘c ngµnh x©y d˘ng Æπt con sË tr™n 2,1 tri÷u ng≠Íi (n®m 2005), chi’m g«n 5% tÊng sË lao ÆÈng
cÒa toµn x∑ hÈi. Nh©n tË ∂nh h≠Îng mπnh Æ’n nguÂn cung nh©n l˘c x©y d˘ng lµ m¯c ÆÈ c¨ giÌi ho∏ trong
ngµnh ch≠a mπnh, vi÷c sˆ dÙng c∏c c†u ki÷n ch’ tπo tπi nhµ m∏y ch≠a nhi“u, trang bfi c´ng cÙ lao ÆÈng
hi÷n Æπi cho c´ng nh©n ch≠a Æ≠Óc chÛ ˝ ÆÛng m¯c n™n n®ng su†t lao ÆÈng chung toµn ngµnh ch≠a cao,
tai nπn lao ÆÈng d‘ x∂y ra. Vai trfl cÒa c∏c hÈi ngh“ nghi÷p ch≠a Æ≠Óc ph∏t huy ÆÛng m¯c, ch≠a th˘c s˘
tÀp hÓp Æ≠Óc Æ´ng Æ∂o c∏ nh©n vµ giÛp h‰ n©ng cao n®ng l˘c ngh“ nghi÷p.

Du lfich lµ ngµnh c„ t›nh li™n ngµnh vµ t›nh x∑ hÈi ho∏ cao, do vÀy lao ÆÈng cÒa ngµnh c«n ph∂i Æ≠Óc Æµo
tπo kh´ng nh˜ng v“ chuy™n m´n mµ cfln ph∂i Æ≠Óc Æµo tπo mÈt sË l‹nh v˘c kh∏c nh≠: v®n ho∏, ngoπi
ng˜, kinh t’, tµi ch›nh, ki’n trÛc s≠, Æfia l˝, l∏i xe. Hi÷n tπi Æang c„ s˘ m†t c©n ÆËi kh∏ r‚ trong ph©n bÊ
nguÂn nh©n l˘c du lfich: lao ÆÈng du lfich Î mi“n Nam chi’m 50%, mi“n Bæc lµ 40% vµ cfln lπi 10% lµ lao
ÆÈng tπi mi“n Trung, m∆c dÔ mi“n Trung lµ n¨i tÀp trung nhi“u di s∂n v®n ho∏ th’ giÌi cÒa c∂ n≠Ìc, vÌi
bÍ bi”n vµ b∑i tæm Æãp, vÌi s˘ Æa dπng cÒa phong tÙc, tÀp qu∏n truy“n thËng, v®n ho∏... c„ kh∂ n®ng
thu hÛt vµ h†p d…n du kh∏ch thÀp ph≠¨ng. 
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Trong ngµnh ng©n hµng, do s˘ gia t®ng ÆÈt bi’n cÒa quy m´ c∏c ng©n hµng Æang hoπt ÆÈng vµ vi÷c ra
ÆÍi mÈt loπt ng©n hµng mÌi Æ∑ d…n Æ’n t◊nh trπng vl´i käow, vgiªng cow c∏n bÈ gi˜a c∏c ng©n hµng Æ”
thu hÛt nh©n tµi, Æ∆c bi÷t lµ c∏c vfi tr› c∏n bÈ chÒ chËt. Th˘c trπng nµy lµ nguy c¨ ti“m »n ∂nh h≠Îng Æ’n
ch†t l≠Óng qu∂n trfi vµ Æi“u hµnh cÒa tÊ ch¯c t›n dÙng, th” hi÷n tr™n c∏c m∆t sau: (1) V†n Æ“  thi’u nguÂn
nh©n l˘c c„ th” bÊ nhi÷m vµo c∏c vfi tr› Æi“u hµnh vµ t∏c nghi÷p Æang m©u thu…n vÌi vi÷c mÎ rÈng quy
m´ vµ mπng l≠Ìi rÈng khæp cÒa c∏c tÊ ch¯c t›n dÙng, k’t hÓp vÌi s˘ chÿ Æπo, gi∏m s∏t cÒa trÙ sÎ ch›nh
v“ chuy™n m´n, d…n Æ’n kh∂ n®ng næm bæt, ki”m so∏t hoπt ÆÈng tπi nhi“u chi nh∏nh bfi y’u käm; (2) Kh∂
n®ng tµi ch›nh c„ hπn, n®ng l˘c hπn ch’ cÒa c∏n bÈ trong vi÷c ti’p cÀn vÌi c´ng ngh÷ mÌi; (3) N®ng l˘c
qu∂n trfi Æi“u hµnh ch≠a ph∏t tri”n ÆÂng Æ“u gi˜a c∏c ng©n hµng. 

S˘ ph∏t tri”n nhanh ch„ng cÒa ngµnh b∂o hi”m Æ∑ lµm t®ng nhu c«u v“ nh©n l˘c lµm vi÷c trong ngµnh.
Tuy nhi™n, v†n Æ“ Æ∆t ra lµ vi÷c n©ng cao ch†t l≠Óng cÒa nguÂn nh©n l˘c Æ” Æ∏p ¯ng c∏c y™u c«u khæt
khe ÆËi vÌi nh©n l˘c cÒa l‹nh v˘c b∂o hi”m, Æ∂m b∂o Æ≠Óc c∏c y™u c«u sau: (1) Y™u c«u v“ Æa dπng s∂n
ph»m dfich vÙ b∂o hi”m mÌi; (2) Y™u c«u v“ hÈi nhÀp, theo Æ„ hoπt ÆÈng b∂o hi”m kh´ng chÿ giÌi hπn Î
trong n≠Ìc mµ n„ cfln c„ t›nh quËc t’ rÈng r∑i; (3) Y™u c«u v“ s˘ ph∏t tri”n b“n v˜ng cÒa thfi tr≠Íng b∂o
hi”m vÌi nguÂn nh©n l˘c c„ Æπo Æ¯c ngh“ nghi÷p, t›nh chuy™n m´n cao, Æ∆c bi÷t lµ tπi c∏c Æπi l˝ b∂o hi”m
v◊ Æ©y lµ k™nh ph©n phËi quan tr‰ng nh†t cÒa c∏c doanh nghi÷p b∂o hi”m. 

LLaaoo ÆÆÈÈnngg vvµµ ÆÆ««uu tt≠≠ ttrr˘̆cc ttii’’pp nn≠≠ÌÌcc nnggooµµii 

Giai Æoπn 2004-2007 Æ∏nh d†u s˘ nÎ rÈ cÒa Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t Nam. M∆c dÔ cam k’t Æ«u t≠
n≠Ìc ngoµi trong nh˜ng n®m g«n Æ©y Æ∑ Æπt nh˜ng k’t qu∂ v´ cÔng kh›ch l÷, tuy nhi™n k’t qu∂ nµy Æπt
Æ≠Óc chÒ y’u tı vi÷c ni“m tin cÒa c∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t Nam Æ≠Óc n©ng cao. SË li÷u v“
vËn FDI th˘c hi÷n cho th†y nh˜ng t›n hi÷u Æ∏ng ngπi v“ kh∂ n®ng h†p thÙ vËn FDI cÒa Vi÷t Nam. Kho∂ng
c∏ch gi˜a vËn FDI cam k’t vµ vËn th˘c hi÷n kh´ng ngıng do∑ng ra. TËc ÆÈ t®ng cÒa vËn FDI th˘c hi÷n
v◊ vÀy th†p h¨n r†t nhi“u tËc ÆÈ t®ng cÒa vËn cam k’t. Ngay c∂ trong giai Æoπn nÎ rÈ cÒa vËn FDI cam
k’t 2004-2006, tËc ÆÈ nµy chÿ Æπt Æ≠Óc 8% (2004), 16% (2005) vµ 20% (2006). 

MÈt trong nh˜ng nguy™n nh©n quan tr‰ng d…n Æ’n kh∂ n®ng h†p thÙ th†p vËn FDI Æ„ lµ hi÷n trπng ph∏t
tri”n nguÂn nh©n l˘c Î Vi÷t Nam. Trong khi vËn FDI vµ dflng vËn Æ«u t≠ trong n≠Ìc tÀp trung chÒ y’u
vµo c∏c ngµnh s∂n xu†t, kinh doanh b†t ÆÈng s∂n vµ c∏c ngµnh dfich vÙ nh≠ ng©n hµng, b∂o hi”m, du
lfich, v.v., th◊ vËn Æ«u t≠ vµo c∏c l‹nh v˘c y t’, gi∏o dÙc lπi r†t hπn ch’. 

Nhu c«u v“ l≠Óng lao ÆÈng cao nh†t Î c∏c doanh nghi÷p FDI lµ ngµnh d÷t may. C∏c doanh nghi÷p FDI
ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m cÚng c«n nhi“u lao ÆÈng nh≠ng tËc ÆÈ t®ng cÒa c«u v“ l≠Óng lao ÆÈng trong
khu v˘c nµy sœ gi∂m d«n vµ b∑o hfla trong nh˜ng n®m tÌi. C„ vŒ nh≠ ngµnh x©y d˘ng vµ du lfich kh´ng
thu hÛt Æ≠Óc nhi“u vËn FDI vµ v◊ th’ nhu c«u lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI v“ ngµnh x©y d˘ng
vµ du lfich kh´ng cao (so vÌi khu v˘c nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh) vµ c„ xu h≠Ìng gi∂m trong nh˜ng
n®m tÌi. Nh≠ vÀy, vai trfl tπo c´ng ®n vi÷c lµm trong nh˜ng ngµnh nµy sœ chÒ y’u nªm Î hai khu v˘c nhµ
n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh.

N’u nh≠ lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c ngµnh c´ng nghi÷p s∂n xu†t ch’ bi’n kh´ng c«n khæt khe v“ tr◊nh
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ÆÈ h‰c v†n vµ tay ngh“ th◊ trong c∏c ngµnh dfich vÙ, nh†t lµ dfich vÙ ng©n hµng, y™u c«u v“ tr◊nh ÆÈ lµ
mÈt trong nh˜ng Æi”m ti™n quy’t. CÚng ch›nh v◊ vÀy nhu c«u v“ lao ÆÈng ch†t l≠Óng cao sœ t®ng l™n nhi“u
vµ nhanh Î c∏c doanh nghi÷p FDI trong ngµnh dfich vÙ vµ nh†t lµ ngµnh dfich  vÙ ng©n hµng. 

M∆c dÔ, l≠Óng vi÷c lµm tπo ra tπi c∏c doanh nghi÷p FDI trong l‹nh v˘c b∂o hi”m c„ s˘ suy gi∂m r‚ r÷t.
Nh≠ng vÌi l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c vµ quy m´ lao ÆÈng trong mÈt doanh nghi÷p kh´ng h“ nh· so vÌi
khu v˘c nhµ n≠Ìc vµ khu v˘c ngoµi quËc doanh, c„ th” k’t luÀn rªng, c∏c doanh nghi÷p FDI trong l‹nh
v˘c b∂o hi”m m∆c dÔ Æang kh„ kh®n trong vi÷c t◊m ki’m lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ nh≠ng c«u v“ lao ÆÈng
v…n cao trong nh˜ng n®m tÌi. C„ lœ khi ph∂i cπnh tranh vÌi c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh dfich vÙ tµi
ch›nh, ng©n hµng (vËn h†p d…n h¨n v“ m∆t thu nhÀp) lµ nguy™n nh©n khi’n l≠Óng vi÷c lµm tπo ra trong
c∏c doanh nghi÷p FDI b∂o hi”m th†p Æi.

Nh◊n chung lao ÆÈng lµm vi÷c trong khu v˘c FDI c„ y™u c«u v“ tr◊nh ÆÈ cao h¨n nhi“u trong khu v˘c
doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh. ßi“u nµy khi’n c∏c doanh nghi÷p FDI g∆p nhi“u kh„ kh®n
trong vi÷c thu hÛt lao ÆÈng lµm vi÷c cho m◊nh, bÎi lœ nguÂn cung lao ÆÈng dfich chuy”n tı khu v˘c nhµ
n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh kh„ c„ th” th·a m∑n nhu c«u tr◊nh ÆÈ cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI.

Hi÷n tπi, kh∂ n®ng Æ∏p ¯ng nhu c«u lao ÆÈng cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI thuÈc c∏c ngµnh c„ nhu c«u lao
ÆÈng cao (nh≠ d÷t may, s∂n xu†t thÒy s∂n) lµ kh∏ kh„ kh®n ÆËi vÌi c∏c vÔng kinh t’ mµ tπi Æ„ l≠Óng vËn
FDI chi’m Æa sË, nh†t lµ kh∂ n®ng Æ∏p ¯ng nhu c«u lao ÆÈng c„ tay ngh“ vµ tr◊nh ÆÈ cao Æang c„ xu
h≠Ìng gi∂m d«n. B™n cπnh Æ„, c„ r†t nhi“u t›n hi÷u v“ s˘ dfich chuy”n mπnh lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c
doanh nghi÷p FDI Î khu v˘c ß´ng Nam BÈ vµ nh†t lµ lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ cao ra kh·i c∏c doanh nghi÷p
FDI (c„ th” Æ” gi˜ c∏c vfi tr› cao trong khu v˘c t≠ nh©n). Trong khi Æ„ l≠Óng lao ÆÈng bÊ sung tı c∏c khu
v˘c kh∏c vµo lπi r†t th†p do kh∏c bi÷t v“ v®n h„a vµ n¨i c≠ trÛ. 

VÌi nh˜ng cË gæng cÒa Ch›nh phÒ v“ vi÷c x©y d˘ng mÈt m´i tr≠Íng Æ«u t≠ h†p d…n, Vi÷t Nam Æang Æ¯ng
trong top 10 cÒa b∂ng x’p hπng m¯c thu hÛt Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi. VÌi tËc ÆÈ cam k’t vËn FDI hi÷n nay,
n’u kh´ng c„ nh˜ng chu»n bfi v“ nguÂn l˘c lao ÆÈng vµ c„ ch›nh s∏ch kinh t’ hÓp l˝ khuy’n kh›ch dfich
chuy”n lao ÆÈng c„ tay ngh“ th◊ vfi th’ cÒa Vi÷t Nam d≠Ìi con mæt c∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi r†t d‘ bfi
∂nh h≠Îng.
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152 Nguyễn Ngọc Nại, Thanh Xuân, Hà Nội
Điện thoại: 04.5665087 ; Fax: 04.5665087

Khu công nghiệp Quốc Oai, Hà Tây
Điện thoại: 0343.942990 ; Fax: 0343.942990

Email: xdnd-hci@fpt.vn, Kinhdoanh.xdnd@gmail.com
Website: www.xdnd-hci.com.vn

� Công ty Cổ phần Đầu tư và xây dựng Nhà đất được Sở Kế hoạch Đầu tư  Hà Nội cấp giấy đăng 
ký kinh doanh số: 0103000150  ngày 24 tháng 11 năm 2000

� Công ty đang hoạt động theo mô hình mẹ con, đang trong giai đoạn hoàn thiện thủ tục lên tập 
đoàn Housing Group

� Cơ cấu tổ chức bao gồm 07 phòng ban, 11 chi nhánh, 05 đơn vị hợp tác chiến lược, Hệ thống 
bán buôn, bán lẻ

� Vốn đăng ký kinh doanh: 50 tỷ VND
� Đại diện pháp lý:  Bà Châu Thị Thu Nga – Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc 
� Ngành nghề kinh doanh chính: Tư vấn đầu tư  thiết kế, kinh doanh bất động sản, sản xuất kinh 

doanh vật liệu xây dựng,  xây dựng dân dụng, công nghiệp, sản xuất cửa Housing Door, gạch 
Block (gạch bê tông tự chèn).

Các thành tích đã đạt được
�  Cúp vàng Thương hiệu Việt, Cúp vàng sản phẩm uy tín chất lượng, Hội sở hữu trí tuệ Việt Nam về 

sản phẩm cửa gỗ công nghiệp và gạch Block .
�  Bằng độc quyền: Kiểu dáng Công nghiệp về sản phẩm cửa Housing, gạch Block do Cục sở hữu 

trí tuệ – Bộ khoa học và công nghệ chứng nhận.
�   Huy chương vàng: Về sản phẩm cửa Housing, gạch Block, và công trình kiến trúc khu nhà ở bán 

tại công trình 25 Vũ Ngọc Phan  Hà Nội.
�   Cúp vàng Vietbuild trong ngành xây dựng năm 2007
�   Huy chương vàng Vietbuild: Về sản phẩm cửa Housing, gạch tự chèn năm 2007
�   Được bình chọn top 500 thương hiệu hàng đầu Việt Nam do tập đoàn ICHI của Nhật Bản và Mạng 

Thương hiệu Việt năm 2007
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1. T®ng tr≠Îng kinh t’ vµ hoπt ÆÈng xu†t nhÀp kh»u

TÊng s∂n ph»m trong n≠Ìc (GDP) n®m 2007 ≠Ìc t®ng 8,48%, cao h¨n n®m 2006 (8,17%) vµ lµ m¯c cao
nh†t trong vflng 11 n®m g«n Æ©y. VÌi tËc ÆÈ nµy, Vi÷t Nam Æ¯ng vfi tr› th¯ ba v“ tËc ÆÈ t®ng GDP n®m
2007 cÒa c∏c n≠Ìc ch©u É, sau Trung QuËc (11,3%) vµ ƒn ßÈ (kho∂ng 9%), cao nh†t trong c∏c n≠Ìc
ASEAN. 

TËc ÆÈ t®ng tr≠Îng GDP cÒa c∂ ba khu v˘c kinh t’ chÒ y’u Æ“u Æπt m¯c kh∏: khu v˘c n´ng l©m nghi÷p
vµ thÒy s∂n ≠Ìc t®ng 3,41% so vÌi m¯c 3,32% cÔng k˙ n®m 2006, khu v˘c c´ng nghi÷p vµ x©y d˘ng t®ng
10,6% (ri™ng c´ng nghi÷p t®ng 10,32%) so vÌi m¯c 10,4% vµ 10,32% cÔng k˙ n®m 2006, khu v˘c dfich
vÙ t®ng 8,68% so vÌi m¯c 8,29% cÒa n®m 2006 (t›nh theo gi∏ so s∏nh n®m 1994).

NguÂn: TÊng cÙc ThËng k™

TTÊÊnngg ss∂∂nn pphh»»mm ttrroonngg nn≠≠ÌÌcc ((GGDDPP))
Trong Æ„:

++88,,4488

- N´ng, l©m nghi÷p vµ thu˚ s∂n +3,41

- C´ng nghi÷p vµ x©y d˘ng +10,6

- Dfich vÙ + 8,68

- TÊng kim ngπch xu†t kh»u +21,5

- TÊng kim ngπch nhÀp kh»u +35,5

- TÊng m¯c b∏n lŒ hµng ho∏ vµ dfich vÙ x∑ hÈi +23,3

- Kh∏ch quËc t’ Æ’n Vi÷t Nam +18,0

- TÊng vËn Æ«u t≠ toµn x∑ hÈi  + 15,8

- Gi∏ ti™u dÔng th∏ng 12 n®m 2007 so vÌi th∏ng 12 n®m 2006 +12,63

- T˚ l÷ hÈ nghÃo gi∂m (so vÌi k’ hoπch 2007) + 16,0

B∂ng 1.1. 

MÈt sË chÿ ti™u t®ng tr≠Îng kinh t’ c¨ b∂n n®m 2007
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1.1. S∂n xu†t c´ng nghi÷p 

T›nh chung n®m 2007, gi∏ trfi s∂n xu†t c´ng nghi÷p (theo gi∏ so s∏nh n®m 1994) t®ng 17,1% so vÌi n®m
2006, trong Æ„ khu v˘c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc t®ng 10,3% (Trung ≠¨ng qu∂n l˝ t®ng 13,3%, Æfia ph≠¨ng
qu∂n l˝ t®ng h¨n 3%); khu v˘c ngoµi nhµ n≠Ìc t®ng 20,9%; khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi t®ng
18,2% (d«u m· vµ kh› ÆËt gi∂m 7,3%, c∏c ngµnh kh∏c t®ng 23,2%)1 .

C∏c s∂n ph»m c„ m¯c t®ng tr≠Îng kh∏ lµ bia t®ng 19,4%, m∏y c´ng cÙ t®ng 74,5%, Æi“u hfla nhi÷t ÆÈ
t®ng 56,9%, ÆÈng c¨ Æi÷n t®ng 26,2%, m∏y gi∆t t®ng 24,7%, quπt Æi÷n t®ng 30,3%... Nhi“u tÿnh, thµnh
phË c„ quy m´ s∂n xu†t c´ng nghi÷p lÌn Æ“u Æπt tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng cao: Hµ NÈi t®ng 19,9%, V‹nh PhÛc
t®ng 41,8%, Hµ T©y t®ng 24,9%, B◊nh D≠¨ng t®ng 24,6%, ßÂng Nai t®ng 22,4%, C«n Th¨ t®ng 17,3%.

1.2.  Xu†t kh»u t®ng nhanh

Kim ngπch xu†t kh»u n®m 2007 t®ng 21,9% so vÌi n®m 2006 t≠¨ng Æ≠¨ng 48,56 t˚ USD, v≠Ót 4,5% so
vÌi k’ hoπch ch›nh phÒ Æ∆t ra lµ 17,4%. Trong Æ„ xu†t kh»u cÒa doanh nghi÷p t≠ nh©n chi’m 43%. Kim
ngπch cÒa khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi chi’m 56,9% kim ngπch xu†t kh»u cÒa c∂ n≠Ìc, Æπt 27,3
t˚ USD, t®ng 18,6% so vÌi n®m 2006; cÒa khu v˘c doanh nghi÷p 100% vËn trong n≠Ìc t®ng 23,1% so
vÌi n®m 2006.

ß∏ng chÛ ˝ c„ 10 m∆t hµng vµ nh„m hµng c„ kim ngπch xu†t kh»u tr™n 1 t˚ USD lµ thÒy s∂n, gπo, cµ ph™,
cao su, d«u th´, d÷t may, giµy däp, Æi÷n tˆ vµ linh ki÷n m∏y t›nh, s∂n ph»m gÁ vµ nh„m s∂n ph»m c¨ kh›.
Trong Æ„, ngoµi bËn m∆t hµng lÌn truy“n thËng lµ d«u th´, d÷t may, giµy däp vµ thu˚ s∂n, kim ngπch mÁi
m∆t hµng Æπt tr™n 3 t˚ USD th◊ hai m∆t hµng Æi÷n tˆ vµ s∂n ph»m gÁ cÚng Æ∑ Æπt tr™n 2 t˚ USD.

MÈt sË m∆t hµng xu†t kh»u chÒ l˘c c„ khËi l≠Óng gi∂m so vÌi n®m 2006 nh≠: d«u th´ Æπt 15,2 tri÷u t†n,
th†p h¨n cÔng k˙ 7,4%; hπt ti™u ≠Ìc Æπt 100 ngµn t†n, th†p h¨n cÔng k˙ 14,3%; gπo ≠Ìc Æπt 4,5 tri÷u
t†n, th†p h¨n cÔng k˙ 3,1%.

Nh˜ng m∆t hµng chÒ l˘c c„ trfi gi∏ xu†t kh»u t®ng cao so vÌi n®m 2006 gÂm: gπo t®ng 16%; cµ ph™ t®ng
50%; hπt ti™u t®ng 73%; nh©n Æi“u t®ng 30,8%; hµng d÷t may t®ng 32%; Æi÷n tˆ vµ linh ki÷n m∏y t›nh
t®ng 28,8%; s∂n ph»m gÁ t®ng 21,1%; s∂n ph»m nh˘a t®ng 45,8%; d©y Æi÷n vµ c∏p Æi÷n t®ng 27,7.%

Xu†t kh»u dfich vÙ n®m 2007 Æπt 6 t˚ USD, t®ng 12,8% so vÌi n®m 2006 2.

C¨ c†u hµng ho∏ xu†t kh»u Æ∑ c„ nh˜ng chuy”n dfich t›ch c˘c theo h≠Ìng t®ng d«n t˚ tr‰ng nh„m hµng
ch’ bi’n, ch’ tπo, nh„m hµng c„ hµm l≠Óng c´ng ngh÷ vµ ch†t x∏m cao, gi∂m d«n xu†t kh»u hµng th´.
Tuy vÀy, t®ng tr≠Îng xu†t kh»u ch≠a v˜ng chæc vµ d‘ bfi tÊn th≠¨ng bÎi c∏c cÛ sËc tı b™n ngoµi nh≠ s˘
bi’n ÆÈng gi∏ c∂ tr™n thfi tr≠Íng th’ giÌi hay s˘ xu†t hi÷n cÒa c∏c rµo c∂n th≠¨ng mπi mÌi cÒa n≠Ìc
ngoµi. 

1. NguÂn: BÈ K’ hoπch vµ ß«u t≠
2. NguÂn: SÆd
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C¨ c†u m∆t hµng xu†t kh»u ch≠a hÓp l˝, th” hi÷n tr™n c∂ ba ph≠¨ng di÷n: (1) ChÒng loπi hµng h„a xu†t
kh»u cfln Æ¨n Æi÷u, chÀm xu†t hi÷n nh˜ng m∆t hµng xu†t kh»u mÌi c„ Æ„ng g„p kim ngπch Æ∏ng k”; (2)
C∏c m∆t hµng xu†t kh»u c„ gi∏ trfi gia t®ng cao cfln ›t. Xu†t kh»u chÒ y’u v…n phÙ thuÈc vµo c∏c m∆t hµng
nh≠ kho∏ng s∂n (d«u th´, than Æ∏), n´ng, l©m, thÒy, h∂i s∂n, trong khi c∏c m∆t hµng c´ng nghi÷p xu†t kh»u
chÒ y’u nh≠ d÷t may, da giµy, Æi÷n tˆ vµ linh ki÷n m∏y t›nh v…n mang t›nh ch†t gia c´ng; (3) Qu∏ tr◊nh
chuy”n dfich c¨ c†u m∆t hµng xu†t kh»u theo h≠Ìng c´ng nghi÷p ho∏ di‘n ra chÀm vµ ch≠a c„ gi∂i ph∏p
c¨ b∂n, tri÷t Æ”. T˚ tr‰ng hµng c´ng nghi÷p, hµng ch’ bi’n xu†t kh»u n®m 2007 chi’m 40,7% tÊng kim
ngπch xu†t kh»u, t®ng nhã so vÌi n®m 2006 (40,3%). V“ th˘c ch†t, c¨ c†u hµng xu†t kh»u cÒa Vi÷t Nam
thÍi gian qua chÒ y’u chuy”n dfich theo chi“u rÈng mµ ch≠a Æi vµo chi“u s©u, xu†t kh»u chÒ y’u d˘a vµo
khai th∏c lÓi th’ so s∏nh sΩn c„ mµ ch≠a khai th∏c Æ≠Óc lÓi th’ cπnh tranh th´ng qua vi÷c x©y d˘ng c∏c
ngµnh c´ng nghi÷p c„ mËi li™n k’t ch∆t chœ vÌi nhau Æ” h◊nh thµnh chuÁi gi∏ trfi gia t®ng xu†t kh»u lÌn. 

1.3. NhÀp kh»u ti’p tÙc t®ng mπnh, nhÀp si™u lÌn

TÊng kim ngπch nhÀp kh»u n®m 2007 Æπt 62,68 t˚ USD, t®ng 39,6% so vÌi n®m 2006, trong Æ„ doanh
nghi÷p c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi nhÀp kh»u 21,7 t˚ USD, t®ng 31,6% so vÌi n®m 2006. 

NhÀp si™u c∂ n®m 2007 lµ 14,12 t˚ USD, vÌi t˚ l÷ nhÀp si™u/xu†t kh»u lµ 29%, g†p 2,7 l«n so vÌi n®m
2006. ß©y lµ m¯c nhÀp si™u cao nh†t trong nhi“u n®m qua.3

Nh˜ng m∆t hµng nhÀp kh»u chÒ y’u c„ trfi gi∏ t®ng cao gÂm: ´t´ nguy™n chi’c c∏c loπi t®ng 132%; linh
ki÷n ´t´ t®ng 63,4%; thäp t®ng 56,4%; ph´i thäp t®ng 37,6%; ph©n b„n t®ng 23,8%; ch†t dŒo nguy™n
li÷u t®ng 28,6%; sÓi c∏c loπi t®ng 37,1%; m∏y m„c thi’t bfi phÙ tÔng t®ng 54%; thuËc t©n d≠Óc t®ng
27,7%; Æi÷n tˆ, m∏y t›nh vµ linh ki÷n t®ng 36,7%; v∂i t®ng 30,7%; d«u mÏ ÆÈng th˘c vÀt t®ng 60%; s∂n
ph»m h„a ch†t t®ng 24,4%; gÁ vµ nguy™n li÷u t®ng 28,9%; s˜a t®ng 24,6%; th¯c ®n gia sÛc vµ nguy™n
li÷u t®ng 60%...

C∏c m∆t hµng nhÀp kh»u c„ kim ngπch lÌn thuÈc nh„m nguy™n nhi™n, vÀt li÷u, phÙ li÷u (kh´ng k” x®ng
d«u) vµ chi’m 58% t˚ tr‰ng tÊng kim ngπch nhÀp kh»u. Trong Æ„ c„ mÈt sË m∆t hµng chi’m t˚ tr‰ng cao
nh≠: sæt thäp, kim loπi vµ ph´i thäp 6,3 t˚ USD; ph©n b„n c∏c loπi 850 tri÷u USD; m∏y m„c thi’t bfi 10,2 t˚
USD; ho∏ ch†t, ch†t dŒo nguy™n li÷u 3,77 t˚ USD; Æi÷n tˆ, m∏y t›nh, linh ki÷n 2,8 t˚ USD; v∂i sÓi, b´ng vµ
nguy™n phÙ li÷u d÷t may, da giµy 7,1 t˚ USD; gÁ nguy™n li÷u 999 tri÷u USD; th¯c ®n gia sÛc vµ nguy™n li÷u
1,18 t˚ USD; thuËc t©n d≠Óc vµ nguy™n li÷u 848 tri÷u USD.

V“ thfi tr≠Íng nhÀp kh»u, do cÔng c¨ c†u m∆t hµng xu†t kh»u (n´ng s∂n, ti™u dÔng, d÷t may, da giµy)
vÌi c∏c n≠Ìc trong khu v˘c vµ s¯c cπnh tranh cÒa hµng ho∏ Vi÷t Nam th†p n™n m¯c t®ng tr≠Îng kim
ngπch xu†t kh»u sang c∏c n≠Ìc vµ vÔng l∑nh thÊ ch©u É ch≠a theo kfip tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng nhÀp kh»u tı
c∏c n≠Ìc vµ vÔng l∑nh thÊ nµy, nhÀp si™u cao Æ∆c bi÷t tı Trung QuËc 6,8 t˚ USD, ßµi Loan 4,4 t˚ USD
vµ Hµn QuËc 3,2 t˚ USD (10 th∏ng n®m 2007). Ngoµi ra, lÓi th’ v“ vÀn t∂i, gi∏ c∂ vµ t›nh phÔ hÓp n™n Æa

3. NguÂn: SÆd
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sË nguy™n nhi™n phÙ li÷u vµ vÀt t≠ phÙc vÙ s∂n xu†t trong n≠Ìc vµ xu†t kh»u nh≠ nguy™n phÙ li÷u d÷t
may, da giµy, ph´i thäp, x®ng d«u, m∏y m„c thi’t bfi phÙc vÙ cho s∂n xu†t vµ gia c´ng hµng xu†t kh»u
Æ≠Óc nhÀp kh»u chÒ y’u tı c∏c n≠Ìc trong khu v˘c. NhÀp kh»u tı c∏c n≠Ìc, c∏c khu v˘c ph∏t tri”n (nh≠
Hoa K˙, NhÀt B∂n, EU) chÒ y’u lµ mÈt sË m∏y m„c thi’t bfi c´ng ngh÷ nguÂn, mÈt sË nguy™n vÀt li÷u phÙ
trÓ. ßËi vÌi khu v˘c nµy Vi÷t Nam chÒ y’u lµ xu†t si™u.

NhÀp si™u Î m¯c cao vµ ch≠a c„ gi∂i ph∏p ki“m ch’ hi÷u qu∂, tri÷t Æ”, Æ∑ ∂nh h≠Îng ti™u c˘c Æ’n mÈt
sË chÿ ti™u kinh t’ v‹ m´ cÒa n“n kinh t’ nh≠: c∏n c©n thanh to∏n, d˘ tr˜ ngoπi t÷, nguÂn l˘c Æ«u t≠…

2. T®ng tr≠Îng cÒa c∏c doanh nghi÷p d©n doanh ti’p
tÙc Æ≠Óc duy tr◊

Theo BÈ K’ hoπch vµ ß«u t≠, sË doanh nghi÷p Æ®ng k˝ kinh doanh mÌi tı 1 - 1 - 2007 t›nh Æ’n Æ’n h’t
ngµy 31 - 12 - 2007 cÒa c∂ n≠Ìc lµ 58.916 doanh nghi÷p vÌi tÊng vËn Æ®ng k˝ lµ 489.181.802 tri÷u ÆÂng.
So vÌi n®m 2006, sË doanh nghi÷p Æ®ng k˝ kinh doanh mÌi t®ng 26%, sË vËn Æ®ng k˝ t®ng 330%.

Trong n®m 2007, Thµnh phË HÂ Ch› Minh vµ Hµ NÈi d…n Æ«u c∂ n≠Ìc v“ sË l≠Óng doanh nghi÷p Æ®ng
k˝ kinh doanh, l«n l≠Ót lµ 18.009 vµ 10.913 doanh nghi÷p. C∏c tÿnh c„ sË l≠Óng Æ®ng k˝ kinh doanh ›t
v…n chÒ y’u lµ c∏c tÿnh thuÈc vÔng mi“n nÛi ph›a Bæc nh≠ Bæc Kπn (71 doanh nghi÷p), ßi÷n Bi™n (85 doanh
nghi÷p), Lai Ch©u (85 doanh nghi÷p), Hµ Giang (102 doanh nghi÷p)…

B™n cπnh Æ„, c„ 38.443 l≠Ót doanh nghi÷p bÊ sung vËn Æ∑ Æ®ng k˝, huy ÆÈng th™m 230.811.081 tri÷u
ÆÂng, t®ng h¨n 389% v“ vËn huy ÆÈng th™m so vÌi cÔng k˙ n®m 2006. ß∏ng l≠u ˝ lµ Thµnh phË HÂ Ch›
Minh c„ Æ’n 27.549 doanh nghi÷p Æ®ng k˝ t®ng vËn vÌi sË vËn t®ng 109.678.261 tri÷u ÆÂng.
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B∂ng 1.2.

SË l≠Óng doanh nghi÷p d©n doanh Æ®ng k˝ kinh doanh trong c∏c n®m tı 2000 Æ’n 2007

NguÂn:  Trung t©m Th´ng tin, CÙc Ph∏t tri”n doanh nghi÷p nh· vµ vıa thuÈc BÈ K’ hoπch vµ ß«u t≠

H◊nh 1.1.

TÊng sË doanh nghi÷p Æ®ng k˝ thµnh lÀp vµ tÊng sË doanh nghi÷p Æang hoπt ÆÈng4 

NN®®mm DDooaannhh
nngghhii÷÷pp

nnhhµµ nn≠≠ÌÌcc

DDooaannhh
nngghhii÷÷pp tt≠≠

nnhh©©nn

CC´́nngg ttyy
TTrr∏∏cchh nnhhii÷÷mm

hh˜̃uu hhππnn

CC´́nngg ttyy ttrr∏∏cchh
nnhhii÷÷mm hh˜̃uu hhππnn
mmÈÈtt tthhµµnnhh vvii™™nn

CC´́nngg ttyy
ccÊÊ pphh««nn

CC´́nngg ttyy
hhÓÓpp ddaannhh

TTÊÊnngg ssËË
((hhµµnngg
nn®®mm))

ß’n 2000 6.928 33.003 19.082 1.156 3 60.172

2001 27 7.100 11.121 0 1.550 2 19.800

2002 12 6.532 12.627 59 2.305 0 21.535

2003 20 7.813 15.781 98 4.058 1 27.771

2004 6 10.405 20.190 125 6.497 7 37.230

2005 8 9.295 22.341 292 8.010 13 39.959

2006 7 10.320 25.762 902 9.669 3 46.663

2007 - 10.013 25.756 8.404 14.733 1 53.878

TTÊÊnngg 77..000088 9944..448811 115522..666600 99..888800 4477..997788 3300 330077..000088

4. SË l≠Óng doanh nghi÷p Æ®ng k˝ thµnh lÀp kh´ng bao gÂm khu v˘c hÓp t∏c x∑ vµ doanh nghi÷p c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc
ngoµi.  N®m 2007 sË l≠Óng doanh nghi÷p Æang hoπt ÆÈng Æ≠Óc t›nh Æ’n ngµy 31 - 7 - 2007 - Æ¨n vfi t›nh: vc¨ sÎ kinh t’
thuÈc khu v˘c doanh nghi÷pw.
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3. Thu hÛt vËn tı n≠Ìc ngoµi Æπt m¯c k˚ lÙc

Thu hÛt vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi Æπt m¯c k˚ lÙc: ≠Ìc t›nh vËn Æ®ng k˝ mÌi vµ vËn t®ng th™m cÒa c∏c d˘
∏n cÚ bÊ sung c∂ n®m 2007 Æπt 21,3 t˚ USD, t®ng 77% so vÌi n®m 2006, lµ m¯c cao nh†t tı tr≠Ìc Æ’n
nay. 

VËn Æ«u t≠ mÌi 17 t˚ USD, vÌi 1.500 d˘ ∏n, chÒ y’u tÀp trung vµo dfich vÙ 63,7% vµ c´ng nghi÷p 35,0%;
ngµnh n´ng l©m nghi÷p thu˚ s∂n 1,3%. 

ßfia ph≠¨ng thu hÛt nhi“u vËn FDI Æ®ng k˝ mÌi lµ Thµnh phË HÂ Ch› Minh vÌi 308 d˘ ∏n, sË vËn g«n 2
t˚ USD; th¯ hai lµ PhÛ Y™n 5 d˘ ∏n vÌi sË vËn tr™n 1,7 t˚ USD, th¯ ba lµ Bµ Rfia - VÚng Tµu 1,69 t˚ USD;
th¯ t≠ lµ B◊nh D≠¨ng: 1,2 t˚ USD, th¯ n®m lµ Hµ NÈi: 963 tri÷u USD vµ th¯ s∏u lµ V‹nh PhÛc: 789 tri÷u
USD. 

Trong n®m 2007, c∂ n≠Ìc Æ∑ thu hÛt 360 l≠Ót d˘ ∏n t®ng vËn vÌi tr™n 3,3 t˚ USD vËn Æ«u t≠ t®ng th™m.
Nät mÌi trong thu hÛt vËn FDI n®m 2007 lµ c¨ c†u Æ«u t≠ Æ∑ chuy”n dfich tı c´ng nghi÷p sang l‹nh v˘c
dfich vÙ kh∏ch sπn, c®n hÈ cho thu™, nhµ hµng, du lfich, tµi ch›nh, ng©n hµng... ßfia bµn Æ«u t≠ cÚng
chuy”n mπnh Æ’n c∏c vÔng ›t d˘ ∏n nh≠ mi“n Trung, mi“n Bæc. N®m 2007, c∂ n≠Ìc c„ 52 Æfia ph≠¨ng
thu hÛt vËn FDI. C∂ n®m 2007 c∏c tÿnh mi“n Trung Æ∑ thu hÛt 3,3 t˚ USD vËn Æ«u t≠ Æ®ng k˝ mÌi, t®ng
264,5% so vÌi n®m 2006 vµ g«n bªng sË vËn FDI cÒa 18 n®m tr≠Ìc Æ„ cÈng lπi (3,5 t˚ USD). VÌi Nhµ
m∏y l‰c d«u VÚng R´ do Anh vµ Nga hÓp t∏c Æ«u t≠ th◊ vËn FDI cÒa tÿnh PhÛ Y™n Æπt 1,7 t˚ USD trong
n®m 2007 vµ Æ¯ng Æ«u c∏c tÿnh mi“n Trung, v≠Ót qua ßµ NΩng, Qu∂ng Nam vµ Thıa Thi™n - Hu’. D˘ ∏n
c´ng vi™n Y™n SÎ (Hµ NÈi) do Malaixia Æ«u t≠ vÌi sË vËn Æ®ng k˝ g«n 900 tri÷u USD. VËn Æ«u t≠ th˘c
hi÷n n®m 2007 ≠Ìc Æπt 5,1 t˚ USD, t®ng 1,2 t˚ USD (30,7%) so vÌi n®m 2006. 

CÔng vÌi t®ng vËn FDI, l≠Óng ki“u hËi ÆÊ v“ Vi÷t Nam ti’p tÙc t®ng cao. D˘ ki’n c∂ n®m 2007, l≠Óng ki“u
hËi cÒa ng≠Íi Vi÷t Nam Î n≠Ìc ngoµi gˆi v“ qua k™nh ch›nh th¯c Æπt g«n 8 t˚ USD so vÌi m¯c 5,7 t˚ USD
n®m 2006 vµ g†p 157 l«n n®m 2001. TËc ÆÈ t®ng b◊nh qu©n 37%/n®m Æ∑ Æ≠a l≠Óng ki“u hËi gˆi qua
k™nh ch›nh th¯c tı n®m 1991 Æ’n 2007 l™n con sË 29,4 t˚ USD, chi’m 70% vËn FDI, t›nh tı n®m 1998
vµ cao g†p r≠Ïi vËn ODA Æ≠Óc gi∂i ng©n k” tı n®m 1993. NguÂn vËn ki“u hËi n®m 2007 chÒ y’u Æ” Æ«u
t≠ ch¯ng kho∏n, kinh doanh Æfia Ëc, mÈt ph«n mua sæm tµi s∂n, hµng ho∏, l‘ hÈi vµo dfip cuËi n®m. 

VËn Æ«u t≠ gi∏n ti’p tı thfi tr≠Íng ch¯ng kho∏n c∂ n®m ≠Ìc Æπt tr™n 5,3 t˚ USD, vËn ODA cam k’t 5,4
t˚ USD.



9
ChÒ Æ“ n®m: Lao ÆÈng vµ ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c

4. Sæp x’p, ÆÊi mÌi vµ t◊nh h◊nh hoπt ÆÈng cÒa c∏c
doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc 

Qu∏ tr◊nh ÆÊi mÌi, sæp x’p doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc n®m qua di‘n ra chÀm chπp. Trong c∂ n®m 2007 Æ∑
th˘c hi÷n sæp x’p kho∂ng 257 doanh nghi÷p, n©ng tÊng sË doanh nghi÷p Æ≠Óc sæp x’p lµ 5.366 doanh
nghi÷p, trong Æ„ cÊ ph«n ho∏ lµ 3.756 doanh nghi÷p. Nh≠ vÀy, c∂ n≠Ìc chÿ hoµn thµnh kho∂ng 28% k’
hoπch sæp x’p, ÆÊi mÌi doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc. Trong Æ„, cÊ ph«n ho∏ cÚng chÿ Æπt 28% k’ hoπch, hoµn
thµnh cÊ ph«n ho∏ 136 doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc trong 480 doanh nghi÷p mµ k’ hoπch Æ∆t ra. 

C∏c BÈ, ngµnh hoµn thµnh 50% k’ hoπch sæp x’p, ÆÊi mÌi doanh nghi÷p so vÌi 24% cÒa c∏c tÊng c´ng
ty vµ 21% cÒa c∏c Æfia ph≠¨ng. R†t nhi“u tÿnh kh´ng sæp x’p, ÆÊi mÌi Æ≠Óc doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc nµo
theo nh≠ k’ hoπch Æ“ ra (0%) nh≠ Bπc Li™u, ßæk N´ng, ßi÷n Bi™n, Hµ Nam, HÀu Giang, Kon Tum, Lπng
S¨n, Ninh B◊nh, S¨n La, Qu∂ng Trfi, Thıa Thi™n - Hu’, Thanh Ho∏, T©y Ninh, Tuy™n Quang, Trµ Vinh...

B∂ng 1.3. 

T◊nh h◊nh th˘c hi÷n ÆÊi mÌi, sæp x’p doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc giai Æoπn 2006 - 2007 

NguÂn: Ban Chÿ Æπo ÆÊi mÌi vµ sæp x’p doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc

M∆c dÔ ThÒ t≠Ìng Ch›nh phÒ Æ∑ c„ chÿ Æπo v“ vi÷c th˘c hi÷n cÊ ph«n ho∏ c∏c tÀp Æoµn kinh t’ vµ tÊng
c´ng ty nhµ n≠Ìc (Quy’t Æfinh sË 1729/Qß-TTg ngµy 29 - 12 - 2006) nh≠ng chÿ c„ TÊng C´ng ty B∂o hi”m
Vi÷t Nam (B∂o Vi÷t) vµ Ng©n hµng Ngoπi th≠¨ng Vi÷t Nam (Vietcombank) hoµn thµnh k’ hoπch cÊ ph«n
ho∏. Ti’n ÆÈ cÊ ph«n ho∏ 23 tÊng c´ng ty nhµ n≠Ìc vµ ng©n hµng th≠¨ng mπi nhµ n≠Ìc thuÈc di÷n cÊ
ph«n ho∏ trong n®m 2007 theo nh≠ Quy’t Æfinh 1729/Qß-TTg Æ“u chÀm so vÌi k’ hoπch.

Theo b∏o c∏o c´ng bË cÒa Ki”m to∏n Nhµ n≠Ìc qua k’t qu∂ n®m 2006 v“ ni™n ÆÈ ng©n s∏ch n®m 2005
Î 277/523 doanh nghi÷p cÒa 21 tÊng c´ng ty vµ tÊ ch¯c tµi ch›nh - ng©n hµng, trong Æ„ c„ 212 Æ¨n vfi
thµnh vi™n kinh doanh c„ l∑i, bªng 76,5% sË doanh nghi÷p Æ≠Óc ki”m to∏n (ri™ng C´ng ty mã - TÊng
C´ng ty D«u kh› Vi÷t Nam l∑i n®m 2005 lµ 23.137 t˚ ÆÂng), c„ 64 Æ¨n vfi thµnh vi™n kinh doanh lÁ, bªng
23,1% sË doanh nghi÷p Æ≠Óc ki”m to∏n.5 

ßÊi mÌi, sæp x’p doanh nghi÷p CÊ ph«n ho∏

K’ hoπch  Th˘c hi÷n % th˘c hi÷n  K’ hoπch Th˘c hi÷n % th˘c hi÷n  

TÊng c∂ n≠Ìc 926 257 28% 480 136 28%

C∏c BÈ 196 98 50% 162 54 33%

C∏c tÊng c´ng ty 140 33 24% 81 24 30%

C∏c Æfia ph≠¨ng 590 126 21% 237 58 24%

5.  Ki”m to∏n Nhµ n≠Ìc: B∏o c∏o c´ng khai Ki”m to∏n n®m 2006 v“ ni™n ÆÈ ng©n s∏ch 2005, th∏ng 9 n®m 2007.
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Nhi“u doanh nghi÷p hoπt ÆÈng c„ hi÷u qu∂, tÊng lÓi nhuÀn tr≠Ìc thu’ Æπt 24.503 t˚ ÆÂng, t˚ su†t lÓi
nhuÀn tr™n doanh thu b◊nh qu©n 19,2%, lÓi nhuÀn tr™n vËn chÒ sÎ h˜u 21,3%, Æ„ng g„p nhi“u cho
ng©n s∏ch nhµ n≠Ìc, Æ∑ b∂o toµn vµ ph∏t tri”n vËn, tπo vi÷c lµm vµ thu hÛt nhi“u lao ÆÈng. MÈt sË
doanh nghi÷p c„ quy m´ hoπt ÆÈng lÌn, thfi tr≠Íng rÈng vµ nhi“u ti“m n®ng, khºng Æfinh Æ≠Óc th≠¨ng
hi÷u, g„p ph«n th˘c hi÷n c„ hi÷u qu∂ ch≠¨ng tr◊nh mÙc ti™u xo∏ Æ„i, gi∂m nghÃo vµ tπo vi÷c lµm; tıng
b≠Ìc Æ∑ t›ch lu¸ vËn, tµi s∂n, ti’p cÀn Æ≠Óc vÌi c´ng ngh÷ ti™n ti’n nh†t cÒa th’ giÌi trong l‹nh v˘c x©y
d˘ng c¨ b∂n, c„ kinh nghi÷m qu∂n l˝ c∏c d˘ ∏n quËc t’ Æfli h·i ti’n ÆÈ vµ ch†t l≠Óng cao.

K’t qu∂ ki”m to∏n cho th†y b∏o c∏o tµi ch›nh cÒa h«u h’t c∏c doanh nghi÷p Æ≠Óc ki”m to∏n ph∂n ∏nh
ch≠a Æ«y ÆÒ t◊nh h◊nh tµi ch›nh (ki”m to∏n x∏c Æfinh tÊng doanh thu t®ng 1.429 t˚ ÆÂng, gi∂m 19.991
t˚ ÆÂng; tÊng chi ph› t®ng 1.374 t˚ ÆÂng, gi∂m 20.296 t˚ ÆÂng; tÊng lÓi nhuÀn tr≠Ìc thu’ t®ng 889 t˚
ÆÂng, gi∂m 536 t˚ ÆÂng). MÈt sË tÊng c´ng ty ch≠a tÊng hÓp vµ ph∂n ∏nh Æ«y ÆÒ tµi s∂n, nguÂn vËn
cÒa c∏c Æ¨n vfi thµnh vi™n, ch≠a tÊng hÓp sË li÷u cÒa c∏c c´ng ty li™n k’t khi tÊng hÓp B∏o c∏o tµi ch›nh.
Qua ki”m to∏n x∏c Æfinh chÿ ti™u thu’ vµ c∏c kho∂n ph∂i nÈp ng©n s∏ch nhµ n≠Ìc cÒa 23 tÊng c´ng ty vµ
tÊ ch¯c tµi ch›nh - ng©n hµng t®ng th™m tr™n: 1.143,2 t˚ ÆÂng.

NÓ ph∂i thu, ph∂i tr∂ lÌn, cÙ th”: Æ’n thÍi Æi”m 31 - 12 - 2005 tÊng sË nÓ ph∂i thu lµ 43.757 t˚ ÆÂng
chi’m 10% tÊng tµi s∂n, bªng 37,8% vËn chÒ sÎ h˜u; tÊng sË nÓ ph∂i tr∂ 97.518 t˚ ÆÂng chi’m 22,3%
tÊng nguÂn vËn. VËn chÒ sÎ h˜u cÒa 23 tÊng c´ng ty vµ tÊ ch¯c tµi ch›nh - ng©n hµng lµ 115.714 t˚ ÆÂng
chÿ bªng 26,5% tÊng nguÂn vËn. Chÿ t›nh ri™ng 05 Æ¨n vfi thµnh vi™n cÒa 04 tÊng c´ng ty cfln kh∏ nhi“u
kho∂n nÓ ph∂i thu kh„ Æfli tÂn Æ‰ng tı nhi“u n®m kh´ng Æ≠Óc thu hÂi ho∆c xˆ l˝ d¯t Æi”m vÌi sË ti“n lµ
56,994 t˚ ÆÂng. 

B∏o c∏o ki”m to∏n cÚng chÿ ra mÈt sË y’u käm ÆËi vÌi c∏c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc nh≠ Æ«u t≠ chi“u s©u,
Æ«u t≠ mÎ rÈng s∂n xu†t thi’u t›nh to∏n quy hoπch, k’ hoπch, hi÷u qu∂ Æ«u t≠ th†p, sˆ dÙng m∏y m„c
thi’t bfi, tµi s∂n cË Æfinh käm hi÷u qu∂. C´ng ngh÷ qu∂n l˝ cÒa c∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi cfln lπc hÀu,
ch≠a ph∏t tri”n c∏c dfich vÙ gia t®ng ›t rÒi ro Æ” t®ng t˚ tr‰ng thu ph› tı hoπt ÆÈng dfich vÙ ng©n hµng,
ch≠a x©y d˘ng h÷ thËng c∏c chÿ ti™u ph©n t›ch, Æ∏nh gi∏ Æ” qu∂n trfi rÒi ro, t˚ tr‰ng vËn chÒ sÎ h˜u tr™n
tÊng gi∏ trfi tµi s∂n cÒa c∏c ng©n hµng Æ“u th†p h¨n m¯c quy Æfinh. 

Kh∏ nhi“u doanh nghi÷p, nh†t lµ trong l‹nh v˘c x©y d˘ng c¨ b∂n hi÷u qu∂ kinh doanh th†p, thÀm ch› thua
lÁ käo dµi, 6/21 tÊng c´ng ty Æ≠Óc ki”m to∏n thua lÁ trong n®m 2005 lµ 351,356 t˚ ÆÂng (lÁ lu¸ k’ Æ’n
ngµy 31 - 12 - 2005 lµ 985 t˚ ÆÂng). Nguy™n nh©n do gi∏ nguy™n nhi™n vÀt li÷u Æ«u vµo t®ng, qu∂n l˝
chi ph› s∂n xu†t vµ gi∏ thµnh cfln b†t cÀp, vËn vay lÌn, chi ph› tr∂ l∑i cao; nÓ Æ‰ng x©y d˘ng c¨ b∂n käo
dµi lµm hπn ch’ vËn s∂n xu†t kinh doanh cÒa c∏c doanh nghi÷p x©y d˘ng n™n ph∂i vay vËn vµ tr∂ l∑i cao. 

H«u h’t c∏c Æ¨n vfi Æ≠Óc ki”m to∏n th˘c hi÷n cÊ ph«n ho∏ cfln chÀm, thÍi gian hoµn t†t thÒ tÙc käo dµi,
t˚ l÷ cÊ ph«n b∏n ra ch≠a Æπt k’ hoπch.
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HÈp 1.1. 

Doanh nghi÷p Vi÷t Nam theo k’t qu∂ s¨ bÈ Æi“u tra kinh t’, hµnh ch›nh s˘ nghi÷p n®m 2007

Theo k’t qu∂ s¨ bÈ, tÊng sË c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh (thuÈc doanh nghi÷p, c¨ quan, Æoµn th”, hi÷p
hÈi vµ c¨ sÎ c∏ th”) c„ tπi thÍi Æi”m 1 - 7 - 2007 tr™n c∂ n≠Ìc lµ 3.935.078, t®ng 44,7%, chi’m 94,9%
tÊng sË c¨ sÎ kinh t’, hµnh ch›nh s˘ nghi÷p, trong Æ„ sË c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh thuÈc doanh
nghi÷p vµ c¨ quan Æoµn th”, hi÷p hÈi lµ 183.920 (t®ng 82,8%), c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh c∏ th” lµ
3.751.158 (t®ng 43,2%). K’t qu∂ s¨ bÈ tÊng Æi“u tra th” hi÷n mÈt sË nät kh∏i qu∏t v“ quy m´ vµ bi’n
ÆÈng c∏c c¨ sÎ kinh t’ qua 5 n®m tı 2002-2007: 

MÈt lµ, s˘ gia t®ng nhanh sË l≠Óng c¨ sÎ vµ lao ÆÈng trong c∏c c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh:
trong 5 n®m, sË l≠Óng c∏c c¨ sÎ nµy t®ng 131,6% vµ sË lao ÆÈng tπi khu v˘c nµy t®ng
121,3%. ß©y lµ k’t qu∂ t†t y’u cÒa ch›nh s∏ch khuy’n kh›ch Æ«u t≠, ph∏t tri”n s∂n xu†t cÒa Nhµ n≠Ìc
ÆËi vÌi m‰i ngµnh, m‰i thµnh ph«n kinh t’, ÆÂng thÍi lµ nh©n tË quan tr‰ng thÛc Æ»y t®ng tr≠Îng n“n
kinh t’, gi∂i quy’t c´ng ®n vi÷c lµm cho Æ´ng Æ∂o l˘c l≠Óng lao ÆÈng cÒa n≠Ìc ta trong 5 n®m qua. 

Hai lµ, s˘ thay ÆÊi c¨ c†u ngµnh c∏c c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh theo h≠Ìng ph∏t tri”n khu
v˘c dfich vÙ. S˘ gia t®ng c∏c c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh theo ngµnh kinh t’ ph«n nµo th” hi÷n s˘
chuy”n dfich c¨ c†u ngµnh kinh t’ quËc d©n nh˜ng n®m g«n Æ©y. Trong tÊng sË c¨ sÎ s∂n xu†t kinh
doanh, khu v˘c dfich vÙ chi’m 76% c¨ sÎ (n®m 2002 lµ 72,5%) vµ 57% lao ÆÈng. Tuy nhi™n xät v“ quy
m´ lao ÆÈng, c∏c c¨ sÎ thuÈc khu v˘c dfich vÙ v…n cfln nh· bä n™n m∆c dÔ t˚ tr‰ng c¨ sÎ lÌn nh≠ng
t˚ tr‰ng lao ÆÈng cfln ch≠a t≠¨ng x¯ng. 

Ba lµ, bi’n ÆÈng v“ sË l≠Óng c¨ sÎ vµ lao ÆÈng cÒa c∏c c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh thuÈc
doanh nghi÷p th” hi÷n r‚ k’t qu∂ cÊ ph«n h„a c∏c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc, thu hÛt vËn Æ«u
t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi. Tπi thÍi Æi”m tÊng Æi“u tra, sË l≠Óng c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh thuÈc doanh
nghi÷p lµ 182.888, t®ng 83,4%, thu hÛt 6.953.663 lao ÆÈng, t®ng 81,6% so vÌi 2002. 

ô khu v˘c nµy, Æ∏ng chÛ ˝ lµ sau 5 n®m, sË l≠Óng c∏c c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh thuÈc doanh nghi÷p
nhµ n≠Ìc Æ∑ gi∂m 12,3%, sË lao ÆÈng gi∂m 8,3% trong khi c∏c c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh thuÈc
doanh nghi÷p ngoµi nhµ n≠Ìc t®ng mπnh vÌi c∏c sË li÷u t≠¨ng ¯ng lµ 140,3% vµ 166,3%. T≠¨ng t˘,
c∏c c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh thuÈc doanh nghi÷p c„ vËn Æ«u t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi (7.075 c¨ sÎ)
cÚng t®ng 98,3%, t≠¨ng Æ≠¨ng 3.507 c¨ sÎ, thu hÛt th™m 964.068 lao ÆÈng, t®ng 159,4%. 

Xät v“ quy m´ lao ÆÈng b◊nh qu©n mÈt c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh thuÈc doanh nghi÷p vµ c∏c c¨ sÎ
thuÈc khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi lµ nh˜ng c¨ sÎ c„ quy m´ lÌn h¨n vÌi b◊nh qu©n 222
lao ÆÈng/mÈt c¨ sÎ tπi thÍi Æi”m 1 - 7 - 2007. Con sË nµy vÌi c¨ sÎ thuÈc doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc lµ
53 vµ doanh nghi÷p ngoµi nhµ n≠Ìc lµ 26. 

V“ quy m´ lao ÆÈng theo ngµnh s∂n xu†t kinh doanh, c∏c c¨ sÎ thuÈc doanh nghi÷p c´ng nghi÷p lÌn
nh†t vÌi 102 lao ÆÈng/1 c¨ sÎ, g†p g«n ba l«n m¯c b◊nh qu©n chung. C∏c doanh nghi÷p th≠¨ng nghi÷p,
kh∏ch sπn, nhµ hµng, du lfich c„ quy m´ lao ÆÈng kh∏ nh·, Æ∆c bi÷t lµ c∏c c¨ sÎ thuÈc doanh nghi÷p
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t≠ nh©n (b◊nh qu©n 7 lao ÆÈng). ßËi vÌi khu v˘c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc, Æa ph«n c∏c c¨ sÎ hoπt ÆÈng
trong c∏c ngµnh dfich vÙ kh∏c (48,6%), thu hÛt 52,5% tÊng sË lao ÆÈng. ô khu v˘c doanh nghi÷p
ngoµi nhµ n≠Ìc, ph«n lÌn lµ c∏c c¨ sÎ thuÈc ngµnh th≠¨ng nghi÷p, kh∏ch sπn, nhµ hµng trong khi c∏c
c¨ sÎ thuÈc doanh nghi÷p FDI lπi tÀp trung nhi“u nh†t vµo hoπt ÆÈng c´ng nghi÷p. 

BËn lµ, s˘ gia t®ng chÀm h¨n v“ quy m´ cÒa c∏c c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh c∏ th”. SË l≠Óng
c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh c∏ th” tπi thÍi Æi”m TÊng Æi“u tra lµ 3.751.158 c¨ sÎ, t®ng 43,2% nh≠ng
t˚ tr‰ng chung Æ∑ ph«n nµo gi∂m xuËng (90,5% so vÌi 90,9% n®m 2002). Quy m´ lao ÆÈng cÒa c∏c
c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh c∏ th” nh◊n chung kh´ng thay ÆÊi, v…n Î m¯c 1 - 2 lao ÆÈng/1 c¨ sÎ. S˘
ph∏t tri”n c∏c c¨ sÎ s∂n xu†t kinh doanh c∏ th” vËn d‹ c„ t›nh t˘ ph∏t, lµ khu v˘c tπo c´ng ®n vi÷c lµm
cho mÈt bÈ phÀn lÌn lao ÆÈng (6,5 tri÷u ng≠Íi) c„ k¸ n®ng lao ÆÈng Æ¨n gi∂n h¨n, Æ„ng g„p chÒ y’u
vµo vi÷c tπo thu nhÀp kinh t’ gia Æ◊nh. T˚ l÷ lao ÆÈng kh´ng ph∂i tr∂ c´ng, tr∂ l≠¨ng cÒa c∏c c¨ sÎ s∂n
xu†t kinh doanh c∏ th” chi’m tÌi 79,8%. T˚ l÷ c∏c c¨ sÎ c„ Æ®ng k˝ kinh doanh, c„ nÈp thu’ m´n bµi
vµ thu’ gi∏ trfi gia t®ng v…n kh´ng Æ≠Óc c∂i thi÷n vµ Î m¯c th†p: tr™n d≠Ìi 30%. C„ th” th†y c∏c c¨ sÎ
hoπt ÆÈng trong l‹nh v˘c th≠¨ng nghi÷p, kh∏ch sπn, nhµ hµng vµ du lfich v…n chi’m t˚ tr‰ng lÌn. 

N®m lµ, s˘ ph∏t tri”n cÒa c∏c khu/cÙm c´ng nghi÷p, cÙm c´ng nghi÷p lµng ngh“ th” hi÷n
ch›nh s∏ch thu hÛt Æ«u t≠ tÀp trung. Tπi thÍi Æi”m TÊng Æi“u tra 1 - 7 - 2007, c∂ n≠Ìc c„ 577
khu/cÙm c´ng nghi÷p, trong Æ„ 348 khu/cÙm (chi’m 60%) Æang hoπt ÆÈng, 137 khu/cÙm (chi’m
23,7%) Æang trong giai Æoπn tri”n khai. Trong tÊng sË khu/cÙm c´ng nghi÷p Æang hoπt ÆÈng c„ 168
khu c´ng nghi÷p, khu ch’ xu†t vµ khu c´ng ngh÷ cao.

C∏c khu/cÙm c´ng nghi÷p hi÷n tÀp trung nhi“u nh†t Î bËn vÔng: ßÂng bªng s´ng HÂng, Duy™n h∂i
Nam Trung BÈ, ß´ng Nam BÈ vµ ßÂng bªng s´ng Cˆu Long vÌi t˚ tr‰ng 82%. ô ph›a bæc lµ c∏c
tÿnh/thµnh phË: Hµ NÈi, Hµ T©y, Nam ßfinh vµ Bæc Ninh. ô khu v˘c mi“n Trung lµ B◊nh ßfinh, Kh∏nh Hoµ
vµ Î ph›a nam lµ Thµnh phË HÂ Ch› Minh, B◊nh D≠¨ng, ßÂng Nai. 

NguÂn: TÊng cÙc ThËng k™
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5. Vi÷t Nam qua Æ∏nh gi∏ cÒa c∏c tÊ ch¯c quËc t’

5.1. Ng©n hµng Th’ giÌi vµ C´ng ty Tµi ch›nh quËc t’: M´i tr≠Íng kinh
doanh cÒa Vi÷t Nam Æ≠Óc c∂i thi÷n

M´i tr≠Íng kinh doanh cÒa Vi÷t Nam qua th≠Ìc Æo B∏o c∏o M´i tr≠Íng kinh doanh 2008 (Doing Business
2008) do C´ng ty Tµi ch›nh quËc t’ (IFC) vµ Ng©n hµng Th’ giÌi (WB) c´ng bË vµo cuËi th∏ng 9 n®m 2007
Æ∑ Æ≠Óc c∂i thi÷n. Theo Æ„, m¯c ÆÈ thuÀn lÓi kinh doanh cÒa Vi÷t Nam n®m 2008 x’p th¯ 91/178 quËc
gia Æ≠Óc x’p hπng ti’n xa so vÌi n®m 2007 lµ 104/175 vµ n®m tr≠Ìc n˜a lµ 98/155. 

B∏o c∏o vM´i tr≠Íng kinh doanhw hµng n®m nghi™n c¯u c∏c quy Æfinh c„ ∂nh h≠Îng Æ’n 10 y’u tË trong
hoπt ÆÈng kinh doanh lµ: thµnh lÀp doanh nghi÷p; c†p gi†y phäp; tuy”n dÙng vµ sa th∂i lao ÆÈng; Æ®ng
k˝ tµi s∂n; vay vËn t›n dÙng; b∂o v÷ nhµ Æ«u t≠, Æ„ng thu’; th≠¨ng mπi quËc t’; th˘c thi hÓp ÆÂng vµ
gi∂i th” doanh nghi÷p. B∏o c∏o l«n nµy x’p hπng 178 n“n kinh t’ v“ m¯c ÆÈ kinh doanh thuÀn lÓi.

Theo b∏o c∏o n®m nay, Xingapo v…n ti’p tÙc lµ n“n kinh t’ th©n thi÷n nh†t th’ giÌi. Nh˜ng n≠Ìc vµ l∑nh
thÊ ti’p sau trong khu v˘c lµ Th∏i Lan (15), Malaixia (24), vµ ßµi Loan - Trung QuËc (50).

Theo Æ∏nh gi∏ cÒa B∏o c∏o vM´i tr≠Íng kinh doanh 2008w, Vi÷t Nam lµ mÈt trong nh˜ng quËc gia c„
ti’n bÈ trong c∂i thi÷n m´i tr≠Íng kinh doanh. C∂i c∏ch cÒa Vi÷t Nam trong hai l‹nh v˘c quan tr‰ng lµ
vB∂o v÷ nhµ Æ«u t≠w vµ vTi’p cÀn t›n dÙngw Æ∑ Æ≠Óc b∏o c∏o ghi nhÀn. Vi÷t Nam t®ng c≠Íng b∂o v÷ nhµ
Æ«u t≠ th´ng qua vi÷c ban hµnh LuÀt doanh nghi÷p mÌi vµ LuÀt ch¯ng kho∏n, trong Æ„ quy Æfinh nh˜ng
hoπt ÆÈng ch›nh cÒa c´ng ty ph∂i c„ s˘ tham gia cÒa nhµ Æ«u t≠ vµ n©ng cao y™u c«u c´ng khai th´ng
tin cÒa c´ng ty, Æ∆c bi÷t th´ng tin v“ giao dfich cÒa c∏c b™n c„ li™n quan. Vi÷t Nam cÚng tπo thuÀn lÓi
h¨n trong l‹nh v˘c ti’p cÀn t›n dÙng bªng vi÷c mÎ rÈng phπm vi tµi s∂n c„ th” sˆ dÙng Æ” th’ ch†p. BÈ
luÀt D©n s˘ 2005 vµ Nghfi Æfinh 163/2006/Nß-CP ngµy 29 - 12 - 2006 v“ Giao dfich b∂o Æ∂m Æ∑ cho phäp
doanh nghi÷p sˆ dÙng t†t c∂ ÆÈng s∂n - hi÷n c„ vµ sœ c„ trong t≠¨ng lai, h˜u h◊nh vµ v´ h◊nh lµm vÀt
th’ ch†p. Hai v®n b∂n luÀt quan tr‰ng nµy cÚng c„ t∏c ÆÈng Æ’n chÿ sË vGi∂i th” doanh nghi÷pw v◊ Æ∑
trao th™m quy“n l˘c cho c∏c chÒ nÓ qua vi÷c x’p hπng th¯ t˘ ≠u ti™n cÒa c∏c chÒ nÓ c„ Æ∂m b∂o cao
h¨n (B∂ng 1.4). 

B∏o c∏o vM´i tr≠Íng kinh doanh 2008w cÚng chÿ ra Vi÷t Nam v…n x’p hπng th†p trong ba l‹nh v˘c lµ:
B∂o v÷ nhµ Æ«u t≠, gi∂i th” doanh nghi÷p vµ Æ„ng thu’.
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5.2. Di‘n Æµn Kinh t’ th’ giÌi: Vi÷t Nam v…n cfln nhi“u ti“m n®ng Æ”
ti’p tÙc c∂i thi÷n m´i tr≠Íng kinh doanh

N®m 2007, qua Æi“u tra tπi 131 quËc gia vµ vÔng l∑nh thÊ tr™n th’ giÌi, Vi÷t Nam Æ¯ng vfi tr› 68 v“ kh∂
n®ng cπnh tranh. ß©y lµ vfi tr› kh´ng Æ≠Óc c∂i thi÷n so vÌi vfi tr› 64/122 cÒa n®m 2006. Chÿ sË kh∂ n®ng
cπnh tranh toµn c«u (GCI) n®m 2007 Æ≠Óc x©y d˘ng tr™n c¨ sÎ h¨n 100 ti™u ch›, Æ≠Óc ph©n vµo 12 nh„m
g‰i lµ vtrÙ cÈtw cho kh∂ n®ng cπnh tranh. M≠Íi hai trÙ cÈt nµy tπo d˘ng n™n ba chÿ sË phÙ Æ” tı Æ„ tÊng
hÓp thµnh chÿ sË v“ kh∂ n®ng cπnh tranh, Æ„ lµ: c∏c y™u c«u c®n b∂n, c∏c y’u tË n©ng cao hi÷u qu∂, c∏c
y’u tË s∏ng tπo vµ tr◊nh ÆÈ. 

Trong sË nh˜ng ti™u ch› Æ≠Óc x’p hπng cao cÒa Vi÷t Nam, c„ th” k” n®m ti™u ch› cao nh†t: s˘ tham gia
cÒa lao ÆÈng n˜ (hπng 8), s˘ ph∏t tri”n c∏c cÙm nh„m trong kinh doanh (hπng 16), thfi tr≠Íng cho hµng
n≠Ìc ngoµi (hπng 26), t˚ l÷ ti’t ki÷m (hπng 21), quan h÷ ti“n l≠¨ng vµ n®ng su†t (hπng 31).

C„ ba trÙ cÈt Æ≠Óc Æ∏nh gi∏ lµ Î m¯c kh∏ cao so vÌi b◊nh qu©n c∏c n≠Ìc, Æ„ lµ quy m´ thfi tr≠Íng (hπng 32),
hi÷u qu∂ cÒa thfi tr≠Íng lao ÆÈng (hπng 45), vµ Ên Æfinh kinh t’ v‹ m´ (hπng 51).

B∂ng 1.4. 
T„m tæt mÈt sË chÿ sË v“ m´i tr≠Íng kinh doanh cÒa Vi÷t Nam n®m 2008

2008

M¯c ÆÈ thuÀn lÓi trong... X’p hπng cÒa Vi÷t Nam QuËc gia, vÔng l∑nh
thÊ tËt nh†t

QuËc gia, vÔng l∑nh
thÊ käm nh†t

Kinh doanh 91 Xingapo CÈng hfla D©n chÒ C´ng g´

Thµnh lÀp doanh nghi÷p 97 §xtr©ylia Guinea-Bissau

C†p gi†y phäp 63 St.Vincent vµ Grenadines Eritrea

Tuy”n dÙng vµ sa th∂i lao ÆÈng 84 M¸ Venezuela

ß®ng k˝ b†t ÆÈng s∂n 38 Niu Dil©n ß´ng Timo

Vay vËn 48 Anh Campuchia

B∂o v÷ nhµ Æ«u t≠ 165 Niu Dil©n Épganixtan

ß„ng thu’ 128 Maldives B™larÛt

Th≠¨ng mπi quËc t’ 63 Xingapo Kazæcxtan

Th˘c thi hÓp ÆÂng 40 HÂng K´ng, Trung QuËc ß´ng Timo

Gi∂i th” doanh nghi÷p 121 NhÀt B∂n CÈng hfla Trung Phi

NguÂn: Ng©n hµng th’ giÌi, 2007
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B∂ng 1.5. 
X’p hπng mÈt sË chÿ ti™u v“ gi∏o dÙc vµ lao ÆÈng cÒa Vi÷t Nam trong GCI 2008

C„ Æ’n 17 ti™u ch› cÒa Vi÷t Nam Æ≠Óc x’p hπng vtr™n 100w trong sË 131 quËc gia vµ vÔng l∑nh thÊ. N®m
y’u tË c„ Æi”m th†p nh†t lµ: m¯c thu’ nhÀp kh»u (hπng 117), s˘ b∂o v÷ nhµ Æ«u t≠ (hπng 121), b∂n ch†t
cÒa lÓi th’ cπnh tranh (hπng 126), s˘ ki”m so∏t v“ ph©n phËi quËc t’ (hπng 115), ch†t l≠Óng c∏c tr≠Íng
dπy qu∂n trfi (hπng 120).

Trong n®m 2007 Di‘n Æµn Kinh t’ th’ giÌi (WEF) Æ∑ kh∂o s∏t ˝ ki’n v“ 14 ti™u ch› th≠Íng bfi coi lµ vti™u
c˘cw. Nh˜ng ng≠Íi Æ≠Óc h·i ˝ ki’n sœ ch‰n ra n®m ti™u ch› vt÷ nh†tw ÆËi vÌi quËc gia Æ≠Óc ch‰n. ßËi vÌi
Vi÷t Nam, bËn y’u tË bfi coi lµ vc„ v†n Æ“ nh†tw gÂm: tham nhÚng, k’t c†u hπ t«ng y’u käm, thi’u lao
ÆÈng c„ tay ngh“ cao vµ s˘ käm hi÷u qu∂ cÒa c∏c c¨ quan qu∂n l˝ nhµ n≠Ìc. BËn ti™u ch› bfi Æ∏nh gi∏
th†p k’ ti’p lµ: kh∂ n®ng ti’p cÀn nguÂn tµi ch›nh, tinh th«n lµm vi÷c cÒa c´ng nh©n trong n≠Ìc, ch›nh
s∏ch kh´ng Ên Æfinh vµ c∏c quy Æfinh v“ thu’.

Gi∏o dÙc Æπi h‰c vµ Æµo tπo X’p hπng (trong 131
quËc gia/n“n kinh t’)

Ch†t l≠Óng c∏c tr≠Íng qu∂n l˝ 120

Ch†t l≠Óng cÒa h÷ thËng gi∏o dÙc 112

TrÛng tuy”n c†p ba (d˜ li÷u c¯ng) 103

TrÛng tuy”n c†p hai (d˜ li÷u c¯ng) 87

M¯c ÆÈ Æµo tπo nh©n vi™n 83

Ch†t l≠Óng gi∏o dÙc to∏n vµ c∏c m´n khoa h‰c 79

M¯c ÆÈ c„ sΩn cÒa dfich vÙ Æµo tπo vµ nghi™n c¯u chuy™n bi÷t cÒa vÔng 74

Truy cÀp internet tπi tr≠Íng h‰c 67

Hi÷u qu∂ cÒa thfi tr≠Íng lao ÆÈng X’p hπng (trong 131
quËc gia/n“n kinh t’)

Chi ph› phπt (d˜ li÷u c¯ng) 101

T›nh linh hoπt cÒa vi÷c x∏c Æfinh l≠¨ng 96

S˘ tin cÀy ÆËi vÌi qu∂n l˝ chuy™n nghi÷p 87

S˘ hÓp t∏c trong quan h÷ chÒ - thÓ 84

M¯c ÆÈ sˆ dÙng ch†t x∏m 68

Chi ph› v“ lao ÆÈng ngoµi l≠¨ng (d˜ li÷u c¯ng) 67

‡n Æfinh trong tuy”n dÙng (d˜ li÷u c¯ng) 61
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ß∏ng l≠u ˝ lµ c∏c chÿ sË li™n quan Æ’n gi∏o dÙc, Æµo tπo, thfi tr≠Íng lao ÆÈng cÒa Vi÷t Nam Æ“u Æ≠Óc x’p
vµo nh„m c∂n trÎ ph∏t tri”n vÌi th¯ hπng kh∏ th†p so vÌi c∏c n≠Ìc kh∏c.

Trong sË c∏c n≠Ìc ASEAN vµ khu v˘c, so s∏nh chÿ sË n®ng l˘c cπnh tranh toµn c«u n®m 2007 so vÌi n®m
2006, nh„m c∏c n≠Ìc t®ng hπng gÂm c„ Xingapo, Trung QuËc, Philipin... Th∏i Lan Æ¯ng nguy™n hπng
28, m∆c dÔ c∏c y’u tË ch›nh trfi x†u Æi nh≠ng kinh t’ v‹ m´ kh´ng bfi m†t Ên Æfinh. Gi∏o dÙc Æπi h‰c cÒa
Th∏i Lan Æ≠Óc x’p hπng 44 (so vÌi hπng 93 cÒa Vi÷t Nam). InÆ´n™xia cÚng gi˜ nguy™n hπng 54, nh≠ng
n’u loπi trı nh˜ng t™n mÌi ra kh·i danh s∏ch th◊ n≠Ìc nµy Æ¯ng vfi tr› 51, ngh‹a lµ t®ng ba bÀc. Trong khu
v˘c, ngoµi Malaixia th◊ chÿ cfln Vi÷t Nam lµ tÙt hπng r‚ r÷t nh†t. Trong Æ„ c„ Æ’n 4 n≠Ìc v…n Æang Î giai
Æoπn 1, Æ≠Óc coi lµ giai Æoπn th†p nh†t cÒa ph∏t tri”n (Campuchia, InÆ´n™xia, Philipin vµ Vi÷t Nam).

5.3. TÊ ch¯c Th≠¨ng mπi vµ Ph∏t tri”n Li™n hÓp quËc (UNCTAD): Vi÷t
Nam nªm trong nh„m 6 n≠Ìc h†p d…n nh†t th’ giÌi v“ Æ«u t≠

Theo B∏o c∏o ß«u t≠ th’ giÌi (WIR) 2007 do TÊ ch¯c Th≠¨ng mπi vµ Ph∏t tri”n Li™n hÓp quËc (UNCTAD)
c´ng bË ngµy 16 - 10 - 2007 th◊ c„ 11% tÀp Æoµn xuy™n quËc gia khºng Æfinh Vi÷t Nam sœ lµ Æi”m Æ«u
t≠ h†p d…n nh†t cÒa h‰ trong nh˜ng n®m tÌi. VÌi k’t qu∂ nµy, Vi÷t Nam x’p Î vfi tr› th¯ 6 trong 141 n“n
kinh t’ Æ≠Óc kh∂o s∏t v“ tri”n v‰ng thu hÛt Æ«u t≠, sau Trung QuËc (52%), ƒn ßÈ (41%), M¸ (36%), Nga
(22%) vµ Brazil (12%). CÚng theo b∏o c∏o nµy Vi÷t Nam l‰t vµo nh„m 10 n“n kinh t’ h†p d…n nh†t v“
Æ«u t≠ cÒa c∏c tÀp Æoµn xuy™n quËc gia trong giai Æoπn 2007-2009. Vi÷t Nam Æang trÎ thµnh mÈt Æi”m
Æ«u t≠ h†p d…n kh´ng chÿ trong l‹nh v˘c s∂n xu†t, mµ c∂ trong c∏c ngµnh dfich vÙ, ng©n hµng vµ tµi
ch›nh. Kh∂o s∏t cÚng cho bi’t, Trung QuËc, ƒn ßÈ, Th∏i Lan vµ Vi÷t Nam nªm trong sË n®m Æi”m Æ«u
t≠ h†p d…n nh†t cÒa c∏c tÀp Æoµn kinh t’ NhÀt B∂n n®m 2007.
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HÈp 1.2. 
M´i tr≠Íng Æ«u t≠ h†p d…n - 6 Æ“ xu†t c∂i c∏ch tı UNCTAD

TÊ ch¯c Th≠¨ng mπi vµ Ph∏t tri”n Li™n hÓp quËc (UNCTAD) Æang x©y d˘ng mÈt b∏o c∏o v“ "Ch›nh
s∏ch Æ«u t≠ cÒa Vi÷t Nam". ß©y lµ mÈt b∂n b∏o c∏o tÀp hÓp kh∏ Æ«y ÆÒ c∏c ch›nh s∏ch thu hÛt Æ«u t≠
n≠Ìc ngoµi cÒa Vi÷t Nam, c∏c t∏c ÆÈng cÒa nguÂn vËn FDI ÆËi vÌi ph∏t tri”n kinh t’ vµ Æ≠a ra c∏c
khuy’n nghfi v“ c∂i thi÷n m´i tr≠Íng Æ«u t≠. Tπi b∏o c∏o nµy, UNCTAD Æ∑ Æ“ xu†t vÌi Vi÷t Nam 6 nÈi
dung c∂i c∏ch ÆËi vÌi khu´n khÊ ph∏p l˝ vµ khung Æi“u ti’t ÆËi vÌi Æ«u t≠. 

MÈt lµ, c«n chuy”n tı "ki”m so∏t vµ chÿ Æπo" sang "Æi“u ti’t, theo d‚i vµ c≠Ïng ch’ tu©n thÒ". Theo
UNCTAD, c∏c ch›nh s∏ch vµ c∏c quy Æfinh v“ Æ«u t≠ v…n ph∂n ∏nh c∏ch ti’p cÀn "ki”m so∏t vµ chÿ Æπo"
m∆c dÔ Æ∑ c„ s˘  thay ÆÊi mÌi Æ©y trong LuÀt Æ«u t≠ vµ LuÀt doanh nghi÷p. C∏ch ti’p cÀn nµy c«n ph∂i
Æ≠Óc thay th’ bªng ch›nh s∏ch "Æi“u ti’t, theo d‚i vµ c≠Ïng ch’ th˘c hi÷nw. ß” th˘c hi÷n c¨ ch’ nµy,
c«n cÙ th” ho∏ danh mÙc c∏c hπn ch’ ti’p nhÀn Æ«u t≠, x©y d˘ng c¨ ch’ mÈt cˆa vµ t®ng c≠Íng n®ng
l˘c cÒa c∏c c¨ quan hÁ trÓ vµ ch®m s„c Æ«u t≠ tπi c∏c c¨ quan xÛc ti’n Æ«u t≠, xo∏ b· giÌi hπn v“ thÍi
gian trong gi†y ch¯ng nhÀn Æ«u t≠... 

Hai lµ,  khuy’n kh›ch c∏c dflng FDI mÌi vµ n®ng ÆÈng. Theo Æ„, Ch›nh phÒ Vi÷t Nam c«n c©n nhæc mÎ
cˆa mÈt sË l‹nh v˘c quan tr‰ng vµ cho phäp nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi tham gia nhi“u h¨n vµo ti’n tr◊nh
cÊ ph«n ho∏ c∏c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc, k” c∂ c∏c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc c„ quy m´ lÌn. T†t c∂ c∏c
l‹nh v˘c nµy Æ“u c„ ti“m n®ng thu hÛt FDI r†t lÌn vµ c∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi Æang Æ„ng g„p kh´ng
nh· vµo vi÷c ph∏t tri”n cÒa Vi÷t Nam.

Ba lµ, tπo Æi“u ki÷n thuÀn lÓi cho vi÷c h†p thu c∏c k¸ n®ng c«n thi’t cho n“n kinh t’ Æang ph∏t tri”n
nhanh ch„ng. Theo UNCTAD c∏c lÓi th’ so s∏nh nh≠ chi ph› lao ÆÈng rŒ cÔng vÌi mÈt l˘c l≠Óng lao
ÆÈng c„ th” Æµo tπo, ch®m chÿ vµ c„ n®ng su†t Æ∑ cho phäp Vi÷t Nam thu hÛt Æ≠Óc mÈt sË l≠Óng lÌn
nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi Æ«u t≠ vµo c∏c l‹nh v˘c c„ hµm l≠Óng lao ÆÈng cao vµ k¸ n®ng th†p. MÌi Æ©y,
Vi÷t Nam Æ∑ thu hÛt thµnh c´ng Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi vµo c∏c l‹nh v˘c Æfli h·i lao ÆÈng c„ k¸ n®ng cao
h¨n, m∆c dÔ phπm vi Æ«u t≠ vµo c∏c l‹nh v˘c nµy v…n cfln nhi“u hπn ch’. N„i c∏ch kh∏c, Vi÷t Nam ngµy
cµng c«n nhi“u lao ÆÈng c„ k¸ n®ng trong nhi“u l‹nh v˘c. V◊ vÀy, gi∏o dÙc sœ lµ n“n t∂ng Æ” ph∏t tri”n
nh˜ng k¸ n®ng nµy.

BËn lµ, ph©n bi÷t gi˜a ch¯c n®ng sÎ h˜u vµ ch¯c n®ng Æi“u ti’t cÒa Nhµ n≠Ìc. Hi÷n nay, c∏c doanh
nghi÷p nhµ n≠Ìc v…n Æang chi’m t˚ l÷ lÌn v“ s∂n l≠Óng, tham gia chÒ y’u vµo c∏c hoπt ÆÈng th≠¨ng
mπi vµ cπnh tranh vÌi c∏c doanh nghi÷p t≠ nh©n trong n≠Ìc vµ n≠Ìc ngoµi. Tuy nhi™n, c«n ph∂i c„ s˘
ph©n bi÷t rπch rfli gi˜a ch¯c n®ng sÎ h˜u vÌi ch¯c n®ng Æi“u ti’t cÒa Nhµ n≠Ìc nhªm b∂o Æ∂m t›nh
hi÷u qu∂ kinh doanh vµ tr∏nh c∏c xung ÆÈt v“ lÓi ›ch. 

N®m lµ, Æ¨n gi∂n ho∏ h÷ thËng thu’, hÓp l˝ ho∏ c¨ c†u ≠u Æ∑i thu’. Hi÷n Vi÷t Nam n™n ti’n hµnh
Æ∏nh gi∏ tÊng th” c∏c ≠u Æ∑i thu’ vµ c∂i c∏ch h÷ thËng hi÷n hµnh nhªm lµm cho h÷ thËng thu’ phÊ
cÀp trÎ n™n h†p d…n vµ cπnh tranh; rÛt ngæn vµ Æ¨n gi∂n h„a mÈt sË ≠u Æ∑i thu’ vµ chÿ duy tr◊ mÈt sË
›t c∏c loπi h◊nh ≠u Æ∑i nhªm phÙc vÙ mÈt vµi mÙc Æ›ch cÙ th”. C∏c h◊nh th¯c ≠u Æ∑i chÿ n™n hπn ch’
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Trong 141 n“n kinh t’ Æ≠Óc x’p hπng v“ hi÷u qu∂ thu hÛt vËn FDI giai Æoπn 2004 - 2006, th¯ hπng cÒa
Vi÷t Nam Î m¯c trung b◊nh, hπng 78. MÈt sË n“n kinh t’ quanh Vi÷t Nam c„ th¯ hπng r†t cao nh≠ Xin-
gapo (hπng 5), HÂng K´ng (hπng 2) ho∆c h¨n Vi÷t Nam nh≠ Th∏i Lan (hπng 52), Malaixia (hπng 62),
Brun©y (hπng 51) (B∂ng 1.6).

B∂ng 1.6. 
Chÿ sË v“ hi÷u qu∂ thu hÛt vËn FDI cÒa Vi÷t Nam vµ mÈt sË n“n kinh t’ giai Æoπn 2004 - 2006

trong mÈt sË h◊nh th¯c nh≠ gi∂m tπm thÍi thu’ thu nhÀp doanh nghi÷p cho mÈt sË vÔng Æ∆c bi÷t kh„
kh®n vµ mÈt sË l‹nh v˘c mang t›nh chi’n l≠Óc. ß¨n gi∂n ho∏ h÷ thËng thu’ vµ gi∂m g∏nh n∆ng hµnh
ch›nh ÆËi vÌi c∏c nhµ Æ«u t≠ vµ c∏c c¨ quan qu∂n l˝ thu’.

S∏u lµ, c«n ti’p thu vµ th˘c hi÷n c∏c thay ÆÊi quy Æfinh g«n Æ©y. Vi÷t Nam Æ∑ th˘c hi÷n mÈt sË thay
ÆÊi ph∏p luÀt quan tr‰ng trong thÀp k˚ qua. Hi÷n nay, Æi“u quan tr‰ng lµ nh˜ng thay ÆÊi nµy ph∂i Æ≠Óc
"ti’p thu" vµ Æ≠Óc th˘c hi÷n mÈt c∏ch lµnh mπnh. C«n ph∂i c„ nhi“u nÁ l˘c Æ” trang bfi th´ng tin, gi∏o
dÙc, Æµo tπo c∏c th»m ph∏n vµ c∏c nhµ qu∂n l˝. Nhµ Æ«u t≠ cÚng c«n Æ≠Óc cung c†p th´ng tin mÈt
c∏ch Æ«y ÆÒ v“ c∏c y™u c«u ph∏p l˝ vµ Æi“u ti’t cÒa Vi÷t Nam. 

NguÂn: Vietnamnet, UNTACD vµ 6 Æ“ xu†t c∂i c∏ch m´i tr≠Íng Æ«u t≠, tπi Æfia chÿ: http://vietnamnet.vn/kin-
hte/2007/12/760395/ 

NguÂn: UNCTAD - 2007

N“n kinh t’ Chÿ sË giai Æoπn
2004 - 2006 Gi∏ trfi chÿ sË

Vi÷t Nam 78 1,343

Malaixia 62 1,693

Brun©y 51 2,090

Mianma 97 0,852

InÆ´n™xia 95 0,908

Philipin 102 0,747

Xingapo 5 7,622

Th∏i Lan 52 2,075

Trung QuËc 69 1,472

HÂng K´ng 2 9,630
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5.4. Ch≠¨ng tr◊nh Ph∏t tri”n cÒa Li™n hÓp quËc (UNDP): Chÿ sË ph∏t
tri”n con ng≠Íi cÒa Vi÷t Nam ti’p tÙc Æ≠Óc c∂i thi÷n

Theo B∏o c∏o ph∏t tri”n con ng≠Íi n®m 2007/2008 cÒa Li™n hÓp quËc th◊ Vi÷t Nam t®ng bËn bÀc trong
x’p hπng Chÿ sË ph∏t tri”n con ng≠Íi (HDI). Vi÷t Nam hi÷n c„ chÿ sË ph∏t tri”n con ng≠Íi Î hπng trung
b◊nh, vÌi chÿ sË lµ 0,733. So vÌi n®m tr≠Ìc, Vi÷t Nam Æ∑ t®ng 4 bÀc tı vfi tr› 109 l™n vfi tr› 105 trong tÊng
sË 177 n≠Ìc. Vi÷t Nam Æ≠Óc x’p vµo c∏c n≠Ìc c„ HDI trung b◊nh vµ li™n tÙc Æ≠Óc c∂i thi÷n g«n 20 n®m
qua. Ph∏t tri”n kinh t’ vµ Æ«u t≠ cho gi∏o dÙc lµ ch◊a kh„a tπo s˘ ti’n bÈ trong HDI v“ ngæn hπn. 

CÔng vÌi HDI, c∏c chuy™n gia UNDP cÚng Æ≠a ra chÿ sË Æ„i nghÃo cÒa con ng≠Íi HPI - nhªm tÀp trung
vµo t˚ l÷ ng≠Íi sËng d≠Ìi ng≠Ïng v“ c∏c ph≠¨ng di÷n ph∏t tri”n con ng≠Íi, sËng mÈt cuÈc sËng kh·e
mπnh vµ l©u dµi, Æ≠Óc ti’p cÀn gi∏o dÙc vµ m¯c sËng hÓp l˝. Theo chÿ ti™u nµy, Vi÷t Nam x’p th¯ 36 (trong
108 n≠Ìc Æang ph∏t tri”n Æ≠Óc x’p hπng). 

Vi÷t Nam x’p th¯ 122 trong sË 177 quËc gia v“ thu nhÀp b◊nh qu©n Æ«u ng≠Íi. Tuy nhi™n, so vÌi nhi“u
n≠Ìc c„ thu nhÀp th†p kh∏c, Vi÷t Nam Æi Æ«u v“ c∏c chÿ sË tuÊi th‰, t˚ l÷ bi’t ch˜ Î ng≠Íi lÌn. X’p hπng
t≠¨ng ¯ng cÒa Vi÷t Nam Î hai chÿ sË nµy lµ 56 vµ 57. Nh◊n vµo tÊng t˚ l÷ Æi h‰c ti”u h‰c, trung h‰c vµ
Æπi h‰c, Vi÷t Nam x’p th¯ 121, vÌi 63,9% ng≠Íi trŒ Æ≠Óc ti’p cÀn vÌi gi∏o dÙc. 

CÚng theo b∏o c∏o ph∏t tri”n con ng≠Íi n®m nay, Vi÷t Nam lµ n≠Ìc c„ nhi“u ti’n bÈ trong c∂i thi÷n c´ng
bªng giÌi, th´ng qua chÿ sË GDI (gender-related development index) vµ GEM (gender empowerment
measure)6. B†t b◊nh Æºng giÌi v“ ph∏t tri”n con ng≠Íi cµng lÌn th◊ GDI cÒa n≠Ìc Æ„ cµng th†p so vÌi HDI.
ßËi vÌi Vi÷t Nam, gi∏ trfi GDI lµ 0,732 so vÌi HDI lµ 0,733, t≠¨ng Æ≠¨ng 99,9%. Trong sË 156 n≠Ìc c„
hai gi∏ trfi nµy, chÿ c„ 8 n≠Ìc c„ chÿ sË cao h¨n Vi÷t Nam. Trong sË 93 n≠Ìc, Vi÷t Nam Æ¯ng th¯ 52 v“
chÿ sË GEM, vÌi gi∏ trfi lµ 0,561.

6  Chÿ sË ph∏t tri”n li™n quan tÌi giÌi GDI ph∂n ∏nh nh˜ng b†t b◊nh Æºng v“ thµnh t˘u gi˜a phÙ n˜ vµ nam giÌi, mÈt dπng
th¯c cÒa HDI v“ giÌi. Kh∏c vÌi GDI, GEM ph∂n ∏nh s˘ b†t b◊nh Æºng v“ c¨ hÈi Î mÈt sË l‹nh v˘c. SË Æo s˘ trao quy“n cho
giÌi qua GEM cho th†y phÙ n˜ gi˜ vai trfl t›ch c˘c trong ÆÍi sËng kinh t’ - x∑ hÈi cÒa quËc gia hay kh´ng. Chÿ sË nµy theo
d‚i sË gh’ Æπi bi”u quËc hÈi n˜, sË nhµ lÀp ph∏p, c∏n bÈ cao c†p vµ qu∂n l˝ n˜, n˜ c∏n bÈ chuy™n m´n k¸ thuÀt, vµ s˘
b†t b◊nh Æºng giÌi trong thu nhÀp, ph∂n ∏nh m¯c ÆÈ ÆÈc lÀp v“ kinh t’.



20
Doanh nghi÷p Vi÷t Nam 2007

6. Ch†t l≠Óng Æi“u hµnh kinh t’ c†p tÿnh - Xu h≠Ìng
kh´ng ÆÂng Æ“u

K’t qu∂ Æi“u tra Chÿ sË cπnh tranh c†p tÿnh (PCI) n®m 2007 cÒa Phflng Th≠¨ng mπi vµ C´ng nghi÷p Vi÷t
Nam vµ D˘ ∏n N©ng cao N®ng l˘c cπnh tranh Vi÷t Nam (VNCI) cho th†y m´i tr≠Íng kinh doanh c†p tÿnh
cÒa Vi÷t Nam Æ∑ c„ nh˜ng c∂i thi÷n Æ∏ng kh›ch l÷, c„ nhi“u ti’n bÈ Æ∏ng k” trong vi÷c gi∂m chi ph› gia
nhÀp thfi tr≠Íng, c∏c y™u c«u v“ thÒ tÙc hµnh ch›nh, thÍi gian Æ®ng k˝ vµ c´ng t∏c thanh tra, ki”m tra. 

M≠Íi tÿnh Æ¯ng Æ«u v“ PCI n®m nay bao gÂm B◊nh D≠¨ng, ßµ NΩng, V‹nh Long, B◊nh ßfinh, Lµo Cai, An
Giang, V‹nh PhÛc, Bµ Rfia - VÚng Tµu, ßÂng Th∏p vµ Thµnh phË HÂ Ch› Minh. C∏c tÿnh c„ Æi”m sË t®ng
nhi“u nh†t so vÌi n®m 2006 (t®ng tı 7 Æ’n 13 Æi”m) lµ Thıa Thi™n - Hu’, Cµ Mau, Ti“n Giang, S„c Tr®ng,
Bµ Rfia - VÚng Tµu, Long An, B’n Tre, Qu∂ng Ng∑i vµ Thanh H„a.

PCI mÈt l«n n˜a khºng Æfinh Æi“u hµnh kinh t’ Æ„ng vai trfl quan tr‰ng. Quy’t Æfinh do c∏c l∑nh Æπo tÿnh
Æ≠a ra c„ t∏c ÆÈng r†t lÌn Æ’n vi÷c li÷u tÿnh cÒa h‰ sœ giµu l™n hay nghÃo Æi, Æ«u t≠ vµ th≠¨ng mπi t®ng
l™n hay gi∂m Æi, nhi“u hay ›t vi÷c lµm Æ≠Óc tπo ra vµ m¯c sËng cÒa ng≠Íi d©n Æ≠Óc c∂i thi÷n hay kh´ng.
MÈt Æi”m t®ng l™n trong Æi”m sË cÒa PCI tÿnh trung vfi sœ c„ h÷ qu∂: c„ th™m 8 doanh nghi÷p Æi vµo hoπt
ÆÈng; m¯c Æ«u t≠ mÌi b◊nh qu©n Æ«u ng≠Íi t®ng th™m 2,5%; lÓi nhuÀn b◊nh qu©n tr™n mÁi doanh nghi÷p
t®ng th™m 4,2 tri÷u VNß (t≠¨ng Æ≠¨ng 253 USD) vµ GDP b◊nh qu©n Æ«u ng≠Íi t®ng th™m 1%.

C∂i c∏ch kh´ng Æ“u tr™n c∏c l‹nh v˘c

Qua Æi“u tra PCI 2007, nh◊n chung, m´i tr≠Íng kinh doanh cÒa Vi÷t Nam n®m 2007 Æ∑ c„ nh˜ng thay ÆÊi
t›ch c˘c so vÌi thÍi Æi”m mÈt n®m tr≠Ìc Æ„. Xu h≠Ìng thay ÆÊi cÒa 10 chÿ sË thµnh ph«n c„ th” tπm chia
thµnh ba nh„m: thay ÆÊi nhanh, c„ thay ÆÊi nh≠ng chÀm vµ kh´ng thay ÆÊi ho∆c thay ÆÊi ng≠Óc chi“u cho
th†y c∏c l‹nh v˘c li™n quan Æ’n m´i tr≠Íng kinh doanh c†p tÿnh kh´ng Æ≠Óc c∂i thi÷n mÈt c∏ch ÆÂng Æ“u.

Hai chÿ sË thay ÆÊi nhanh nh†t lµ vGia nhÀp thfi tr≠Íngw vµ vChi ph› thÍi gianw. Nhi“u chÿ ti™u trong hai
chÿ sË nµy Æ∑ c„ nh˜ng thay ÆÊi †n t≠Óng. Chºng hπn trong nh≠ chÿ sË vChi ph› gia nhÀp thfi tr≠Íngw: sË
ngµy Æ®ng k˝ kinh doanh (trung vfi) tı 20 ngµy n®m 2006 Æ∑ gi∂m xuËng 15 ngµy n®m 2007. SË ngµy
Æ®ng k˝ kinh doanh lπi (trung vfi) tı 10 ngµy gi∂m xuËng cfln 7 ngµy, thÍi gian chÍ ÆÓi Æ” Æ≠Óc c†p Æ†t
(trung vfi) gi∂m tı 231 ngµy n®m 2006 xuËng 90 ngµy trong cÔng thÍi gian Æ„.

Nh„m th¯ hai lµ nh„m c„ thay ÆÊi nh≠ng chÀm lµ c∏c chÿ sË vT›nh minh bπchw, vTi’p cÀn Æ†t Æaiw vµ
vThi’t ch’ ph∏p l˝w. MÈt sË l‹nh v˘c cÒa tıng chÿ sË nµy t®ng kh∏ nhanh trong khi mÈt sË l‹nh v˘c kh∏c
lπi ch≠a t®ng t≠¨ng x¯ng, thÀm ch› sÛt gi∂m. Chºng hπn, trong chÿ sË v“ ti’p cÀn Æ†t Æai, Æi“u tra PCI
2007 cho th†y xu h≠Ìng t›ch c˘c nh≠ sË doanh nghi÷p c„ gi†y ch¯ng nhÀn quy“n sˆ dÙng Æ†t t®ng kh∏
†n t≠Óng tı 55,28% cÒa n®m 2006 l™n 75,57% n®m 2007. Trong khi Æ„, v…n c„ 64,77% doanh nghi÷p
cho rªng thi’u m∆t bªng kinh doanh Æang lµ c∂n trÎ ÆËi vÌi vi÷c mÎ rÈng kinh doanh, t®ng kh´ng Æ∏ng
k” tı m¯c 64,27% cÒa n®m 2006. Ho∆c v…n cfln nhi“u doanh nghi÷p ch≠a y™n t©m v“ vi÷c sœ Æ≠Óc bÂi
th≠Íng th·a Æ∏ng n’u bfi thu hÂi Æ†t, chÿ c„ 40,76% tin rªng sœ Æ≠Óc bÂi th≠Íng th·a Æ∏ng, t®ng kh´ng
Æ∏ng k” so vÌi m¯c 40% cÒa n®m 2006 tr≠Ìc Æ„
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K’t qu∂ x’p hπng PCI n®m 2007
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Trong nh„m cfln lπi, c∏c chÿ sË vT›nh n®ng ÆÈng cÒa l∑nh Æπo tÿnhw, v¶u Æ∑i ÆËi vÌi doanh nghi÷p ngoµi
nhµ n≠Ìcw vµ vChi ph› kh´ng ch›nh th¯cw kh´ng thay ÆÊi nhi“u so vÌi n®m tr≠Ìc. Hai chÿ sË vßµo tπo lao
ÆÈngw vµ vCh›nh s∏ch ph∏t tri”n khu v˘c kinh t’ t≠ nh©nw lµ hai chÿ sË r†t Æ∏ng l≠u ˝ v◊ c„ Æi”m sË gi∂m
xuËng so vÌi n®m 2006. ßi“u tra PCI 2007 cho th†y rªng, ch†t l≠Óng lao ÆÈng c„ tay ngh“ vµ c∏c dfich
vÙ hÁ trÓ tuy”n dÙng lao ÆÈng hi÷n ch≠a Æ∏p ¯ng tËt y™u c«u cÒa c∏c doanh nghi÷p d©n doanh. Trong
c∂ hai n®m 2006 vµ 2007, chÿ c„ 56% doanh nghi÷p hµi lflng vÌi dfich vÙ Æµo tπo ngh“, g«n 50% hµi lflng
vÌi dfich vÙ giÌi thi÷u vi÷c lµm. C∂ hai con sË nµy Æ“u th†p h¨n Æ∏nh gi∏ cÒa doanh nghi÷p v“ ch†t l≠Óng
gi∏o dÙc phÊ th´ng n„i chung (73%). 

Kh∏c bi÷t vÔng, mi“n

ßi“u tra PCI 2007 cho th†y c„ s˘ kh∏c bi÷t Æ∏ng k” v“ Æi“u hµnh kinh t’ gi˜a khu v˘c thµnh phË vµ n´ng
th´n, gi˜a c∏c tÿnh mi“n Nam vµ mi“n Bæc vµ gi˜a c∏c vÔng kinh t’ cÒa Vi÷t Nam. 

N®m thµnh phË tr˘c thuÈc Trung ≠¨ng (Hµ NÈi, Thµnh phË HÂ Ch› Minh, ßµ NΩng, H∂i Phflng vµ C«n
Th¨) c„ b◊nh qu©n Æi”m sË PCI cao h¨n kho∂ng 6,8 Æi”m so vÌi 59 tÿnh cfln lπi (61,89 so vÌi 55,06).
Nh˜ng l‹nh v˘c lÓi th’ cÒa c∏c thµnh phË so vÌi c∏c tÿnh lµ chÿ sË vßµo tπo lao ÆÈngw vµ vCh›nh s∏ch ph∏t
tri”n khu v˘c kinh t’ t≠ nh©nw. Kh∏c bi÷t nµy c„ th” gi∂i th›ch Æ≠Óc v◊ c∏c thµnh phË lÌn cÒa Vi÷t Nam
th≠Íng c„ nhi“u nguÂn l˘c h¨n Æ” thÛc Æ»y c∏c hoπt ÆÈng hÁ trÓ kinh doanh, c„ nhi“u trung t©m hÁ trÓ
doanh nghi÷p, c∏c tr≠Íng dπy ngh“, trung t©m giÌi thi÷u vi÷c lµm hay tÊ ch¯c Æ≠Óc nhi“u hÈi chÓ, c∏c
hÈi nghfi xÛc ti’n th≠¨ng mπi vµ Æ«u t≠ h¨n. Ngoµi ra, c∏c hi÷p hÈi doanh nghi÷p Î c∏c thµnh phË lÌn
cÚng nhi“u h¨n, th≠Íng n®ng ÆÈng vµ c„ ∂nh h≠Îng lÌn h¨n so vÌi Î c∏c tÿnh.

L†y tÿnh Qu∂ng Trfi lµ mËc Æ” ph©n bi÷t mi“n Bæc vµ mi“n Nam, nh◊n chung c∏c tÿnh mi“n Nam trong x’p
hπng PCI n®m 2007 c„ Æi”m sË cao h¨n 5,68 Æi”m so vÌi c∏c tÿnh mi“n Bæc (58,26 so vÌi 52,58). B∂y tr™n
m≠Íi chÿ sË thµnh ph«n cÒa c∏c tÿnh mi“n Nam c„ Æi”m cao h¨n Æ∏ng k” so vÌi b◊nh qu©n c∏c tÿnh mi“n
Bæc, Æ„ lµ chÿ sË vTi’p cÀn Æ†t Æaiw, vT›nh minh bπchw, vChi ph› thÍi gianw, vT›nh n®ng ÆÈngw, vCh›nh s∏ch
ph∏t tri”n khu v˘c kinh t’ t≠ nh©nw, vßµo tπo lao ÆÈng vµ Thi’t ch’ ph∏p l˝w. C∏c chÿ sË cfln lπi nh≠ vChi
ph› gia nhÀp thfi tr≠Íngw, vChi ph› kh´ng ch›nh th¯cw vµ v¶u Æ∑i ÆËi vÌi doanh nghi÷p nhµ n≠Ìcw g«n nh≠
ÆÂng nh†t tr™n c∂ hai mi“n. 

T◊nh trπng ph∏t tri”n kinh t’ vµ thu hÛt Æ«u t≠ kh´ng Æ“u gi˜a c∏c tÿnh nh˜ng n®m qua Æ∑ lµ mÈt xu
h≠Ìng r‚ r÷t, Æ∆c bi÷t m¯c ÆÈ do∑ng c∏ch ngµy cµng lÌn. ThËng k™ n®m 2006 cÒa BÈ K’ hoπch vµ ß«u
t≠ cho th†y chÿ ri™ng 10 tÿnh, thµnh phË Æ∑ Æ“ cÀp Î tr™n chi’m tÌi 70% sË l≠Óng doanh nghi÷p d©n
doanh Æ®ng k˝ vµ 65% sË vËn Æ®ng k˝ cÒa c∂ 64 tÿnh, thµnh. D˜ li÷u cÒa TÊng cÙc ThËng k™ th◊ cÚng
10 tÿnh, thµnh phË Æ„ chi’m tÌi 42% GDP vµ 60% c∏c doanh nghi÷p d©n doanh Æang hoπt ÆÈng. 

Qua nghi™n c¯u PCI tı n®m 2005 Æ’n nay cho th†y, y’u tË r†t quan tr‰ng g„p ph«n tπo ra s˘ kh∏c bi÷t
v“ ph∏t tri”n kinh t’ gi˜a c∏c tÿnh lµ ch†t l≠Óng Æi“u hµnh kinh t’. ßi“u hµnh kinh t’ tËt sœ Æem lπi t®ng
tr≠Îng kinh t’ vµ thfinh v≠Óng cho c∏c tÿnh. Tuy vÀy, thay ÆÊi trong Æi“u hµnh kinh t’ cÒa c∏c tÿnh (th”
hi÷n qua m¯c ÆÈ t®ng Æi”m cÒa chÿ sË PCI gi˜a c∏c n®m 2005, 2006 Æ’n 2007) nh˜ng n®m qua lµ kh´ng
giËng nhau. ßi”n h◊nh nh≠ 6 nh„m tÿnh tı R†t tËt cho Æ’n Th†p trong b∂ng x’p hπng PCI n®m 2006 c„
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tËc ÆÈ c∂i c∏ch Æi“u hµnh kinh t’ kh´ng Æ“u nhau. C∏c tÿnh trong nh„m x’p hπng PCI TËt n®m 2006 thay
ÆÊi nhanh h¨n c∏c tÿnh trong nh„m Kh∏. C∏c tÿnh nªm trong nh„m x’p hπng PCI Th†p n®m 2006 lπi c∂i
thi÷n g«n nh≠ chÀm nh†t trong 6 nh„m. N’u xu h≠Ìng nµy cfln ti’p tÙc trong nh˜ng n®m tÌi th◊ c„ th”
d˘ Æo∏n Æ≠Óc mÈt sË tÿnh sœ tÙt hÀu ngµy cµng xa h¨n so vÌi c∏c tÿnh kh∏c v“ ch†t l≠Óng Æi“u hµnh kinh
t’ vµ ph∏t tri”n kinh t’.

7. T∏c ÆÈng cÒa di‘n bi’n kinh t’ - x∑ hÈi quËc t’ vµ
t◊nh h◊nh gi∏ c∂ thfi tr≠Íng 

Di‘n bi’n t◊nh h◊nh kinh t’, x∑ hÈi quËc t’ c„ nh˜ng di‘n bi’n ph¯c tπp: gi∏ d«u t®ng li™n tÙc; gi∏ vµng
t®ng cao, Æπt m¯c k˚ lÙc trong g«n 30 n®m qua; cuÈc khÒng ho∂ng cho vay th’ ch†p nhµ Î M¸ Æ∑ t∏c
ÆÈng r†t x†u Æ’n thfi tr≠Íng tµi ch›nh - ti“n t÷ toµn c«u, Æ’n nay v…n ch≠a c„ d†u hi÷u ch†m d¯t. Kinh t’
M¸ suy gi∂m nghi™m tr‰ng: GDP qu˝ IV n®m 2007 chÿ t®ng 0,6%, th†p h¨n r†t nhi“u so vÌi c∏c qu˝
tr≠Ìc Æ„. Theo nhi“u d˘ b∏o, kinh t’ M¸ c∂ n®m 2008 chÿ t®ng 1,5%. ßÂng USD gi∂m gi∏ so vÌi nhi“u
ÆÂng ti“n kh∏c d…n Æ’n gi∏ c∂ cÒa h«u h’t c∏c m∆t hµng tr™n thfi tr≠Íng th’ giÌi t®ng cao. S˘ suy gi∂m
cÒa kinh t’ M¸ - n“n kinh t’ chi’m kho∂ng 25% tÊng GDP toµn c«u vµ tr™n 15% tÊng gi∏ trfi nhÀp kh»u
hµng ho∏ th’ giÌi, Æ∑ t∏c ÆÈng mπnh vµ käo theo s˘ suy gi∂m cÒa nhi“u n“n kinh t’. Gi∏ t®ng cao Î h«u
h’t c∏c n≠Ìc, k” c∂ Î c∏c n≠Ìc c„ n“n kinh t’ mπnh vµ Æ∑ duy tr◊ Æ≠Óc m¯c gi∏ th†p trong nhi“u n®m.
N’u kinh t’ M¸ r¨i vµo chu k˙ suy tho∏i, t◊nh h◊nh c„ th” cfln ph¯c tπp h¨n. Nhi“u quËc gia Æ∑ ph∂i Æi“u
chÿnh gi∂m mÙc ti™u t®ng tr≠Îng tı 1 Æ’n 2%. 

ô Vi÷t Nam, chÿ sË gi∏ ti™u dÔng n®m 2007 t®ng 12,63% so vÌi th∏ng 12 n®m 2006; Æ∆c bi÷t t®ng mπnh
vµo cuËi n®m, tÌi 5%. Gi∏ vµng vµ t˚ gi∏ ngoπi t÷ t®ng 27,35%, b◊nh qu©n c∂ n®m t®ng 13,62% do bi’n
ÆÈng cÒa gi∏ vµng th’ giÌi; gi∏ USD gi∂m 0,03% do nguÂn cung ngoπi t÷ dÂi dµo, c∏n c©n thanh to∏n
quËc t’ th∆ng d≠ lÌn. 

ß’n nay, kinh t’ n≠Ìc ta Æ∑ hÈi nhÀp s©u, rÈng vµo n“n kinh t’ th’ giÌi, ÆÈ mÎ cÒa n“n kinh t’ r†t lÌn
vÌi tÊng kim ngπch xu†t - nhÀp kh»u t≠¨ng Æ≠¨ng kho∂ng 170% GDP, trong Æ„, nhÀp kh»u g«n 90%
GDP - vµ nguÂn vËn cÒa n≠Ìc ngoµi chi’m 35% tÊng vËn Æ«u t≠ x∑ hÈi, th◊ nh˜ng bi’n ÆÈng b†t lÓi ngoµi
t«m d˘ Æo∏n nh≠ vıa qua cÒa kinh t’ toµn c«u vµ gi∏ c∂ thfi tr≠Íng th’ giÌi Æ∑ t∏c ÆÈng ti™u c˘c Æ’n t®ng
tr≠Îng vµ Æ’n m∆t bªng gi∏ trong n≠Ìc vÌi m¯c ÆÈ mπnh h¨n nhi“u so vÌi tr≠Ìc Æ©y vµ so vÌi nhi“u n≠Ìc
kh∏c. H÷ qu∂ ti’p theo lµ mÈt loπt c∏c di‘n bi’n ph¯c tπp kh∏c nh≠: 

� S˘ m†t gi∏ li™n tÙc cÒa ÆÂng USD c„ t∏c ÆÈng mπnh tÌi c∏c ngoπi t÷ kh∏c g©y kh„ kh®n cho c´ng t∏c
Æi“u hµnh t˚ gi∏ vµ xu†t nhÀp kh»u cÒa mÁi quËc gia. NhÀp si™u Î m¯c cao lµm t®ng th©m hÙt c∏n
c©n th≠¨ng mπi; dflng vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi t®ng mπnh, b™n cπnh nh˜ng m∆t t›ch c˘c lµ g„p ph«n
t®ng tr≠Îng kinh t’ cÚng g©y s¯c äp lÌn tÌi t˚ gi∏ vµ vi÷c ki”m so∏t tÊng ph≠¨ng ti÷n thanh to∏n. 

� Chÿ sË gi∏ ti™u dÔng c„ xu h≠Ìng t®ng cao h¨n so vÌi nh˜ng n®m tr≠Ìc ∂nh h≠Îng lÌn Æ’n hoπt ÆÈng
s∂n xu†t - kinh doanh cÒa c∏c tÊ ch¯c kinh t’, Æi“u Æ„ ∂nh h≠Îng tr˘c ti’p tÌi hoπt ÆÈng cÒa h÷
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thËng ng©n hµng th≠¨ng mπi. Gi∏ c∂ t®ng (Æ∆c bi÷t m¯c t®ng gi∏ cÒa hµng ho∏ ti™u dÔng qu∏ nhanh
khi’n m¯c t®ng l≠¨ng kh´ng theo kfip), g©y kh„ kh®n cho Æπi bÈ phÀn ng≠Íi lao ÆÈng, nguy c¨ Æ◊nh
c´ng lÌn, chi“u h≠Ìng lan rÈng. Nh˜ng cuÈc Æ◊nh c´ng bæt Æ«u nÊ ra vÌi quy m´ lÌn g«n Æ©y tπi Thµnh
phË HÂ Ch› Minh vµ mÈt sË tÿnh thuÈc khu v˘c kinh t’ tr‰ng Æi”m ph›a nam cho th†y xu h≠Ìng r†t
Æ∏ng lo ngπi nµy.

� T®ng l≠¨ng vµ nhi“u s∂n ph»m dfich vÙ Æ«u vµo khi’n chi ph› s∂n xu†t cÒa doanh nghi÷p t®ng, kh∂
n®ng cπnh tranh cÒa hµng ho∏ vµ dfich vÙ bfi hπn ch’. T®ng l≠¨ng kh´ng do t®ng n®ng su†t lπi khi’n
c∏c doanh nghi÷p r¨i vµo vflng xo∏y t®ng gi∏ s∂n ph»m, dfich vÙ.

� Do chi ph› s∂n xu†t t®ng nhanh trong khi gi∏ b∏n kh´ng t®ng ho∆c kh´ng t®ng nhanh t≠¨ng ¯ng n™n
c„ t◊nh trπng nhi“u hÓp ÆÂng xu†t kh»u mµ doanh nghi÷p Æ∑ k˝ k’t bfi thua lÁ, c„ nguy c¨ ngıng tr÷,
Æ∆c bi÷t trong c∏c ngµnh t˚ su†t lÓi nhuÀn th†p nh≠ d÷t may, da giµy...

� MÈt sË ngµnh xu†t kh»u cÒa Vi÷t Nam lπi c„ xu h≠Ìng phÙ thuÈc r†t lÌn vµo nguy™n, nhi™n li÷u nhÀp
kh»u, nh≠ ngµnh d÷t may vÌi nguy™n li÷u sÓi tÊng hÓp c„ nguÂn gËc d«u m· n™n bfi t∏c ÆÈng r†t lÌn
bÎi gi∏ d«u m· th’ giÌi...

� T◊nh trπng vbong b„ngw cÒa thfi tr≠Íng b†t ÆÈng s∂n cÚng g©y nhi“u kh„ kh®n cho c∏c doanh nghi÷p
trong vi÷c ti’p cÀn vµ sˆ dÙng m∆t bªng kinh doanh lµm v®n phflng, nhµ x≠Îng, Æ∆c bi÷t lµ c∏c doanh
nghi÷p ngµnh dfich vÙ...

B™n cπnh nh˜ng kh„ kh®n v“ kinh t’, trong n®m 2007 c∏c doanh nghi÷p hoπt ÆÈng trong l‹nh v˘c n´ng
nghi÷p, ch®n nu´i, c∏c hÈ gia Æ◊nh cfln ph∂i ÆËi m∆t vÌi nh˜ng kh„ kh®n do thi™n tai, dfich b÷nh tr™n Æµn
gia sÛc, gia c«m... g©y thi÷t hπi Æ∏ng k” tÌi hi÷u qu∂ s∂n xu†t - kinh doanh, ∂nh h≠Îng tr˘c ti’p tÌi kh∂
n®ng tr∂ nÓ vµ mÎ rÈng t›n dÙng cÒa h÷ thËng ng©n hµng trong l‹nh v˘c nµy.
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1. L˘a ch‰n ngµnh ph©n t›ch

1.1. D…n nhÀp

Vi÷c ph©n t›ch n®ng l˘c doanh nghi÷p trong ph«n nµy Æ≠Óc th˘c hi÷n tr™n s∏u ngµnh kinh t’ ti™u bi”u cÒa
n®m 2007. Nh„m ph©n t›ch Æ∑ l˘a ch‰n s∏u ngµnh ti™u bi”u tı 32 ngµnh kinh t’ cÒa Vi÷t Nam. 32 ngµnh
kinh t’ nµy chÒ y’u lµ c∏c ngµnh c†p hai Æ≠Óc tÊng hÓp tı ph©n ngµnh VSIC ti™u chu»n cÒa TÊng cÙc
ThËng k™ (xem PhÙ lÙc 1). Vi÷c l˘a ch‰n ra s∏u ngµnh Æ” ph©n t›ch d˘a tr™n c¨ sÎ Æ∏nh gi∏ c∏c chÿ ti™u
lao ÆÈng theo ngµnh. C∏c chÿ ti™u Æ∏nh gi∏ bao gÂm:

1. TÊng sË lao ÆÈng ph©n theo ngµnh kinh t’ 
2. T®ng tr≠Îng lao ÆÈng ph©n theo ngµnh kinh t’ (n®m sau so vÌi n®m tr≠Ìc)
3. TËc ÆÈ t®ng tr≠Îng lao ÆÈng ph©n theo ngµnh kinh t’ 
4. N®ng su†t lao ÆÈng ph©n theo ngµnh kinh t’
5. Gi∏ trfi gia t®ng tπo ra tr™n mÈt lao ÆÈng ph©n theo ngµnh kinh t’

C∏c mÙc sau sœ ph©n t›ch c∏c chÿ sË nµy trong giai Æoπn 2000-2005 nhªm ph©n loπi vµ l˘a ch‰n s∏u ngµnh
chfiu t∏c ÆÈng nhi“u nh†t cÒa y’u tË lao ÆÈng trong nh˜ng n®m tÌi.

1.2. Lao ÆÈng vµ t®ng tr≠Îng lao ÆÈng ph©n theo ngµnh kinh t’ 

B∂ng 2.1 (ph«n PhÙ lÙc) cho th†y s˘ ph©n bÊ nguÂn l˘c lao ÆÈng vµ s˘ dfich chuy”n cÒa lao ÆÈng trong c∏c
ngµnh kinh t’. Giai Æoπn 2000-2005 Æ∏nh d†u s˘ dfich chuy”n lao ÆÈng tı khu v˘c n´ng l©m nghi÷p vµ khai
m· sang khu v˘c c´ng nghi÷p (ch’ bi’n) vµ dfich vÙ. Lao ÆÈng trong c∏c ngµnh n´ng l©m nghi÷p, thÒy s∂n
li™n tÙc gi∂m trong giai Æoπn 2000-2005. Lao ÆÈng trong c∏c ngµnh c´ng nghi÷p khai th∏c m· h«u nh≠
kh´ng t®ng trong suËt giai Æoπn nµy. Trong khi Æ„, c∏c ngµnh c´ng nghi÷p ch’ bi’n thu hÛt th™m mÈt l≠Óng
kh∏ lÌn lao ÆÈng cÒa n“n kinh t’. L≠Óng lao ÆÈng t®ng nhi“u nh†t trong c∏c ngµnh x©y d˘ng, d÷t may,
th≠¨ng nghi÷p, s∂n xu†t th˘c ph»m vµ ch’ bi’n gÁ. ßi“u nµy kh∏ d‘ hi”u v◊ Æ©y lµ c∏c ngµnh c„ m¯c ÆÈ sˆ
dÙng lao ÆÈng cao. C∏c ngµnh c´ng nghi÷p ch’ bi’n kh∏c, trı s∂n xu†t kim loπi/phi kim loπi vµ c∏c s∂n ph»m
kim loπi/phi kim loπi, Æ“u c„ l≠Óng t®ng tr≠Îng lao ÆÈng th†p h¨n nhi“u so vÌi nh„m ngµnh Æ¯ng Æ«u tr™n.

1.3. TËc ÆÈ t®ng tr≠Îng lao ÆÈng ph©n theo ngµnh kinh t’ 

N’u nh≠ nh„m ngµnh c´ng nghi÷p ch’ bi’n Æ„ng vai trfl quan tr‰ng trong vi÷c tπo th™m c´ng ®n vi÷c lµm
cho toµn x∑ hÈi, c∏c ngµnh dfich vÙ lπi c„ tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng v“ lao ÆÈng cao h¨n r†t nhi“u (B∂ng 2.2).
ß¯ng Æ«u trong nh„m ngµnh dfich vÙ c„ tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng cao v“ lao ÆÈng lµ c∏c ngµnh b∂o hi”m, hµng
kh´ng, du lfich vµ ng©n hµng. M∆c dÔ kh´ng ph∂i lµ ngµnh sˆ dÙng nhi“u lao ÆÈng (trı ngµnh b∂o hi”m)
nh≠ng Æ©y lµ nh˜ng ngµnh c„ nhu c«u v“ lao ÆÈng tay ngh“ cao. TËc ÆÈ t®ng tr≠Îng cao v“ lao ÆÈng cÚng
cho th†y ti“m n®ng v“ t®ng tr≠Îng kinh t’ cÒa nh˜ng ngµnh nµy r†t h¯a hãn.
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1.4. N®ng su†t lao ÆÈng ph©n theo ngµnh kinh t’ 
N®ng su†t lao ÆÈng Æ≠Óc th” hi÷n trong B∂ng 2.3. Chÿ ti™u n®ng su†t lao ÆÈng Æ≠Óc t›nh bªng gi∏ trfi s∂n
xu†t trung b◊nh do mÈt lao ÆÈng trong ngµnh tπo ra. Nh◊n chung, lao ÆÈng hoπt ÆÈng trong c∏c ngµnh
dfich vÙ th≠Íng c„ n®ng su†t cao h¨n trong ngµnh c´ng nghi÷p. N®ng su†t lao ÆÈng th†p nh†t Î c∏c
doanh nghi÷p thuÈc ngµnh n´ng l©m nghi÷p vµ thÒy s∂n. Tπi khËi ngµnh c´ng nghi÷p ch’ bi’n, n®ng
su†t lao ÆÈng th≠Íng cao h¨n Î nh˜ng ngµnh c„ nhu c«u sˆ dÙng lao ÆÈng c„ tay ngh“ cao (trı th≠¨ng
nghi÷p). Lao ÆÈng thuÈc khËi ngµnh dfich vÙ bao gÂm c∏c ngµnh b∂o hi”m, vÀn t∂i hµng kh´ng, dfich vÙ
ng©n hµng vµ th≠¨ng nghi÷p th≠Íng c„ n®ng su†t cao h¨n c∂. 

Gi∏ trfi cÒa n®ng su†t lao ÆÈng cfln cho th†y n®ng l˘c c´ng ngh÷ cÒa c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh hay
m¯c ÆÈ y™u c«u v“ lao ÆÈng c„ tay ngh“ cao cÒa ngµnh. B∂ng 2.3 cho th†y trong 32 ngµnh kinh t’, c∏c
ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, d÷t may vµ th≠¨ng nghi÷p m∆c dÔ thu hÛt nhi“u lao ÆÈng nh≠ng ch†t l≠Óng
tay ngh“ cÒa lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c ngµnh nµy kh´ng cao. Trong nh„m c∏c ngµnh c´ng nghi÷p ch’
bi’n, nh˜ng ngµnh c«n lao ÆÈng tay ngh“ cao lπi lµ nh˜ng ngµnh c„ tËc ÆÈ t®ng vµ nhu c«u lao ÆÈng
kh´ng cao nh≠ s∂n xu†t h„a ch†t, m´t´, xe m∏y, Æi÷n tˆ, ´t´. 

MÈt Æi“u Æ∏ng thÛ vfi lµ trong nh„m c∏c ngµnh dfich vÙ, nh˜ng ngµnh c„ tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng v“ lao ÆÈng
cao nh†t cÚng ÆÂng thÍi lµ nh˜ng ngµnh Î Æ„ m¯c ÆÈ lµnh ngh“ cÒa lao ÆÈng cao nh†t. ß„ lµ c∏c ngµnh
tµi ch›nh, ng©n hµng, b∂o hi”m du lfich vµ hµng kh´ng. M∆c dÔ c„ tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng th†p h¨n, nh≠ng
b≠u ch›nh - vi‘n th´ng cÚng lµ ngµnh thu hÛt nhi“u lao ÆÈng tay ngh“ cao. 

1.5. ß„ng g„p cho GDP xät tı g„c ÆÈ lao ÆÈng

ß„ng g„p cÒa lao ÆÈng mÈt ngµnh cho GDP Æ≠Óc Æo bªng l≠Óng gi∏ trfi t®ng th™m do lao ÆÈng ngµnh
Æ„ tπo n™n. L≠Óng gi∏ trfi nµy ch›nh lµ chi ph› s∂n xu†t cho lao ÆÈng (l≠¨ng, b∂o hi”m, trÓ c†p vµ c∏c
kho∂n thu kh∏c). MÈt ngµnh sˆ dÙng cµng nhi“u lao ÆÈng th◊ sœ Æ„ng g„p cµng nhi“u cho GDP. Tuy
nhi™n, mÈt ngµnh sˆ dÙng nhi“u lao ÆÈng tay ngh“ cao th◊ l≠Óng gi∏ trfi gia t®ng tr™n mÈt lao ÆÈng ngµnh
Æ„ tπo n™n cµng lÌn. VÌi xu h≠Ìng dfich chuy”n c¨ c†u s∂n xu†t theo h≠Ìng c„ hi÷u qu∂ h¨n trong cπnh
tranh toµn c«u, Vi÷t Nam cÚng nh≠ c∏c n≠Ìc Æang ph∏t tri”n Æang vµ sœ c«n ti’p tÙc c¨ c†u lπi s∂n xu†t
theo h≠Ìng dfich chuy”n sang c∏c ngµnh tπo ra gi∏ trfi gia t®ng cao h¨n thay v◊ vi÷c chÿ tÀp trung vµo c∏c
ngµnh c´ng nghi÷p ch’ bi’n sˆ dÙng nhi“u lao ÆÈng c„ nh©n c´ng rŒ nh≠ hi÷n nay. ß©y cÚng ch›nh lµ
y’u tË d…n Æ’n thµnh c´ng cÒa NIEs vµ NhÀt B∂n trong thÍi gian qua.

Tπi Vi÷t Nam, xät tr™n tÊng Æ„ng g„p vµo GDP, c∏c ngµnh c´ng nghi÷p ch’ bi’n, Æ¯ng Æ«u lµ d÷t may vµ
ch’ bi’n th˘c ph»m v…n lµ nh˜ng ngµnh Æ„ng g„p nhi“u nh†t. Tuy nhi™n xät tr™n ph≠¨ng di÷n Æ„ng g„p
cÒa mÁi lao ÆÈng trong ngµnh th◊ lao ÆÈng Î nh„m c∏c ngµnh dfich vÙ, trong Æ„ c∏c ngµnh ng©n hµng,
b∂o hi”m, vµ vi‘n th´ng c„ Æ„ng g„p cao nh†t. ß©y ch›nh lµ nh˜ng ngµnh c„ nhu c«u sˆ dÙng lao ÆÈng
tay ngh“ cao h¨n c∏c ngµnh kh∏c.
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1.6. L˘a ch‰n ngµnh ph©n t›ch

Tr™n cÎ sÎ ph©n t›ch tr™n, B∂ng 2.4 x’p hπng (theo 5 ti™u ch› l˘a ch‰n) nh˜ng ngµnh chfiu nhi“u ∂nh h≠Îng
nh†t cÒa y’u tË lao ÆÈng vµ thfi tr≠Íng lao ÆÈng ÆÂng thÍi cÚng Æ„ng vai trfl lµ ÆÈng l˘c cho ph∏t tri”n
kinh t’. D˘a tr™n k’t qu∂ x’p hπng, nh„m nghi™n c¯u Æ∑ l˘a ch‰n 6 ngµnh ti™u bi”u nh†t sau:

Nh„m ngµnh chfiu ∂nh h≠Îng bÎi sË l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c trong ngµnh. Nh„m ngµnh nµy lµ nh˜ng
ngµnh sˆ dÙng nhi“u nh©n c´ng (x’p theo ti™u ch› 1 vµ 2), vµ th≠Íng r¨i vµo nh„m ngµnh c´ng nghi÷p
ch’ bi’n vµ x©y d˘ng. C∏c ngµnh Æ≠Óc l˘a ch‰n lµ:

1. S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ (m∑ ngµnh 4)
2. D÷t may (m∑ ngµnh 15)
3. X©y d˘ng (m∑ ngµnh 20)

Nh„m ngµnh chfiu ∂nh h≠Îng bÎi ch†t l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c trong ngµnh. Nh„m ngµnh nµy lµ nh˜ng
ngµnh sˆ dÙng nh©n c´ng c„ tay ngh“ cao (x’p theo ti™u ch› 3, 4 vµ 5), vµ th≠Íng r¨i vµo nh„m ngµnh
dfich vÙ. C∏c ngµnh Æ≠Óc l˘a ch‰n Æ” ph©n t›ch lµ: 7

4. Du lfich (m∑ ngµnh 27)
5. Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸ vµ ch¯ng kho∏n (m∑ ngµnh 28)
6. B∂o hi”m (m∑ ngµnh 29)

C∏c mÙc ti’p theo cÒa ph«n nµy sœ ti’n hµnh Æ∏nh gi∏ n®ng l˘c doanh nghi÷p cho s∏u ngµnh Æ≠Óc l˘a ch‰n
n„i tr™n. Vi÷c Æ∏nh gi∏ Æ≠Óc th˘c hi÷n tr™n bËn kh›a cπnh: lao ÆÈng, tµi ch›nh, c´ng ngh÷ vµ ti’p cÀn thfi
tr≠Íng. ß” Æ∏nh gi∏ toµn di÷n v“ n®ng l˘c doanh nghi÷p, b∏o c∏o kh´ng chÿ th˘c hi÷n ph©n t›ch theo ngµnh
kinh t’ cho n®m 2006 mµ cfln Æ∏nh gi∏ s˘ thay ÆÊi cÒa c∏c chÿ sË ph©n t›ch trong giai Æoπn tı n®m 2000
Æ’n n®m 2006. Vi÷c th˘c hi÷n ph©n t›ch theo thÍi gian cho phäp nh◊n nhÀn khuynh h≠Ìng vÀn ÆÈng cÒa
doanh nghi÷p trong tıng ngµnh tr™n c∏c kh›a cπnh lao ÆÈng, tµi ch›nh, c´ng ngh÷ vµ ti’p cÀn thfi tr≠Íng. 8

D˜ li÷u Æ≠Óc sˆ dÙng trong ph©n t›ch Æ∏nh gi∏ lµ C¨ sÎ d˜ li÷u tÊng Æi“u tra doanh nghi÷p (2000-2006)
do TÊng cÙc ThËng k™ th˘c hi÷n hµng n®m. ß” Æ∂m b∂o t›nh nh†t qu∏n v“ nguÂn sË li÷u trong c∏c ph©n
t›ch so s∏nh, ph«n ph©n t›ch n®ng l˘c doanh nghi÷p chÿ sˆ dÙng sË li÷u cÒa bÈ Æi“u tra nµy. 9

7. Ngµnh vÀn t∂i hµng kh´ng v…n thuÈc quy“n ki”m so∏t cÒa TÊng C´ng ty Hµng kh´ng Vi÷t Nam. CuËi th∏ng 12-2007 h∑ng
hµng kh´ng t≠ nh©n Æ«u ti™n c„ t™n Vietjet Air mÌi Æ≠Óc trao gi†y phäp hoπt ÆÈng (http://www.vnexpress.net/Vietnam/Kinh-
doanh/Kinh-nghiem/2007/12/3B9FD8F5/). ß«u th∏ng 3 - 2008, Air Speed Up lµ h∑ng th¯ hai Æ≠Óc CÙc Hµng kh´ng Vi÷t Nam
th´ng qua Æ“ ∏n hoπt ÆÈng (http://www.vnexpress.net/Vietnam/Kinh-doanh/2008/03/3BA003BA/). V◊ vÀy, m∆c dÔ thuÈc
nh„m d…n Æ«u v“ ch†t l≠Óng lao ÆÈng, chÛng t´i quy’t Æfinh kh´ng l˘a ch‰n lµm ÆËi t≠Óng nghi™n c¯u. 

8. ß” ti÷n tr◊nh bµy, k” tı ph«n 2 trÎ Æi, ngµnh vs∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏w Æ≠Óc g‰i tæt lµ vs∂n xu†t th˘c
ph»mw. Ngµnh vdfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸ vµ ch¯ng kho∏nw Æ≠Óc g‰i tæt lµ vdfich vÙ ng©n hµngw. C∏c
ngµnh kh∏c v…n Æ≠Óc gi˜ nguy™n t™n g‰i nh≠ Î PhÙ lÙc 1.

9. Do chÿ sˆ dÙng k’t qu∂ Æi“u tra doanh nghi÷p cÒa TÊng cÙc ThËng k™, k’t qu∂ ph©n t›ch trong b∏o c∏o nµy sœ phÙ thuÈc
hoµn toµn vµo ch†t l≠Óng d˜ li÷u cÒa c∏c cuÈc Æi“u tra. Trong qu∏ tr◊nh ph©n t›ch, nh„m nghi™n c¯u Æ∑ g∆p ph∂i c∏c
quan s∏t mµ gi∏ trfi c∏c chÿ sË ph©n t›ch cÒa chÛng kh∏c xa gi∏ trfi trung b◊nh cÒa m…u (outlier). ßi“u nµy khi’n cho k’t
qu∂ t›nh to∏n cÒa c∏c chÿ sË nµy kh´ng ph∂n ∏nh ÆÛng th˘c t’. M∆c dÔ Æ∑ cË gæng khæc phÙc (khi sË l≠Óng c∏c outlier
lµ kh∏ nh· so vÌi m…u), tuy nhi™n trong c∏c tr≠Íng hÓp cfln lπi nh„m nghi™n c¯u buÈc ph∂i ch†p nhÀn k’t qu∂ ph©n
t›ch bfi bi’n dπng. LÁi do outlier xu†t hi÷n ng…u nhi™n, kh´ng mang t›nh chu k˙, vµ chÒ y’u tÀp trung Î ph«n c∏c chÿ sË
tµi ch›nh (lÁi do outlier Æ≠Óc Æ∏nh d†u Î c∏c b∂ng ph©n t›ch vµ Æ≠Óc chÛ th›ch tπi c∏c ÆÂ thfi khi gi∏ trfi cÒa chÛng ∂nh
h≠Îng Æ’n gi∏ trfi/khuynh h≠Ìng chung cÒa m…u). 
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2. SË doanh nghi÷p hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh
(t›nh Æ’n 31-12 hµng n®m)

Xät tı g„c ÆÈ quy m´ doanh nghi÷p, b¯c tranh v“ t◊nh h◊nh s∂n xu†t kinh doanh kh∏ kh∏c nhau, Æ´i khi
lµ ng≠Óc nhau. Trong nghi™n c¯u nµy, vi÷c ph©n loπi doanh nghi÷p theo quy m´ sœ Æ≠Óc th˘c hi÷n theo
ti™u ch› lao ÆÈng: doanh nghi÷p nh· (doanh nghi÷p c„ ›t h¨n 200 lao ÆÈng) vµ doanh nghi÷p lÌn (doanh
nghi÷p c„ tı 200 lao ÆÈng trÎ l™n).10

Chÿ sË v“ sË doanh nghi÷p Æang hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh Æ≠Óc dÔng Æ” Æ∏nh gi∏ t›nh n®ng ÆÈng
cÒa doanh nghi÷p thuÈc ngµnh. S˘ gia nhÀp ngµnh/xu†t ngµnh cho th†y b¯c tranh chung v“ t◊nh h◊nh s∂n
xu†t kinh doanh cÒa ngµnh.

H◊nh 2.1. 
Khuynh h≠Ìng hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh (Æ¨n vfi: doanh nghi÷p)

10. C„ hai l˝ do cho s˘ ph©n loπi nµy: (i) ph©n loπi doanh nghi÷p theo quy m´ trong b∏o c∏o nµy c«n thËng nh†t vÌi B∏o
c∏o doanh nghi÷p n®m 2006; (ii) vi÷c ph©n loπi doanh nghi÷p thµnh doanh nghi÷p nh·, vıa vµ lÌn (nh≠ v…n th≠Íng g∆p
trong c∏c nghi™n c¯u tr≠Ìc Æ©y) sœ kh´ng lµm nÊi r‚ s˘ kh∏c bi÷t v“ c∏c chÿ sË Æ∏nh gi∏ theo loπi h◊nh doanh nghi÷p. Khu
v˘c doanh nghi÷p lÌn sœ c„ qu∏ ›t quan s∏t trong khi Æ„ mÈt ph«n khu v˘c doanh nghi÷p vıa chia sŒ cÔng mÈt khuynh
h≠Ìng vÌi khu v˘c doanh nghi÷p nh·, ph«n cfln lπi mang khuynh h≠Ìng cÒa khu v˘c doanh nghi÷p lÌn. 
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B∂ng 2.5 ph«n PhÙ lÙc th” hi÷n sË doanh nghi÷p hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh trong s∏u ngµnh ph©n
t›ch. Khuynh h≠Ìng cÒa chÛng Æ≠Óc th” hi÷n trong H◊nh 2.1. Trong sË s∏u ngµnh Æ≠Óc l˘a ch‰n ph©n t›ch,
x©y d˘ng lµ ngµnh thu hÛt nhi“u doanh nghi÷p Æ«u t≠ kinh doanh nh†t. VÌi g«n 4.000 doanh nghi÷p
n®m 2000, sË doanh nghi÷p hoπt ÆÈng trong ngµnh x©y d˘ng Æ∑ t®ng g«n 600% cho tÌi n®m 2006
(17.742 doanh nghi÷p). C„ th” n„i c¨ hÈi kinh doanh trong ngµnh x©y d˘ng bao gÂm c∂ x©y d˘ng c¨ b∂n
vµ x©y d˘ng d©n dÙng lµ r†t lÌn, Æ∆c bi÷t lµ trong giai Æoπn Vi÷t Nam Æang Æ»y nhanh qu∏ tr◊nh c´ng
nghi÷p h„a nh≠ hi÷n nay. S∂n xu†t th˘c ph»m vµ d÷t may lµ hai ngµnh c„ m¯c ÆÈ h†p d…n th¯ hai. Lµ c∏c
ngµnh thuÈc nh„m ngµnh c´ng nghi÷p ch’ bi’n, c„ kim ngπch xu†t kh»u cao, lπi c„ lÓi th’ cπnh tranh v“
nguÂn nh©n c´ng gi∏ rŒ, s∂n xu†t th˘c ph»m vµ d÷t may thu hÛt kh∏ nhi“u doanh nghi÷p Æ«u t≠ kinh
doanh, Æ∆c bi÷t lµ trong giai Æoπn Vi÷t Nam Æang tıng b≠Ìc hÈi nhÀp hoµn toµn vÌi n“n kinh t’ khu v˘c
vµ tr™n th’ giÌi. Tuy nhi™n so vÌi s∂n xu†t th˘c ph»m, d÷t may c„ ph«n h†p d…n h¨n (sË doanh nghi÷p
t®ng h¨n 300% trong giai Æoπn 2000 - 2006). M∆c dÔ khuynh h≠Ìng chung t®ng, nh≠ng n®m 2006 Æ∏nh
d†u s˘ sÛt gi∂m v“ c¨ hÈi kinh doanh trong ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m. B∂ng 2.5 ph«n PhÙ lÙc cho th†y
c„ h¨n 200 doanh nghi÷p ra kh·i ngµnh nµy trong n®m 2006. Lµ nh˜ng ngµnh thuÈc nh„m ngµnh dfich
vÙ nh≠ng c∏c ngµnh du lfich, dfich vÙ ng©n hµng vµ b∂o hi”m cÚng Æ“u lµ nh˜ng ngµnh c„ s¯c h†p d…n
cao. S¯c h†p d…n th” hi÷n Î tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng r†t lÌn v“ sË l≠Óng doanh nghi÷p trong nh˜ng ngµnh nµy.

H◊nh 2.2. 
Khuynh h≠Ìng s∂n xu†t kinh doanh trong khu v˘c doanh nghi÷p lÌn (Æ¨n vfi: doanh nghi÷p)
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H◊nh 2.2 th” hi÷n khuynh h≠Ìng kinh doanh trong khu v˘c doanh nghi÷p lÌn. Trong giai Æoπn 2000-2005,
khu v˘c doanh nghi÷p lÌn chia sŒ cÔng mÈt khuynh h≠Ìng vÌi toµn ngµnh tπi c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c
ph»m, d÷t may, du lfich vµ dfich vÙ. Trong giai Æoπn nµy, ng≠Óc lπi vÌi xu h≠Ìng chung cÒa toµn ngµnh,
tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng v“ sË doanh nghi÷p lÌn trong ngµnh x©y d˘ng g«n nh≠ kh´ng Æ∏ng k”. N®m 2006 Æ∏nh
d†u s˘ bi’n chuy”n trong khuynh h≠Ìng s∂n xu†t kinh doanh cÒa khu v˘c doanh nghi÷p lÌn. C¨ hÈi kinh
doanh Æ≠Óc mÎ rÈng ra tr™n toµn bÈ c∏c ngµnh ph©n t›ch. ßi“u nµy th” hi÷n Î mÈt l≠Óng lÌn c∏c doanh
nghi÷p lÌn gia nhÀp ngµnh, Æ∆c bi÷t lµ c∏c doanh nghi÷p x©y d˘ng. 

Tπi khu v˘c doanh nghi÷p nh·, khuynh h≠Ìng s∂n xu†t kinh doanh trong hai giai Æoπn 2000 - 2005 vµ
2005 - 2006 cÚng c„ s˘ kh∏c bi÷t. Trong giai Æoπn Æ«u, khuynh h≠Ìng s∂n xu†t kinh doanh cÒa khu v˘c
doanh nghi÷p nh· ph∂n ∏nh khuynh h≠Ìng chung toµn ngµnh. Tuy nhi™n, n®m 2006 ghi nhÀn s˘ gi∂m
sÛt v“ sË l≠Óng doanh nghi÷p nh· trong c∏c ngµnh x©y d˘ng, s∂n xu†t th˘c ph»m, d÷t may vµ du lfich. T˚
l÷ doanh nghi÷p rÍi b· ngµnh cao nh†t Î c∏c ngµnh x©y d˘ng vµ s∂n xu†t th˘c ph»m (30%), ti’p theo lµ
d÷t may vµ du lfich (10%). D≠Íng nh≠ s¯c hÛt vµ c¨ hÈi mang lπi tı hÈi nhÀp kinh t’ th’ giÌi kh´ng m†y
h†p d…n ÆËi vÌi c∏c nhµ kinh doanh nh·. Cfln trong ngµnh x©y d˘ng, vÌi nhu c«u lÌn v“ vËn cho c∏c c´ng
tr◊nh x©y d˘ng c„ quy m´ cÔng t˚ l÷ thanh kho∂n th†p c„ vŒ kh´ng m†y thu hÛt c∏c doanh nghi÷p nh·
lµm ®n kinh doanh trong ngµnh nµy. C∏c ngµnh dfich vÙ ng©n hµng vµ b∂o hi”m tuy v…n c„ s¯c thu hÛt
nh≠ng t˚ l÷ doanh nghi÷p nh· gia nhÀp ngµnh g«n nh≠ kh´ng t®ng Æ∏ng k” trong n®m 2006.

H◊nh 2.3. 
Khuynh h≠Ìng s∂n xu†t kinh doanh trong khu v˘c doanh nghi÷p nh· (Æ¨n vfi: doanh nghi÷p)
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3. Lao ÆÈng

3.1. ß∏nh gi∏ t◊nh h◊nh sˆ dÙng lao ÆÈng

3.1.1. Lao ÆÈng sˆ dÙng trong c∏c ngµnh c´ng nghi÷p t®ng l™n nh≠ng tËc ÆÈ t®ng gi∂m 

B∂ng 2.6 ph«n PhÙ lÙc cho bi’t tÊng sË lao ÆÈng cho Æ’n ngµy 31 - 12 hµng n®m ph©n theo s∏u ngµnh
nghi™n c¯u, tuy nhi™n ph©n t›ch khuynh h≠Ìng cho ta th†y r‚ h¨n b¯c tranh v“ lao ÆÈng Æ≠Óc sˆ dÙng
trong c∏c ngµnh (H◊nh 2.4a). M∆c dÔ sË l≠Óng doanh nghi÷p t®ng l™n, nh≠ng xät tr™n ph≠¨ng di÷n sˆ dÙng
lao ÆÈng, c∏c ngµnh dfich vÙ kh´ng thu hÛt th™m nhi“u lao ÆÈng. C„ lœ nguy™n nh©n ch›nh cÒa hi÷n t≠Óng
nµy nªm Î t›nh Æ∆c thÔ v“ tay ngh“ lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c ngµnh dfich vÙ. Lao ÆÈng t®ng mπnh nh†t
trong c∏c ngµnh x©y d˘ng, d÷t may vµ s∂n xu†t th˘c ph»m. Tuy nhi™n trong n®m 2006, l≠Óng lao ÆÈng
lµm vi÷c trong ngµnh x©y d˘ng gi∂m kh∏ nhi“u (g«n 10%) trong khi tπi ngµnh ch’ bi’n th˘c ph»m, tÊng
sË lao ÆÈng chÿ gi∂m Æ´i chÛt. B∂ng 2.6 ph«n PhÙ lÙc cho th†y ph«n lÌn s˘ sÛt gi∂m v“ lao ÆÈng trong
c∏c ngµnh nµy x∂y ra Î khu v˘c doanh nghi÷p nh·. ßi“u nµy hoµn toµn phÔ hÓp vÌi xu h≠Ìng kinh doanh
Æ≠Óc ph©n t›ch Î tr™n. C„ lœ trong n®m 2006, Î c∏c ngµnh x©y d˘ng vµ s∂n xu†t th˘c ph»m kh´ng c„ nhi“u
c¨ hÈi kinh doanh cho khu v˘c doanh nghi÷p nh·. 

H◊nh 2.4a. 
Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng ph©n theo ngµnh kinh t’ (Æ¨n vfi: ng≠Íi)
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ß” hi”u r‚ h¨n v“ s˘ bi’n ÆÈng cÒa lao ÆÈng trong tıng ngµnh kinh t’, h∑y quan s∏t tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng
lao ÆÈng sˆ dÙng trong c∏c H◊nh 2.4b - 2.4g cho tıng ngµnh kinh t’.

H◊nh 2.4b. 
Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m (Æ¨n vfi: ng≠Íi)

H◊nh 2.4c. 
Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng trong ngµnh d÷t may (Æ¨n vfi: ng≠Íi)
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TËc ÆÈ t®ng tr≠Îng lao ÆÈng trong c∏c ngµnh c´ng nghi÷p ch’ bi’n kh∏ giËng nhau (xem H◊nh 2.4b vµ
2.4c). Giai Æoπn 2001-2002 Æ∏nh d†u s˘ t®ng mπnh v“ lao ÆÈng lµm vi÷c trong hai ngµnh nµy (trong n®m
2002, tËc ÆÈ t®ng lµ 21% vµ 34% t≠¨ng ¯ng vÌi s∂n xu†t th˘c ph»m vµ d÷t may). Tuy nhi™n k” tı n®m
2003, xu h≠Ìng t®ng tr™n gi∂m d«n trı Î ngµnh d÷t may c„ ghi nhÀn l≠Óng lao ÆÈng t®ng trÎ lπi trong
n®m 2006 tÌi m¯c g«n bªng tËc ÆÈ t®ng cÒa n®m 2004. C„ lœ nguy™n nh©n ch›nh lµ t∏c ÆÈng cÒa hÈi nhÀp
quËc t’. 

H◊nh 2.4d. 
Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng trong ngµnh x©y d˘ng (Æ¨n vfi: ng≠Íi)

ßËi vÌi ngµnh x©y d˘ng, trı n®m 2001 c„ tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng lao ÆÈng lµ 40%, k” tı n®m 2002 tËc ÆÈ
t®ng tr≠Îng lao ÆÈng gi∂m d«n tÌi m¯c -10% trong n®m 2006 (H◊nh 2.4.d). 
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H◊nh 2.4e. 
Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng trong ngµnh du lfich (Æ¨n vfi: ng≠Íi)

H◊nh 2.4f. 
Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng trong ngµnh ng©n hµng (Æ¨n vfi: ng≠Íi)
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H◊nh 2.4g. 
Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng trong ngµnh b∂o hi”m (Æ¨n vfi: ng≠Íi)

Nh„m ngµnh dfich vÙ chia sŒ cÔng mÈt khuynh h≠Ìng t®ng tr≠Îng lao ÆÈng (xem H◊nh 2.4e,f,g). Lao ÆÈng
g«n nh≠ kh´ng t®ng trong suËt giai Æoπn 2002 - 2006 ÆËi vÌi ngµnh du lfich (tËc ÆÈ t®ng g«n nh≠ bªng
kh´ng). Trong khi Æ„ Î ngµnh dfich vÙ ng©n hµng vµ b∂o hi”m, tËc ÆÈ t®ng v©mw ghi nhÀn Æ≠Óc trong
nh˜ng n®m 2004 vµ 2006 (ng©n hµng) vµ 2006 (b∂o hi”m). B∂ng 2.7 ph«n PhÙ lÙc cho th†y s˘ sÛt gi∂m
v“ quy m´ lao ÆÈng x∂y ra chÒ y’u Î khu v˘c doanh nghi÷p lÌn ÆËi vÌi hai ngµnh dfich vÙ ng©n hµng vµ
b∂o hi”m. Nh≠ Æ∑ chÿ ra Î mÙc 2 cÒa Ph«n nµy, kh´ng h“ c„ s˘ suy gi∂m v“ xu h≠Ìng kinh doanh trong
khu v˘c doanh nghi÷p lÌn Î hai ngµnh nµy (xem B∂ng 2.5 PhÙ lÙc ho∆c H◊nh 2.2). Nh≠ vÀy s˘ sÛt gi∂m v“
lao ÆÈng sˆ dÙng trong hai ngµnh nµy n®m 2006 ph∂i ch®ng c„ nguy™n nh©n ch›nh tı vi÷c cæt gi∂m lao
ÆÈng c„ tay ngh“ th†p vµ s˘ khan hi’m lao ÆÈng c„ tay ngh“ cao cho hai ngµnh dfich vÙ ng©n hµng vµ
b∂o hi”m Î Vi÷t Nam, nh†t lµ ÆËi vÌi khu v˘c doanh nghi÷p lÌn, n¨i c„ nhu c«u lÌn v“ ch†t l≠Óng tay ngh“
lao ÆÈng tµi ch›nh ng©n hµng. 
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3.1.2. Gi∂m sÛt quy m´ lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p dfich vÙ

H◊nh 2.5a. 
Quy m´ lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p (Æ¨n vfi: ng≠Íi)

H◊nh 2.5a cho th†y xu h≠Ìng thay ÆÊi v“ quy m´ lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p giai Æoπn 2000-2006
(sË lao ÆÈng trung b◊nh trong mÈt doanh nghi÷p Æ≠Óc th” hi÷n trong B∂ng 2.7). Quy m´ lao ÆÈng trong
c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, d÷t may vµ x©y d˘ng g«n nh≠ Æ≠Óc gi˜ nguy™n trong suËt giai Æoπn 2000-
2005 vµ bæt Æ«u c„ d†u hi÷u t®ng l™n trong n®m 2006. Trong nh„m ngµnh dfich vÙ, trı c∏c doanh nghi÷p
trong ngµnh du lfich c„ t®ng quy m´, tπi c∏c ngµnh dfich vÙ ng©n hµng vµ b∂o hi”m Æ“u c„ s˘ sÛt gi∂m v“
quy m´ doanh nghi÷p. S˘ sÛt gi∂m nµy x∂y ra mπnh nh†t Î khu v˘c doanh nghi÷p lÌn (xem B∂ng 2.7
ph«n PhÙ lÙc hay H◊nh 2.5b). C∏c doanh nghi÷p lÌn trong ngµnh dfich vÙ ng©n hµng c„ quy m´ doanh
nghi÷p gi∂m tı 1.935 lao ÆÈng trong n®m 2005 xuËng cfln 937 lao ÆÈng trong n®m 2006. ô ngµnh b∂o
hi”m quy m´ doanh nghi÷p gi∂m tı 1.505 lao ÆÈng/doanh nghi÷p lÌn n®m 2005 xuËng cfln 701 lao
ÆÈng/doanh nghi÷p lÌn n®m 2006. ßi“u nµy gi∂i th›ch r‚ h¨n nguy™n nh©n cÒa s˘ sÛt gi∂m v“ lao ÆÈng
trong khu v˘c c∏c doanh nghi÷p lÌn thuÈc hai ngµnh nµy n„i ri™ng vµ trong toµn ngµnh n„i chung. Nh≠
vÀy, chÛng ta c„ th” nhÀn Æfinh rªng ngoµi nguy™n nh©n do cung cÒa thfi tr≠Íng lao ÆÈng c„ tay ngh“, vi÷c
cæt gi∂m v“ quy m´ doanh nghi÷p cÚng lµ nguy™n nh©n ch›nh cho s˘ suy gi∂m l≠Óng lao ÆÈng trong c∏c
ngµnh nµy. ChÛng ta sœ Æi t◊m nguy™n nh©n cÒa s˘ cæt gi∂m quy m´ nµy trong ph«n c´ng ngh÷ khi xem
xät tÌi tr◊nh ÆÈ tay ngh“ cÒa lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p nµy.
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H◊nh 2.5b. 
Quy m´ lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p lÌn (Æ¨n vfi: ng≠Íi)

3.1.3. Nhi“u vi÷c lµm Æ≠Óc tπo ra trong c∏c ngµnh kinh t’

H◊nh 2.6 th” hi÷n khuynh h≠Ìng tπo c´ng ®n vi÷c lµm trong c∏c ngµnh (sË lao ÆÈng Æ≠Óc tuy”n mÌi tı
Æ«u n®m Æ’n ngµy 31 - 12) cho th†y, Î c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, d÷t may vµ x©y d˘ng, r†t nhi“u
vi÷c lµm Æ≠Óc tπo ra. Xu h≠Ìng nµy t®ng d«n trong giai Æoπn 2000-2006. M∆c dÔ Æ„ng g„p ›t h¨n c∏c
doanh nghi÷p trong c∏c ngµnh tr™n, doanh nghi÷p trong nh„m ngµnh dfich vÙ cÚng tπo ra kh∏ nhi“u c´ng
®n vi÷c lµm trong giai Æoπn nµy. ß¯ng Æ«u lµ ngµnh dfich vÙ ng©n hµng (vÌi h¨n 11.000 vi÷c lµm tπo ra
trong n®m 2006), ti’p theo lµ du lfich (g«n 5.000 vi÷c lµm tπo ra trong 2006) vµ b∂o hi”m (h¨n 1.100 vi÷c
lµm tπo ra trong 2006). 

Xät theo quy m´ doanh nghi÷p cho th†y Æa sË c∏c doanh nghi÷p lÌn tπo th™m c´ng ®n vi÷c lµm cho tr™n
200 lao ÆÈng. M∆c dÔ c∏c doanh nghi÷p nh· cÚng tham gia vµo tπo vi÷c lµm nh≠ng kho∂ng c∏ch v“ sË
l≠Óng vi÷c lµm trong hai khu v˘c doanh nghi÷p nµy lµ kh∏ xa nhau, Æ∆c bi÷t Î c∏c ngµnh d÷t may, x©y d˘ng
vµ s∂n xu†t th˘c ph»m. 

SË vi÷c lµm tπo ra trung b◊nh cao nh†t trong ngµnh d÷t may, b∂o hi”m vµ s∂n xu†t th˘c ph»m. Kh∏ b†t
ngÍ khi sË vi÷c lµm trung b◊nh tπo ra trong mÈt doanh nghi÷p Î nh˜ng ngµnh nµy nhi“u h¨n trong ngµnh
x©y d˘ng, mÈt ngµnh v…n Æ≠Óc coi lµ thu hÛt nhi“u lao ÆÈng lµm vi÷c nh†t. N®m 2006, trung b◊nh c„ tr™n
130 vi÷c lµm tπo th™m trong mÈt doanh nghi÷p d÷t may, g«n 60 vi÷c lµm trong mÈt doanh nghi÷p s∂n
xu†t th˘c ph»m, g«n 40 vi÷c lµm trong mÈt doanh nghi÷p b∂o hi”m. 
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Xät tr™n quy m´ doanh nghi÷p, sË vi÷c lµm tπo ra trong mÈt doanh nghi÷p lÌn cao h¨n r†t nhi“u Î mÈt
doanh nghi÷p nh· vµ cao h¨n m¯c trung b◊nh trong mÈt doanh nghi÷p cÒa toµn ngµnh. MÈt Æi“u kh∏ thÛ
vfi lµ, th¯ t˘ x’p hπng Æ∑ Æ∂o ng≠Óc Î khu v˘c c∏c doanh nghi÷p lÌn. Ngµnh dfich vÙ ng©n hµng lµ n¨i tπo
ra nhi“u vi÷c lµm trung b◊nh trong mÈt doanh nghi÷p nh†t (trong khi Î m¯c trung b◊nh toµn ngµnh ng©n
hµng Æ¯ng g«n cuËi b∂ng x’p hπng). ßi“u nµy cho chÛng ta th†y rªng, m∆c dÔ quy m´ lao ÆÈng trong
doanh nghi÷p lÌn ngµnh dfich vÙ ng©n hµng c„ gi∂m trong nh˜ng n®m g«n Æ©y nh≠ng kh´ng th” k’t luÀn
Æ≠Óc v“ nhu c«u lao ÆÈng cÒa ngµnh nµy. CÔng vÌi Æµ t®ng mπnh v“ sË l≠Óng doanh nghi÷p lÌn ngµnh
dfich vÙ ng©n hµng, vi÷c t◊m ra bªng ch¯ng t®ng l™n v“ sË l≠Óng vi÷c lµm tπo ra tr™n mÈt doanh nghi÷p Æ∑
khºng Æfinh nhÀn Æfinh v“ vi÷c suy gi∂m lÌn cÒa l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c trong ngµnh ng©n hµng c„ li™n
quan tÌi vi÷c cæt gi∂m quy m´ doanh nghi÷p cÔng vÌi s˘ thi’u hÙt nguÂn cung lao ÆÈng cÒa thfi tr≠Íng
cho c∏c lao ÆÈng ngµnh tµi ch›nh-ng©n hµng (xem mÙc 3.1.2). Nhu c«u lao ÆÈng c„ tay ngh“ cao trong
ngµnh dfich vÙ ng©n hµng kh´ng h“ gi∂m mµ cfln t®ng Æ“u trong suËt giai Æoπn 2000-2006. 

H◊nh 2.6. 
Khuynh h≠Ìng vi÷c lµm Æ≠Óc tπo ra (Æ¨n vfi: vi÷c lµm)
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3.2. ß∏nh gi∏ ch†t l≠Óng lao ÆÈng
Ch†t l≠Óng lao ÆÈng trong c∏c ngµnh Æ≠Óc Æ∏nh gi∏ th´ng qua vi÷c ph©n t›ch c∏c chÿ sË: (i) thu nhÀp
trung b◊nh cÒa ng≠Íi lao ÆÈng, vµ (ii) doanh thu tr™n mÈt lao ÆÈng. Ngoµi vi÷c ph∂n ∏nh ch†t l≠Óng lao
ÆÈng, ph©n t›ch c∏c chÿ sË nµy sœ lµm r‚ h¨n xu h≠Ìng c«u lao ÆÈng c„ tay ngh“ trong c∏c ngµnh Æ≠Óc
ph©n t›ch.

3.2.1. Thu nhÀp trung b◊nh cÒa ng≠Íi lao ÆÈng c„ xu h≠Ìng t®ng mπnh Î nh˜ng ngµnh
dfich vÙ

H◊nh 2.7a. 
Thu nhÀp trung b◊nh cÒa ng≠Íi lao ÆÈng (Æ¨n vfi: tri÷u ÆÂng)

H◊nh 2.7a ph∂n ∏nh m¯c thu nhÀp trung b◊nh cÒa ng≠Íi lao ÆÈng trong c∏c ngµnh. Trong giai Æoπn 2000-
2006, nh◊n chung thu nhÀp trung b◊nh cÒa ng≠Íi lao ÆÈng t®ng Æ“u qua c∏c n®m. Thu nhÀp trong c∏c
ngµnh dfich vÙ nh≠ b∂o hi”m, dfich vÙ ng©n hµng cao h¨n c∂. Trong c∏c ngµnh cfln lπi, m¯c thu nhÀp
ch™nh l÷ch nhau kh´ng nhi“u.

Thu nhÀp trung b◊nh cÒa ng≠Íi lao ÆÈng cho bi’t m¯c ÆÈ thµnh thπo v“ tay ngh“ cÒa lao ÆÈng trong
ngµnh. R‚ rµng, lao ÆÈng trong c∏c ngµnh dfich vÙ tµi ch›nh ng©n hµng, b∂o hi”m c„ y™u c«u tay ngh“
cao h¨n c∏c ngµnh kh∏c. Nhu c«u v“ ch†t l≠Óng tay ngh“ cÒa lao ÆÈng trong nh˜ng ngµnh nµy cÚng t®ng
Æ“u theo tıng n®m. Tuy nhi™n, n’u xät tÌi quy m´ doanh nghi÷p, xu h≠Ìng nµy kh´ng hoµn toµn giËng
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nhau. Tπi khu v˘c doanh nghi÷p nh·, m¯c ÆÈ vµ s˘ bi’n ÆÈng cÒa thu nhÀp trung b◊nh ph∂n ∏nh xu h≠Ìng
chung cÒa toµn ngµnh (xem B∂ng 2.8 ph«n PhÙ lÙc). Tuy nhi™n Î khu v˘c doanh nghi÷p lÌn, nh„m ngµnh
dfich vÙ, b¯c tranh c„ s˘ thay ÆÊi Æ∏ng k”.

H◊nh 2.7b ph∂n ∏nh bi’n ÆÈng cÒa thu nhÀp trung b◊nh trong c∏c doanh nghi÷p lÌn. Xu h≠Ìng nµy thoπt
nh◊n c„ vŒ kh´ng kh∏c bi÷t læm so vÌi m¯c trung b◊nh toµn ngµnh. Tuy nhi™n, n’u nh≠ tr™n toµn ngµnh
m¯c thu nhÀp trung b◊nh cÒa ng≠Íi lao ÆÈng Î ngµnh b∂o hi”m c„ s˘ t®ng/gi∂m theo thÍi gian vµ Î
ngµnh dfich vÙ ng©n hµng c„ xu h≠Ìng gi∂m sÛt (trong n®m 2006), th◊ Î khu v˘c doanh nghi÷p lÌn kh´ng
c„ hi÷n t≠Óng nµy. Thu nhÀp trung b◊nh cÒa ng≠Íi lao ÆÈng lµm vi÷c tπi c∏c doanh nghi÷p lÌn Î nh˜ng
ngµnh nµy t®ng Ên Æfinh vµ Î m¯c cao (t≠¨ng ÆËi) trong suËt giai Æoπn 2000-2006. ßi“u thÛ vfi lµ n’u Î
m¯c trung b◊nh toµn ngµnh, ngµnh du lfich kh´ng m†y kh∏c bi÷t vÌi c∏c ngµnh s∂n xu†t vÀt ch†t kh∏c, th◊
Î m¯c quy m´ doanh nghi÷p lÌn, du lfich Æ∑ th˘c s˘ gia nhÀp nh„m ngµnh dfich vÙ c„ m¯c ÆÈ vµ tËc ÆÈ
t®ng tr≠Îng cÒa thu nhÀp cao. 

Thu nhÀp trung b◊nh t®ng tr≠Îng vÌi tËc ÆÈ cao trong c∏c ngµnh dfich vÙ th” hi÷n nhu c«u v“ lao ÆÈng c„
tay ngh“ cao trong nh˜ng ngµnh nµy. Nhu c«u nµy mπnh h¨n c∂ Î khu v˘c doanh nghi÷p lÌn. ChÛng ta
sœ ph©n t›ch k¸ h¨n nhu c«u nµy khi xem xät c∏c chÿ sË v“ doanh thu tr™n mÈt lao ÆÈng cÒa c∏c ngµnh
trong ph«n ph©n t›ch sau Æ©y. 

H◊nh 2.7b. 
Thu nhÀp trung b◊nh cÒa ng≠Íi lao ÆÈng trong doanh nghi÷p lÌn (Æ¨n vfi: tri÷u ÆÂng)
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3.2.2. N®ng su†t lao ÆÈng cao vµ t®ng nhanh tπi c∏c ngµnh dfich vÙ

B∂ng 2.3 (ph«n PhÙ lÙc) th” hi÷n gi∏ trfi b◊nh qu©n cÒa doanh thu tr™n mÈt lao ÆÈng tπi c∏c doanh nghi÷p
cÒa c∏c ngµnh kinh t’. Tuy nhi™n, trong s∏u ngµnh Æ≠Óc l˘a ch‰n nghi™n c¯u, gi∏ trfi cÒa n®ng su†t lao
ÆÈng nµy trong khu v˘c doanh nghi÷p lÌn vµ nh· kh∏ kh∏c nhau. H◊nh 2.8a th” hi÷n xu h≠Ìng cÒa n®ng
su†t lao ÆÈng trong s∏u ngµnh kinh t’ tπi khu v˘c doanh nghi÷p lÌn. 

H◊nh 2.8a. 
Xu h≠Ìng bi’n ÆÈng n®ng su†t lao ÆÈng tπi c∏c doanh nghi÷p lÌn (Æ¨n vfi: tri÷u ÆÂng)

C„ th” th†y r‚ trong c∏c doanh nghi÷p lÌn, n®ng su†t lao ÆÈng Æ≠Óc ph©n bÊ theo ba nh„m:

1. Nh„m ngµnh c„ n®ng su†t lao ÆÈng cao gÂm c∏c ngµnh thuÈc nh„m ngµnh dfich vÙ ng©n hµng, b∂o
hi”m vµ du lfich (k” tı 2005). Kh´ng chÿ cao Î gi∏ trfi n®ng su†t lao ÆÈng, tËc ÆÈ t®ng cÒa n®ng su†t
lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p thuÈc nh„m ngµnh nµy cÚng cao h¨n nh˜ng ngµnh kh∏c. ßi“u nµy
Æ≠Óc l˝ gi∂i bÎi c∏c k’t qu∂ ph©n t›ch trong mÙc 3.2.1 vµ 3.2.2: (i) c∏c doanh nghi÷p lÌn thuÈc nh„m
ngµnh dfich vÙ c„ tËc ÆÈ thay ÆÊi c´ng ngh÷ vµ m¯c ÆÈ Æ«u t≠ cho nhµ x≠Îng, m∏y m„c cao h¨n
nh˜ng nh„m ngµnh kh∏c; (ii) lao ÆÈng lµm vi÷c trong nh˜ng doanh nghi÷p lÌn thuÈc c∏c ngµnh nµy
th≠Íng c„ tay ngh“ cao. 

2. Nh„m ngµnh s∂n xu†t c„ n®ng su†t lao ÆÈng cao vµ t®ng nhanh lµ c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m. M∆c
dÔ kh´ng c„ nhu c«u cao trong vi÷c ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ nh≠ Î c∏c ngµnh dfich vÙ, nguy™n nh©n ch›nh
cho hi÷n t≠Óng t®ng n®ng su†t lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p lÌn thuÈc ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m
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nªm Î t›nh n®ng ÆÈng cÒa c∏c doanh nghi÷p lÌn trong ngµnh: (i) khuynh h≠Ìng kinh doanh cao h¨n
c∏c ngµnh cfln lπi (xem H◊nh 2.2); vµ (ii) l≠Óng c´ng ®n vi÷c lµm tπo ra cao h¨n c∏c ngµnh cfln lπi (xem
H◊nh 2.6). 

3. Nh„m ngµnh c„ m¯c n®ng su†t lao ÆÈng th†p vµ t®ng chÀm gÂm c∏c ngµnh d÷t may vµ x©y d˘ng. C„
lœ nhu c«u th†p trong vi÷c ÆÊi mÌi c´ng ngh÷, Æ«u t≠ ›t cho nhµ x≠Îng m∏y m„c vµ sˆ dÙng nhi“u lao
ÆÈng gi∂n Æ¨n, tay ngh“ th†p lµ nh˜ng nguy™n nh©n ch›nh cho hi÷n t≠Óng nµy.

H◊nh 2.8b. 
Xu h≠Ìng bi’n ÆÈng n®ng su†t lao ÆÈng tπi c∏c doanh nghi÷p nh· (Æ¨n vfi: tri÷u ÆÂng)

H◊nh 2.8b th” hi÷n xu h≠Ìng bi’n ÆÈng cÒa n®ng su†t lao ÆÈng tπi c∏c doanh nghi÷p nh·. Kh´ng giËng
nh≠ Î c∏c doanh nghi÷p lÌn, tπi c∏c doanh nghi÷p nh·, n®ng su†t lao ÆÈng Æ≠Óc ph©n bÊ theo hai nh„m
ngµnh ch›nh: (i) nh„m ngµnh c„ n®ng su†t lao ÆÈng cao bao gÂm c∏c ngµnh dfich vÙ ng©n hµng, b∂o
hi”m vµ s∂n xu†t th˘c ph»m; (ii) nh„m c„ n®ng su†t lao ÆÈng th†p gÂm c∏c ngµnh du lfich, d÷t may vµ x©y
d˘ng. TËc ÆÈ t®ng n®ng su†t lao ÆÈng trong hai nh„m ngµnh nµy kh´ng m†y kh∏c bi÷t. 
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3.3. ß∏nh gi∏ ch†t l≠Óng vi÷c lµm
Ngoµi t«m quan tr‰ng v“ ph∏t tri”n kinh t’, mÈt kh›a cπnh cÚng kh´ng käm ph«n quan tr‰ng cÒa c∏c
doanh nghi÷p lµ kh∂ n®ng tπo vi÷c lµm vµ vi÷c lµm Æµng hoµng cho ng≠Íi lao ÆÈng. CÔng vÌi s˘ t®ng
tr≠Îng nguÂn l˘c lao ÆÈng Î Vi÷t Nam, nhi“u vi÷c lµm mÌi Æ≠Óc tπo ra. Ph«n nµy xät tÌi kh›a cπnh ch†t
l≠Óng cÒa vi÷c lµm trong ngµnh, tı Æ„ th†y Æ≠Óc ∂nh h≠Îng v“ m∆t x∑ hÈi (cÔng vÌi m¯c l≠¨ng trung b◊nh)
cÒa ngµnh vµ cÒa c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh. Y’u tË ch†t l≠Óng vi÷c lµm Æ≠Óc Æ∏nh gi∏ qua c∏c chÿ
sË: (i) tÊng lao ÆÈng c„ hÓp ÆÂng t›nh Æ’n ngµy 31 - 12 vµ (ii) b∂o hi”m y t’ trung b◊nh tr™n mÈt lao ÆÈng.

3.3.1. Lao ÆÈng c„ hÓp ÆÂng chi’m t˚ l÷ lÌn trong c∏c ngµnh nghi™n c¯u

B∂ng 2.9 cho bi’t tÊng lao ÆÈng vµ t˚ l÷ cÒa lao ÆÈng c„ hÓp ÆÂng trong tÊng lao ÆÈng thuÈc ngµnh t›nh
Æ’n ngµy 31 - 12 hµng n®m. Nh◊n chung trong c∏c ngµnh, lao ÆÈng c„ hÓp ÆÂng chi’m t˚ l÷ lÌn trong
tÊng lao ÆÈng thuÈc ngµnh (tr™n 80%). T˚ l÷ lao ÆÈng c„ hÓp ÆÂng trong c∏c ngµnh dfich vÙ th≠Íng Î
m¯c cao (tr™n 90%). T˚ l÷ nµy th†p h¨n c∂ trong ngµnh x©y d˘ng do t›nh ch†t thÍi vÙ cÒa ngµnh nµy. T˚
l÷ lao ÆÈng c„ hÓp ÆÂng cao h¨n Î khu v˘c doanh nghi÷p lÌn so vÌi doanh nghi÷p nh·. 

3.3.2. B∂o hi”m x∑ hÈi, y t’ cao nh†t lµ trong c∏c ngµnh dfich vÙ ng©n hµng vµ b∂o hi”m

Gi∏ trfi chi tr∂ cho b∂o hi”m x∑ hÈi vµ y t’ tr™n mÈt lao ÆÈng cao h¨n c∂ Î nh˜ng doanh nghi÷p thuÈc ngµnh
dfich vÙ ng©n hµng vµ b∂o hi”m 6,94 tri÷u ÆÂng vµ th†p nh†t lµ ngµnh x©y d˘ng 0,84 tri÷u ÆÂng (thÍi Æi”m
n®m 2006). ßi“u nµy cÚng d‘ hi”u v◊ t›nh tr™n thu nhÀp, ngµnh b∂o hi”m lµ cao nh†t. Tuy nhi™n, t˚ l÷ b∂o
hi”m x∑ hÈi vµ b∂o hi”m y t’ trong tÊng thu nhÀp Î nh˜ng ngµnh nµy cÚng kh´ng m†y kh∏c bi÷t so vÌi
c∏c ngµnh kh∏c (xem B∂ng 2.10). M¯c trung b◊nh Î c∏c doanh nghi÷p lÌn tı 7 Æ’n 9% thu nhÀp cfln Î
khu v˘c doanh nghi÷p nh· lµ tı 4 Æ’n 6%.

3.4. K’t luÀn
3.4.1. K’t luÀn tı ph©n t›ch v“ hi÷n trπng sˆ dÙng lao ÆÈng trong c∏c ngµnh

Qua ph©n t›ch v“ hi÷n trπng sˆ dÙng lao ÆÈng trong c∏c ngµnh giai Æoπn 2000-2006, chÛng ta c„ th” th†y
Æ≠Óc s˘ vÀn ÆÈng vµ xu h≠Ìng cÒa c«u lao ÆÈng theo ngµnh vµ theo quy m´ doanh nghi÷p. S˘ vÀn ÆÈng
v“ nhu c«u lao ÆÈng b∂n th©n n„ cÚng ph∂n ∏nh ∂nh h≠Îng cÒa thfi tr≠Íng lao ÆÈng ÆËi vÌi s˘ ph∏t tri”n
cÒa ngµnh. MÈt sË k’t luÀn c„ th” rÛt ra Æ≠Óc nh≠ sau:

1. CÔng vÌi xu h≠Ìng t®ng cÒa c¨ hÈi kinh doanh, c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, d÷t may, x©y d˘ng, du
lfich, ng©n hµng vµ b∂o hi”m Æ∑, Æang vµ sœ c„ nhu c«u ngµy cµng t®ng v“ lao ÆÈng lµm vi÷c cho ngµnh
m◊nh. Tuy nhi™n nhu c«u lao ÆÈng trong nh˜ng ngµnh nµy r†t kh∏c nhau.

2. Lµ nh˜ng ngµnh sˆ dÙng nhi“u lao ÆÈng, c∏c ngµnh x©y d˘ng, d÷t may vµ s∂n xu†t th˘c ph»m v…n sœ
thu hÛt mÈt l≠Óng lÌn lao ÆÈng cho ngµnh m◊nh. Nhu c«u lao ÆÈng c„ tay ngh“ cao cÒa nh˜ng ngµnh
nµy lµ nh· h¨n mÈt c∏ch t≠¨ng ÆËi so vÌi c∏c ngµnh cfln lπi, v◊ vÀy trong nh˜ng n®m tÌi, kh∂ n®ng Æ∏p
¯ng v“ nguÂn cung lao ÆÈng cÒa thfi tr≠Íng Vi÷t Nam lµ c„ th”.
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3. ß∑ c„ nh˜ng d†u hi÷u ch˜ng lπi v“ l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, vµ
Æ∆c bi÷t trong ngµnh x©y d˘ng. Do vÀy, m∆c dÔ v…n tπo ra th™m nhi“u c´ng ®n vi÷c lµm, nh≠ng nghi
ngπi v“ s˘ suy gi∂m lao ÆÈng lµm vi÷c trong nh˜ng ngµnh nµy lµ Æi“u Æ∏ng quan t©m. N®m 2007 ghi
nhÀn s˘ b†t Ên Æfinh cÒa thfi tr≠Íng ti“n t÷ Vi÷t Nam. CÔng vÌi suy tho∏i cÒa kinh t’ M¸ n„i ri™ng vµ
kinh t’ toµn c«u n„i chung Æ∑ c„ nh˜ng d†u hi÷u Æ∏ng ngπi v“ s˘ t®ng tr≠Îng cÒa kinh t’ Vi÷t Nam
trong nh˜ng n®m tÌi. ßi“u nµy d†y l™n mËi lo cho c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh x©y d˘ng n„i chung,
vµ c∏c doanh nghi÷p nh· ngµnh d÷t may, s∂n xu†t th˘c ph»m vËn kh´ng c„ lÓi th’ cπnh tranh cao
trong thfi tr≠Íng quËc t’. 

4. M∆c dÔ c„ nh˜ng d†u hi÷u v“ s˘ suy gi∂m tÊng lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c ngµnh ng©n hµng vµ b∂o
hi”m n®m 2006, qua ph©n t›ch Î tr™n, chÛng ta c„ th” quy v“ hai nguy™n nh©n ch›nh: (i) suy gi∂m v“
quy m´ doanh nghi÷p lÌn; vµ (ii) s˘ m†t c©n ÆËi v“ cung c«u (c«u v≠Ót cung) trong thfi tr≠Íng lao ÆÈng
cho hai ngµnh nµy. Th˘c t’ mÈt l≠Óng lÌn vi÷c lµm tπo ra tπi mÁi doanh nghi÷p lÌn trong ngµnh ng©n
hµng n„i ri™ng vµ trong toµn ngµnh n„i chung lµ nh˜ng bªng ch¯ng Òng hÈ vi÷c ti’p tÙc t®ng l™n cÒa
c«u lao ÆÈng c„ tay ngh“ cao trong nh˜ng ngµnh nµy.

3.4.2. K’t luÀn tı ph©n t›ch ch†t l≠Óng lao ÆÈng trong c∏c ngµnh

Tı vi÷c ph©n t›ch ch†t l≠Óng lao ÆÈng trong s∏u ngµnh kinh t’, c„ th” rÛt ra mÈt sË k’t luÀn sau:

1. Lao ÆÈng trong c∏c ngµnh thuÈc nh„m ngµnh dfich vÙ th≠Íng c„ tay ngh“ cao h¨n do ph∂i Æ∏p ¯ng
Æ≠Óc y™u c«u c´ng ngh÷ cao vµ tËc ÆÈ thay ÆÊi c´ng ngh÷ nhanh trong nh˜ng ngµnh nµy. V◊ vÀy,
n®ng su†t lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p thuÈc nh„m ngµnh nµy th≠Íng cao h¨n c∏c ngµnh kh∏c. 

2. Nh˜ng ngµnh thuÈc nh„m ngµnh dfich vÙ c„ nhu c«u ngµy cµng t®ng v“ lao ÆÈng c„ tay ngh“ vµ v◊ vÀy
sœ phÙ thuÈc nhi“u h¨n vµo nguÂn cung lao ÆÈng cÒa thfi tr≠Íng lao ÆÈng Vi÷t Nam. Trong khi tπi c∏c
ngµnh s∂n xu†t (s∂n xu†t th˘c ph»m, d÷t may) vµ x©y d˘ng, nhu c«u ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ vµ sˆ dÙng
c´ng ngh÷ cao lµ kh´ng lÌn. Do vÀy, m∆c dÔ lµ nh˜ng ngµnh sˆ dÙng nhi“u lao ÆÈng, s˘ l÷ thuÈc cÒa
nh˜ng ngµnh nµy vµo thfi tr≠Íng lao ÆÈng lµ kh´ng lÌn bÎi lœ thfi tr≠Íng lao ÆÈng Vi÷t Nam th≠Íng r†t
dÂi dµo nguÂn cung lao ÆÈng phÊ th´ng, tay ngh“ th†p.

3. MÈt trong nh˜ng ÆÈng l˘c c„ th” thÛc Æ»y s˘ t®ng tr≠Îng cÒa ngµnh du lfich lµ sˆ dÙng lao ÆÈng c„
tri th¯c cao. Tuy nhi™n, c„ lœ do thi’u hÙt lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ lµm trong ngµnh nµy n™n m∆c dÔ c„ r†t
nhi“u c¨ hÈi ph∏t tri”n, ngµnh du lfich v…n ch≠a tπo Æ≠Óc nhi“u b¯t ph∏ nh≠ dfich vÙ ng©n hµng vµ b∂o
hi”m trong nh˜ng n®m vıa qua.
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4. Tµi ch›nh

4.1. T◊nh h◊nh tµi ch›nh n„i chung 

H◊nh 2.9a. 
Xu h≠Ìng doanh nghi÷p kinh doanh thua lÁ (Æ¨n vfi: doanh nghi÷p)

H◊nh 2.9a th” hi÷n khuynh h≠Ìng kinh doanh (thua lÁ) cÒa c∏c doanh nghi÷p. C∏c doanh nghi÷p thuÈc
nh„m ngµnh dfich vÙ c„ k’t qu∂ kinh doanh thµnh c´ng h¨n c∂. Tπi hai ngµnh dfich vÙ ng©n hµng vµ b∂o
hi”m, sË doanh nghi÷p lµm ®n thua lÁ g«n nh≠ kh´ng Æ∏ng k”. CÔng vÌi vi÷c c„ nhi“u doanh nghi÷p gia
nhÀp ngµnh, Î c∏c ngµnh s∂n xu†t vµ x©y d˘ng, l≠Óng doanh nghi÷p lµm ®n thua lÁ kh∏ cao. Xu h≠Ìng
nµy t®ng theo thÍi gian vµ chÿ bæt Æ«u gi∂m xuËng k” tı n®m 2006. 

B∂ng 2.11 ph«n PhÙ lÙc cung c†p t˚ l÷ doanh nghi÷p lµm ®n thua lÁ tr™n tÊng sË doanh nghi÷p trong
ngµnh. M∆c dÔ Æ¯ng Æ«u v“ ngµnh c„ sË l≠Óng doanh nghi÷p lµm ®n thua lÁ, nh≠ng x©y d˘ng kh´ng ph∂i
lµ ngµnh c„ t˚ l÷ thua lÁ cao nh†t. ß¯ng Æ«u danh s∏ch ngµnh c„ t˚ l÷ doanh nghi÷p kinh doanh thua lÁ
cao lµ du lfich (vÌi kho∂ng 50% trong nh˜ng n®m 2003-2005 vµ h¨n 30% trong n®m 2006). Ti’p sau Æ„
lµ d÷t may, b∂o hi”m, s∂n xu†t th˘c ph»m, x©y d˘ng. Dfich vÙ ng©n hµng lµ ngµnh c„ t˚ l÷ thua lÁ ›t nh†t
(d≠Ìi 3% trong nh˜ng n®m qua). Tuy nhi™n b¯c tranh v“ t◊nh h◊nh kinh doanh sœ r‚ rµng h¨n khi ph©n
t›ch theo quy m´ doanh nghi÷p.
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H◊nh 2.9b. 
Xu h≠Ìng doanh nghi÷p lÌn kinh doanh thua lÁ (Æ¨n vfi: doanh nghi÷p)

H◊nh 2.9b th” hi÷n xu h≠Ìng lµm ®n (thua lÁ) cÒa c∏c doanh nghi÷p lÌn. R‚ rµng lµ b¯c tranh toµn ngµnh
c„ s˘ thay ÆÊi khi xät tÌi quy m´ doanh nghi÷p. Ngµnh c„ sË doanh nghi÷p lÌn lµm ®n thua lÁ cao nh†t
lµ d÷t may. X’p sau Æ„ lµ s∂n xu†t th˘c ph»m vµ x©y d˘ng. Kh´ng chÿ c„ sË doanh nghi÷p lÌn thua lÁ nhi“u
nh†t, d÷t may cÚng Æ¯ng Æ«u v“ tËc ÆÈ t®ng cÒa c∏c doanh nghi÷p thua lÁ theo thÍi gian. M∆c dÔ t˚ l÷
doanh nghi÷p thua lÁ c„ t®ng Î hai ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m vµ x©y d˘ng nh≠ng Æ∑ c„ nh˜ng t›n hi÷u
Æ∏ng mıng v“ s˘ ch˜ng lπi cÒa t˚ l÷ thua lÁ trong hai ngµnh nµy k” tı n®m 2006. C∏c doanh nghi÷p lÌn
thuÈc nh„m ngµnh dfich vÙ h«u nh≠ kh´ng h“ thua lÁ. SË doanh nghi÷p lÌn thua lÁ Î c∏c ngµnh b∂o hi”m
vµ du lfich ghi nhÀn trong nh˜ng n®m vıa qua chÿ Î m¯c mÈt vµi doanh nghi÷p. Tπi ngµnh dfich vÙ ng©n
hµng con sË nµy lµ 0. ß©y th˘c s˘ lµ mÈt d†u hi÷u cho th†y t›nh hi÷u qu∂ trong kinh doanh cÒa c∏c doanh
nghi÷p lÌn ngµnh dfich vÙ cao h¨n c∏c ngµnh s∂n xu†t r†t nhi“u. MÈt trong nh˜ng l˝ do lµ do t›nh cπnh
tranh th†p h¨n vµ ÆÈ rÒi ro kh´ng cao nh≠ kinh doanh trong c∏c ngµnh s∂n xu†t. ChÛng ta sœ Æi s©u vµo
ph©n t›ch c∏c chÿ sË tµi ch›nh bao gÂm c∏c chÿ sË thanh kho∂n, c∏c chÿ sË hoπt ÆÈng, c∏c chÿ sË nÓ vµ c∏c
chÿ sË lÓi nhuÀn trong nh˜ng ph«n ti’p sau.

T˚ l÷ c∏c doanh nghi÷p nh· lµm ®n thua lÁ lu´n cao h¨n c∏c doanh nghi÷p lÌn (xem B∂ng 2.11), Æ∆c bi÷t
lµ trong c∏c ngµnh dfich vÙ. C„ lœ ÆËi vÌi nh˜ng ngµnh c«n c„ nhu c«u Æ«u t≠ c´ng ngh÷ vµ ÆÊi mÌi c´ng
ngh÷ cao nh≠ c∏c ngµnh tµi ch›nh ng©n hµng, b∂o hi”m vµ du lfich, c∏c doanh nghi÷p nh· sœ kh„ c„ th”
cπnh tranh Æ≠Óc vÌi c∏c doanh nghi÷p lÌn trong cÔng ngµnh.
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4.2. C∏c chÿ sË thanh kho∂n11

C∏c chÿ sË thanh kho∂n (hay cfln g‰i lµ c∏c chÿ sË nÓ ngæn hπn) bao gÂm t˚ sË thanh to∏n hi÷n tπi vµ t˚
sË thanh to∏n nhanh. C∏c chÿ sË nµy th” hi÷n n®ng l˘c thanh to∏n nÓ ngæn hπn cÒa doanh nghi÷p, khi c∏c
chÿ sË nµy nªm d≠Ìi gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n, n®ng l˘c thanh to∏n c∏c kho∂n nÓ ngæn hπn sœ gi∂m xuËng. 

4.2.1. T˚ sË thanh to∏n hi÷n tπi

Gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n  = 2,0 (c∏c ngµnh s∂n xu†t) / 1,0 (c∏c ngµnh dfich vÙ)

B∂ng 2.12 cho th†y gi∏ trfi cÒa t˚ sË thanh to∏n hi÷n tπi cÒa c∏c ngµnh Æ≠Óc ph©n t›ch. Khu v˘c doanh
nghi÷p lÌn nh◊n chung c„ t˚ sË thanh to∏n hi÷n tπi th†p h¨n nhi“u so vÌi khu v˘c doanh nghi÷p nh·. Th™m
vµo Æ„ t˚ sË thanh to∏n hi÷n tπi cÒa c∏c doanh nghi÷p nh· lu´n v≠Ót xa m¯c k˙ v‰ng chu»n. ßi“u nµy th”
hi÷n n®ng l˘c thanh to∏n nÓ ngæn hπn cÒa c∏c doanh nghi÷p nh· tËt h¨n nhi“u c∏c doanh nghi÷p lÌn.
Do kh´ng ph∂i lo ngπi nhi“u tÌi khu v˘c doanh nghi÷p nh·, chÛng ta h∑y Æi s©u ph©n t›ch theo thÍi gian
t˚ sË thanh to∏n hi÷n tπi cho c∏c doanh nghi÷p lÌn.

H◊nh 2.10 cho th†y s˘ bi’n ÆÈng v“ t˚ sË thanh to∏n hi÷n tπi cÒa c∏c doanh nghi÷p lÌn.12 Nh◊n chung c∏c
ngµnh dfich vÙ c„ gi∏ trfi t˚ sË thanh to∏n hi÷n tπi tËt h¨n c∏c ngµnh s∂n xu†t. N®ng l˘c thanh to∏n nÓ ngæn
hπn tËt nh†t lµ Î ngµnh dfich vÙ ng©n hµng vµ du lfich khi t˚ sË nµy trong 5 n®m qua Æ“u lÌn h¨n m¯c k˙
v‰ng chu»n. Ngµnh b∂o hi”m sau khi tr∂i qua mÈt giai Æoπn kh„ kh®n trong n®m 2003-2005 vÌi t˚ sË
thanh to∏n hi÷n tπi nªm d≠Ìi 0,7, Æ∑ kh´i phÙc lπi n®ng l˘c thanh to∏n nÓ ngæn hπn cÒa m◊nh trong n®m
2006. Trong giai Æoπn 2000-2006, m∆c dÔ Î mÈt vµi n®m c„ gi∏ trfi t˚ sË thanh to∏n hi÷n tπi th†p h¨n m¯c
k˙ v‰ng chu»n, nh◊n chung c∏c doanh nghi÷p lÌn Î nh„m ngµnh s∂n xu†t vµ x©y d˘ng c„ n®ng l˘c thanh
to∏n nÓ ngæn hπn Î m¯c ch†p nhÀn Æ≠Óc. Trong vµi n®m g«n Æ©y, trı ngµnh d÷t may c„ th” c„ Æ´i chÛt
kh„ kh®n trong vi÷c thanh to∏n nÓ ngæn hπn th◊ t˚ sË nµy r†t tËt ÆËi vÌi c∏c doanh nghi÷p lÌn ngµnh du
lfich vµ ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m.

11. C∏c chÿ sË tµi ch›nh r†t kh∏c nhau khi xät tÌi quy m´ doanh nghi÷p, do Æ„ k” tı ph«n nµy chÛng t´i sœ tÀp trung ph©n
t›ch theo quy m´ doanh nghi÷p h¨n theo quy m´ toµn ngµnh. Vi÷c ph©n t›ch nh≠ vÀy sœ ph∂n ∏nh ÆÛng h¨n t◊nh h◊nh tµi
ch›nh cÒa c∏c doanh nghi÷p thuÈc ngµnh vµ khæc phÙc Æ≠Óc lÁi outlier (n’u c„).
12. Gi∏ trfi t˚ sË thanh to∏n hi÷n tπi cÒa c∏c doanh nghi÷p lÌn ngµnh du lfich trong n®m 2004 nªm ngoµi xu h≠Ìng bi’n
ÆÈng chung cÒa toµn ngµnh lµ do lÁi outlier vµ chÿ mang t›nh tham kh∂o.

T˚ sË thanh to∏n hi÷n tπi      =
TÊng tµi s∂n l≠u ÆÈng

TÊng nÓ ngæn hπn
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H◊nh 2.10. 
Xu h≠Ìng bi’n ÆÈng t˚ sË thanh to∏n hi÷n tπi cÒa doanh nghi÷p lÌn

4.2.2. T˚ sË thanh to∏n nhanh

Gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n   =   1,0 

N®ng l˘c thanh to∏n nÓ ngæn hπn cÚng Æ≠Óc th” hi÷n qua t˚ sË thanh to∏n nhanh. B∂ng 2.13 cho th†y
gi∏ trfi cÒa t˚ sË nµy cho c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh. VÌi m¯c k˙ v‰ng chu»n 1,0, gi∏ trfi cÒa chÿ sË nµy
trong t†t c∂ c∏c ngµnh Æ“u r†t tËt. Tuy nhi™n c∏c doanh nghi÷p lÌn ngµnh du lfich vµ dfich vÙ ng©n hµng
c„ gi∏ trfi t˚ sË thanh to∏n nhanh nªm d≠Ìi m¯c k˙ v‰ng chu»n mÈt chÛt. CÚng giËng nh≠ vÌi t˚ sË thanh
to∏n hi÷n tπi, c∏c doanh nghi÷p lÌn ngµnh b∂o hi”m c„ t˚ sË thanh to∏n nhanh kh∏ th†p so vÌi m¯c k˙
v‰ng chu»n trong giai Æoπn 2003-2005. Tuy nhi™n t˚ sË nµy Æ∑ Æ≠Óc phÙc hÂi trong n®m 2006 Î m¯c 1,06.
Do t›nh thanh kho∂n cÒa c∏c hµng h„a dfich vÙ (sˆ dÙng ngay khi Æ≠Óc cung c†p), nh◊n chung nh˜ng t›n
hi÷u tr™n v“ t˚ sË thanh to∏n nhanh lµ kh´ng Æ∏ng lo ngπi læm cho c∏c doanh nghi÷p lÌn thuÈc nh„m
ngµnh dfich vÙ.

T˚ sË thanh to∏n nhanh   =
TÊng tµi s∂n l≠u ÆÈng - gi∏ trfi hµng tÂn kho

TÊng nÓ ngæn hπn



53
ChÒ Æ“ n®m: Lao ÆÈng vµ ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c

4.3. C∏c chÿ sË hoπt ÆÈng tµi ch›nh
C∏c chÿ sË hoπt ÆÈng tµi ch›nh bao gÂm t˚ sË tÂn kho vµ t˚ l÷ quay vflng tµi s∂n cÒa c∏c doanh nghi÷p. 

4.3.1. T˚ sË tÂn kho

H◊nh 2.11a. 
Xu h≠Ìng bi’n ÆÈng t˚ sË tÂn kho cÒa doanh nghi÷p

Gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n = 0,5 

T˚ sË tÂn kho th” hi÷n t›nh thanh kho∂n cÒa hµng h„a tÂn kho. Nh≠ Æ∑ chÿ ra Î tr™n, do t›nh ch†t Æ∆c bi÷t
cÒa loπi h◊nh hµng h„a dfich vÙ, t˚ sË tÂn kho sœ kh´ng mang nhi“u ̋  ngh‹a trong vi÷c ph∂n ∏nh t›nh thanh
kho∂n cÒa loπi hµng h„a nµy. ßËi vÌi c∏c ngµnh s∂n xu†t vµ x©y d˘ng cfln lπi, gi∏ trfi cÒa chÿ sË nµy Æ≠Óc
th” hi÷n trong B∂ng 2.14. Gi∏ trfi cÒa c∏c chÿ sË tr™n m¯c k˙ v‰ng chu»n 0,5 cho th†y nh◊n chung t›nh thanh
kho∂n cÒa hµng h„a tÂn kho Î c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, d÷t may vµ x©y d˘ng lµ r†t tËt. Kh´ng
nh˜ng th’, H◊nh 2.11a cho th†y xu h≠Ìng cÒa t˚ sË hµng h„a tÂn kho cÒa c∏c doanh nghi÷p trong c∏c
ngµnh nµy t≠¨ng ÆËi Ên Æfinh Î m¯c cao (kho∂ng 2,0 trong ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, 1,5 trong ngµnh
x©y d˘ng vµ tr™n 1,0 Î ngµnh d÷t may). 

T˚ sË tÂn kho      =
TÊng gi∏ trfi hµng tÂn kho

TÊng nÓ ngæn hπn
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M∆c dÔ th” hi÷n kh∏ tËt Î m¯c ÆÈ toµn ngµnh nh≠ng Î g„c ÆÈ quy m´ doanh nghi÷p b¯c tranh Æ∑ c„ s˘
kh∏c bi÷t. C∏c doanh nghi÷p nh· c„ t˚ sË tÂn kho r†t tËt (cao h¨n nhi“u m¯c k˙ v‰ng chu»n 0,5) vµ r†t
g«n vÌi m¯c trung b◊nh cÒa toµn ngµnh. Tuy nhi™n t›nh thanh kho∂n cÒa hµng h„a tÂn kho trong c∏c
doanh nghi÷p lÌn kh´ng Æ≠Óc tËt nh≠ vÀy. H◊nh 2.11b cho th†y trı c∏c doanh nghi÷p lÌn trong ngµnh
s∂n xu†t th˘c ph»m c„ gi∏ trfi t˚ sË tÂn kho cao h¨n m¯c k˙ v‰ng chu»n (0,5), t›nh thanh kho∂n cÒa hµng
h„a tÂn kho trong c∏c doanh nghi÷p lÌn thuÈc ngµnh x©y d˘ng kh´ng Æ≠Óc tËt trong suËt giai Æoπn
2000-2003 vµ mÌi chÿ Æ≠Óc c∂i thi÷n l™n tr™n m¯c k˙ v‰ng chu»n trong vflng 3 n®m trÎ lπi Æ©y. C«n Æ∆c
bi÷t l≠u ˝ lµ trong giai Æoπn 2001-2006, ch≠a mÈt n®m nµo c∏c doanh nghi÷p lÌn thuÈc ngµnh d÷t may
c„ t˚ sË tÂn kho lÌn h¨n gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n.

H◊nh 2.11b. 
Xu h≠Ìng bi’n ÆÈng t˚ sË tÂn kho cÒa doanh nghi÷p lÌn13

13. Gi∏ trfi t˚ sË tÂn kho cÒa c∏c doanh nghi÷p lÌn ngµnh du lfich trong n®m 2004 nªm ngoµi xu h≠Ìng bi’n ÆÈng
chung cÒa toµn ngµnh lµ do lÁi outlier vµ chÿ mang t›nh tham kh∂o.
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4.3.2. T˚ l÷ quay vflng tµi s∂n

Gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n    = Kh´ng c„ 

T˚ l÷ quay vflng tµi s∂n th” hi÷n hi÷u su†t sˆ dÙng tµi s∂n cÒa c∏c doanh nghi÷p. Gi∏ trfi cÒa chÿ sË nµy Æ≠Óc
th” hi÷n trong B∂ng 2.15 (ph«n PhÙ lÙc) vµ khuynh h≠Ìng cÒa n„ Æ≠Óc chÿ ra trong H◊nh 2.12. T˚ l÷ quay
vflng tµi s∂n cao nh†t trong c∏c doanh nghi÷p thuÈc ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, du lfich vµ d÷t may. C∏c
doanh nghi÷p thuÈc ngµnh b∂o hi”m vµ dfich vÙ ng©n hµng c„ t˚ l÷ quay vflng tµi s∂n th†p nh†t. Nguy™n
nh©n ch›nh cÒa hi÷n t≠Óng nµy lµ tÊng tµi s∂n cÒa c∏c doanh nghi÷p ng©n hµng vµ b∂o hi”m th≠Íng r†t
lÌn, v◊ vÀy c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh dfich vÙ ng©n hµng vµ b∂o hi”m kh´ng th” c„ hi÷u su†t quay
vflng tµi s∂n nh≠ doanh nghi÷p c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m vµ d÷t may. 

G«n nh≠ kh´ng c„ s˘ kh∏c bi÷t v“ hi÷u su†t sˆ dÙng tµi s∂n gi˜a khu v˘c doanh nghi÷p nh· vµ khu v˘c
doanh nghi÷p lÌn h«u nh≠ trong c∏c ngµnh. C«n l≠u ˝ trong n®m 2006 c∏c ng©n hµng lÌn vµ c∏c c´ng ty
b∂o hi”m lÌn c„ hi÷u su†t sˆ dÙng tµi s∂n r†t th†p (0,07) Î c∏c doanh nghi÷p ng©n hµng vµ (0,4) Î c∏c
doanh nghi÷p b∂o hi”m. 

H◊nh 2.12. 
Xu h≠Ìng bi’n ÆÈng t˚ l÷ quay vflng tµi s∂n

T˚ l÷ quay vflng tµi s∂n   =
Doanh thu thu«n b∏n hµng

TÊng tµi s∂n
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4.4. C∏c chÿ sË nÓ

4.4.1. T˚ l÷ tÊng nÓ tr™n vËn t˘ c„ 

Gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n   = 1,0 

Lµ mÈt chÿ sË Æ∏nh gi∏ m¯c ÆÈ nÓ cÒa doanh nghi÷p, gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n cÒa chÿ sË nµy lµ 1,0. C∏c doanh
nghi÷p Æ≠Óc k˙ v‰ng kh´ng vay qu∏ tÊng sË vËn t˘ c„ cÒa m◊nh. Gi∏ trfi cÒa chÿ sË nµy Æ≠Óc th” hi÷n trong
B∂ng 2.16. Trı ngµnh du lfich c„ t˚ l÷ tÊng nÓ tr™n vËn t˘ c„ nh· h¨n gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n, h«u h’t c∏c
doanh nghi÷p trong c∏c ngµnh cfln lπi Æ“u c„ tÊng sË nÓ v≠Ót qu∏ tÊng vËn t˘ c„ cÒa m◊nh. C∏c doanh
nghi÷p trong c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, d÷t may vµ x©y d˘ng th≠Íng c„ m¯c vay nÓ g«n g†p Æ´i sË
vËn t˘ c„. T˚ l÷ nµy cao h¨n trong c∏c doanh nghi÷p b∂o hi”m vµ Æ∆c bi÷t cao trong c∏c doanh nghi÷p
ngµnh ng©n hµng (dao ÆÈng qu∑ng 7 Æ’n 8 l«n vËn t˘ c„). Vi÷c lµ nh˜ng doanh nghi÷p kinh doanh ti“n
t÷ c„ th” ph«n nµo l˝ gi∂i m¯c ÆÈ cao cÒa chÿ sË nµy Î ngµnh b∂o hi”m vµ ng©n hµng. 

Tuy nhi™n, Æi“u Æ∏ng lo ngπi lµ toµn bÈ c∏c doanh nghi÷p trong c∏c ngµnh ph©n t›ch (trı ngµnh du lfich)
Æ“u kh´ng th·a m∑n ti™u chu»n v“ tÊng sË nÓ tr™n vËn t˘ c„. H¨n th’ n˜a, xu h≠Ìng nµy c„ ph«n t®ng
l™n theo thÍi gian (xem H◊nh 2.13). ßi“u nµy cho th†y c∏c doanh nghi÷p d˘a qu∏ nhi“u vµo nguÂn vËn
vay Æ” ph∏t tri”n s∂n xu†t kinh doanh, c∏c ng©n hµng vµ tÊ ch¯c t›n dÙng Æ∑ cho vay nhi“u h¨n m¯c cho
phäp. ß∑ c„ nhi“u t›n hi÷u v“ lπm ph∏t hai ch˜ sË cÒa kinh t’ Vi÷t Nam trong nˆa cuËi n®m 2007 vµ d˘
b∏o sœ cfln t®ng trong n®m 2008. N’u Ng©n hµng Nhµ n≠Ìc thæt ch∆t ch›nh s∏ch ti“n t÷ Æ” ki“m ch’ lπm
ph∏t th◊ vÌi xu h≠Ìng vay nÓ nh≠ tr™n, c∏c doanh nghi÷p sœ g∆p ph∂i nhi“u kh„ kh®n trong vi÷c duy tr◊
m¯c ÆÈ s∂n xu†t kinh doanh hi÷n tπi. Kh„ kh®n nµy sœ Æ’n tı c∂ hai ph›a (ng≠Íi vay) vµ ng≠Íi cho vay (c∏c
ng©n hµng vµ tÊ ch¯c t›n dÙng). Vi÷c hy sinh t®ng tr≠Îng (c∂ v“ m¯c ÆÈ l…n tËc ÆÈ) do s˘ gi∂m sÛt s∂n
xu†t mang lπi lµ kh„ c„ th” tr∏nh kh·i. 

T˚ l÷ tÊng nÓ/vËn t˘ c„  =
TÊng nÓ

TÊng vËn t˘ c„
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H◊nh 2.13. 
Xu h≠Ìng vay nÓ cÒa c∏c doanh nghi÷p

4.4.2. H÷ sË quay vflng nÓ

Gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n   = Kh´ng c„

H÷ sË quay vflng nÓ kh´ng ph∂i lµ mÈt chÿ sË Æ∏nh gi∏ kh∂ n®ng hoµn nÓ cÒa c∏c doanh nghi÷p nh≠ng
lπi lµ chÿ sË Æ∏nh gi∏ hi÷u qu∂ vi÷c sˆ dÙng c∏c kho∂n nÓ trong c∏c hoπt ÆÈng kinh doanh. Kh´ng c„ gi∏
trfi k˙ v‰ng chu»n cho chÿ sË nµy, nh≠ng vi÷c so s∏nh gi∏ trfi h÷ sË quay vflng nÓ cÒa doanh nghi÷p thuÈc
c∏c ngµnh kh∏c hay c∏c nh„m doanh nghi÷p trong cÔng ngµnh c„ th” n„i l™n hi÷u su†t sˆ dÙng nÓ cÒa
c∏c doanh nghi÷p. B∂ng 2.17 cho th†y trı c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh dfich vÙ ng©n hµng c„ h÷ sË quay
vflng nÓ cao nh†t (gi∏ trfi dao ÆÈng trong kho∂ng 0,7-0,8), c∏c doanh nghi÷p trong c∏c ngµnh s∂n xu†t
th˘c ph»m, x©y d˘ng, d÷t may vµ b∂o hi”m c„ h÷ sË quay vflng nÓ trong nh˜ng n®m g«n Æ©y dao ÆÈng
trong kho∂ng 0,4 - 0,5. C∏c doanh nghi÷p kinh doanh trong ngµnh du lfich c„ hi÷u su†t sˆ dÙng nÓ käm
nh†t (d≠Ìi 0,3). 

H÷ sË quay vflng nÓ       =
TÊng nÓ

TÊng tµi s∂n
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H◊nh 2.14a. 
Xu h≠Ìng quay vflng nÓ cÒa c∏c doanh nghi÷p lÌn

Xät theo quy m´ doanh nghi÷p, c∏c doanh nghi÷p lÌn sˆ dÙng c∏c kho∂n nÓ c„ hi÷u qu∂ h¨n c∏c doanh
nghi÷p nh· (xem B∂ng 2.17 vµ c∏c H◊nh 2.14a,b). Tπi khu v˘c doanh nghi÷p lÌn, c∏c doanh nghi÷p trong
l‹nh v˘c ng©n hµng c„ m¯c ÆÈ hi÷u qu∂ trong vi÷c sˆ dÙng nÓ kh´ng cao h¨n nhi“u so vÌi c∏c doanh
nghi÷p lÌn trong c∏c ngµnh kinh doanh kh∏c. C„ lœ gi∏ trfi tµi s∂n lÌn cÒa c∏c ng©n hµng lµ l˝ do thu nh·
kho∂ng c∏ch cÒa h÷ sË vay nÓ gi˜a ngµnh ng©n hµng vµ c∏c ngµnh kh∏c. ô quy m´ doanh nghi÷p nh·,
lÓi th’ v“ ngµnh ngh“ mÌi th” hi÷n r‚. C∏c doanh nghi÷p nh· ngµnh ng©n hµng c„ hi÷u su†t sˆ dÙng nÓ
cao h¨n nhi“u c∏c doanh nghi÷p nh· trong c∏c ngµnh kh∏c. D‘ nhÀn th†y tı H◊nh 2.14a,b lµ t˚ sË quay
vflng nÓ trong c∂ khu v˘c doanh nghi÷p lÌn vµ nh· Æ“u c„ xu h≠Ìng t®ng theo thÍi gian. Xu h≠Ìng nµy
Æ∑ cÒng cË nhÀn Æfinh v“ xu h≠Ìng vay nÓ cÒa c∏c doanh nghi÷p Æ≠Óc ph©n t›ch trong mÙc 4.4.1. R‚ rµng
cÔng vÌi vi÷c t®ng l™n cÒa h÷ sË quay vflng nÓ, m¯c ÆÈ l÷ thuÈc vµo c∏c kho∂n vay trong c∏c hoπt ÆÈng
s∂n xu†t kinh doanh cÒa doanh nghi÷p cÚng ngµy cµng t®ng l™n.
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H◊nh 2.14b. 
Xu h≠Ìng quay vflng nÓ cÒa c∏c doanh nghi÷p nh·

4.5. C∏c chÿ sË lÓi nhuÀn
Ph«n nµy ph©n t›ch c∏c chÿ sË lÓi nhuÀn cÒa doanh nghi÷p d˘a tr™n k’t qu∂ t›nh to∏n cÒa n®m chÿ sË tµi
ch›nh cfln lπi (xem B∂ng 2.18 Æ’n 2.22 ph«n PhÙ lÙc). Nh≠ Æ∑ chÿ ra trong mÙc 4.1, t˚ l÷ c∏c doanh nghi÷p
nh· lµm ®n thua lÁ lÌn h¨n nhi“u c∏c doanh nghi÷p lÌn (c∂ v“ sË tuy÷t ÆËi l…n t˚ l÷ tr™n tÊng ngµnh). V◊
vÀy, Æ” k’t qu∂ ph©n t›ch ph∂n ∏nh ÆÛng t◊nh h◊nh th˘c t’ cho tıng nh„m doanh nghi÷p, c∏c chÿ sË lÓi
nhuÀn sœ Æ≠Óc ph©n t›ch theo quy m´ doanh nghi÷p trong tıng ngµnh. Gi∏ trfi cho toµn ngµnh cÒa c∏c
chÿ sË sœ chÿ mang t›nh tham kh∂o.

4.5.1. T˚ su†t lÓi nhuÀn hoπt ÆÈng

Gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n       =    Kh´ng c„ 

T˚ su†t lÓi nhuÀn hoπt ÆÈng  =
LÓi nhuÀn tr≠Ìc thu’

Doanh thu
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H«u nh≠ khu v˘c doanh nghi÷p lÌn lµm ®n c„ l∑i trong ba n®m g«n Æ©y (xem B∂ng 2.18). LÓi nhuÀn cao
nh†t tı c∏c doanh nghi÷p lÌn thuÈc nh„m ngµnh dfich vÙ. ß¯ng Æ«u lµ c∏c doanh nghi÷p lÌn ngµnh dfich
vÙ ng©n hµng, n¨i c„ t˚ su†t lÓi nhuÀn t®ng Æ“u theo thÍi gian vµ Æπt m¯c 0,31 (31%) trong n®m 2006.
Trong n®m 2006, c∏c doanh nghi÷p lÌn trong ngµnh du lfich c„ m¯c lÓi nhuÀn bªng 4% cÒa doanh thu,
trong khi Î ngµnh b∂o hi”m m¯c nµy chÿ Æπt 2% (gi∂m 5% so vÌi n®m 2005). C∏c doanh nghi÷p lÌn ngµnh
x©y d˘ng vµ s∂n xu†t th˘c ph»m sau khi tr∂i qua mÈt giai Æoπn kinh doanh kh´ng m†y hi÷u qu∂ Æ∑ Æπt
m¯c l∑i 1% trong n®m 2006. ß∏ng lo ngπi nh†t lµ c∏c doanh nghi÷p ngµnh d÷t may. K’t qu∂ t›nh to∏n
cho th†y t˚ su†t lÓi nhuÀn cÒa c∏c doanh nghi÷p lÌn ngµnh d÷t may lu´n Î m¯c ©m (thua lÁ) vµ trong vµi
n®m g«n Æ©y xu h≠Ìng nµy cfln tr«m tr‰ng h¨n. N’u m¯c lÁ trong n®m 2004 vµ 2005 cÒa c∏c doanh
nghi÷p lÌn ngµnh d÷t may Î m¯c 7% vµ 5% th◊ n®m 2006 m¯c nµy Æ∑ t®ng l™n 9%. Sˆ dÙng lao ÆÈng rŒ
vµ nguy™n vÀt li÷u nhÀp ngoπi, ph«n l∑i mang lπi cho c∏c doanh nghi÷p ngµnh d÷t may (hay gi∏ trfi gia t®ng
cho n“n kinh t’) nªm Î Æ„ng g„p cÒa ng≠Íi lao ÆÈng. 

B∂ng 2.18 cÚng cho th†y mÈt b¯c tranh kh´ng s∏ng sÒa v“ t◊nh h◊nh kinh doanh tπi khu v˘c doanh nghi÷p
nh·. Trı c∏c doanh nghi÷p nh· kinh doanh trong l‹nh v˘c dfich vÙ ng©n hµng, k’t qu∂ t›nh to∏n cho t†t
c∂ c∏c ngµnh cfln lπi Æ“u ghi nhÀn t◊nh trπng kinh doanh thua lÁ cÒa c∏c doanh nghi÷p nµy. B· qua lÁi
thËng k™ c„ th” n∂y sinh trong qu∏ tr◊nh Æi“u tra14, t◊nh trπng kinh doanh thua lÁ trong suËt giai Æoπn
2000-2006 cÒa c∏c doanh nghi÷p nh· trong t†t c∂ c∏c ngµnh (trı dfich vÙ ng©n hµng) kh´ng ph∂n ∏nh
th˘c t’ kinh doanh cÒa toµn ngµnh n„i ri™ng hay cÒa c∂ n“n kinh t’ n„i chung. C„ th” nh◊n qua tÊng thu’
thu Æ≠Óc tı thu’ thu nhÀp doanh nghi÷p, ch†p nhÀn k’t qu∂ t›nh to∏n d†y l™n mÈt t›n hi÷u Æ∏ng lo ngπi
v“ t◊nh h◊nh kinh doanh cÒa khu v˘c doanh nghi÷p nh· trong c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m vµ d÷t may.
Theo xu h≠Ìng hÈi nhÀp vÌi kinh t’ khu v˘c (AFTA) vµ quËc t’ (WTO), Ch›nh phÒ sœ ph∂i dÏ b· c∏c hµng
rµo b∂o hÈ thu’ quan vµ c∏c bi÷n ph∏p trÓ c†p. N®ng l˘c cπnh tranh käm sœ khi’n c∏c doanh nghi÷p nh·
ngµy cµng g∆p nhi“u kh„ kh®n trong kinh doanh.

4.5.2. C∏c t˚ l÷ quay vflng

C∏c t˚ l÷ quay vflng [vËn t˘ c„/c∏c kho∂n ph∂i thu/tµi s∂n cË Æfinh/tÂn kho] Æ≠Óc sˆ dÙng Æ” Æ∏nh gi∏ t›nh
hi÷u qu∂ trong vi÷c tπo doanh thu tı vi÷c qu∂n l˝ vµ sˆ dÙng tµi s∂n/nguÂn vËn cÒa c∏c doanh nghi÷p.
Kh´ng c„ gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n, t˚ l÷ nµy cµng cao ch¯ng t· doanh nghi÷p cµng sˆ dÙng hi÷u qu∂ vËn/tµi
s∂n cÒa m◊nh.

TT˚̊ ll÷÷ qquuaayy vvflflnngg vvËËnn tt˘̆ cc„„ ((BB∂∂nngg 22..1199))

Gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n      =     Kh´ng c„

T˚ l÷ quay vflng vËn t˘ c„    =
Doanh thu

VËn chÒ sÎ h˜u

14.  Ngoµi lÁi do thu thÀp th´ng tin n∂y sinh trong qu∏ tr◊nh Æi“u tra, c∏c doanh nghi÷p nh· c„ th” c„ xu h≠Ìng duy tr◊
m¯c ÆÈ l∑i nh†t Æfinh (ho∆c lÁ) trong k’t qu∂ kinh doanh nhªm gi∂m thi”u kho∂n nÈp thu’ thu nhÀp doanh nghi÷p
(28%) bªng vi÷c t®ng c∏c kho∂n chi ti™u Æ«u vµo. Tuy nhi™n cho Æ’n nay xu h≠Ìng nµy v…n ch≠a Æ≠Óc ki”m ch¯ng khoa
h‰c n™n chÛng t´i kh´ng th” rÛt ra Æ≠Óc k’t luÀn nµo tı gi∂ thi’t nµy. 
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H◊nh 2.15. 
Xu h≠Ìng quay vflng vËn t˘ c„

T˚ l÷ quay vflng vËn t˘ c„ cao nh†t Î doanh nghi÷p thuÈc c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, du lfich. Doanh
nghi÷p thuÈc c∏c ngµnh d÷t may, x©y d˘ng vµ b∂o hi”m thuÈc nh„m c„ t˚ l÷ quay vflng vËn trung b◊nh.
C∏c doanh nghi÷p trong ngµnh dfich vÙ ng©n hµng c„ hi÷u su†t sˆ dÙng vËn cÒa m◊nh th†p nh†t. Kh´ng
nh˜ng th’, xu h≠Ìng gi∂m d«n cÒa t˚ l÷ quay vflng vËn cÒa c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh ng©n hµng
hoµn toµn ÆËi ng≠Óc vÌi xu h≠Ìng hi÷u qu∂ ngµy cµng c∂i thi÷n trong vi÷c sˆ dÙng vËn cÒa c∏c doanh
nghi÷p thuÈc c∏c ngµnh cfln lπi (xem H◊nh 2.15). C„ lœ vi÷c t®ng vËn li™n tÙc cÒa nhi“u ng©n hµng th≠¨ng
mπi cÊ ph«n trong thÍi gian qua lµ nguy™n nh©n ch›nh lµm gi∂m t›nh hi÷u qu∂ trong vi÷c sˆ dÙng vËn t˘
c„ cÒa nh˜ng doanh nghi÷p nµy. 

TT˚̊ ll÷÷ qquuaayy vvflflnngg cc∏∏cc kkhhoo∂∂nn pphh∂∂ii tthhuu ((BB∂∂nngg 22..2200))

Gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n      =   Kh´ng c„ 

T˚ l÷ quay vflng c∏c kho∂n ph∂i thu    =
Doanh thu

C∏c kho∂n ph∂i thu
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H◊nh 2.16. 
Xu h≠Ìng quay vflng c∏c kho∂n ph∂i thu

GiËng nh≠ Î t˚ l÷ quay vflng vËn t˘ c„, mÈt l«n n˜a c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m
vµ du lfich thuÈc nh„m c„ chÿ sË cao nh†t. C∏c doanh nghi÷p thuÈc c∏c ngµnh d÷t may vµ x©y d˘ng Î nh„m
th¯ hai. T˚ l÷ quay vflng c∏c kho∂n ph∂i thu th†p nh†t Î c∏c doanh nghi÷p thuÈc ngµnh dfich vÙ ng©n hµng
vµ b∂o hi”m. L˝ do chÒ y’u c„ lœ do xu h≠Ìng ngµy cµng t®ng cÒa c∏c kho∂n nÓ cÒa doanh nghi÷p. Tuy
nhi™n, trong hai n®m g«n Æ©y (2005-2006) t˚ l÷ nµy c„ Æ≠Óc c∂i thi÷n Æ´i chÛt ÆËi vÌi c∏c doanh nghi÷p
trong ngµnh ng©n hµng. 

TT˚̊ ll÷÷ qquuaayy vvflflnngg ttµµii ss∂∂nn ccËË ÆÆfifinnhh ((BB∂∂nngg 22..2211))

Gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n      = Kh´ng c„

T˚ l÷ quay vflng tµi s∂n cË Æfinh    =
Doanh thu

TÊng gi∏ trfi tµi s∂n cË Æfinh
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H◊nh 2.17. 
Xu h≠Ìng quay vflng tµi s∂n cË Æfinh

M∆c dÔ c„ kh∏c nhau v“ m¯c ÆÈ cÒa t˚ sË quay vflng tµi s∂n cË Æfinh theo quy m´ doanh nghi÷p (khu v˘c
doanh nghi÷p nh· th≠Íng c„ t˚ l÷ cao h¨n khu v˘c doanh nghi÷p lÌn do s˘ kh∏c bi÷t v“ trfi gi∏ cÒa tµi s∂n
cË Æfinh), tuy nhi™n xu h≠Ìng cÒa hai khu v˘c nµy n„i chung kh´ng kh∏c nhi“u so vÌi xu h≠Ìng chung cÒa
ngµnh. T˚ l÷ quay vflng tµi s∂n cË Æfinh cao nh†t Î c∏c doanh nghi÷p thuÈc ngµnh du lfich vµ t®ng nhanh
trong giai Æoπn 2003-2006. ßi“u nµy cho th†y cÔng vÌi vi÷c t®ng nhanh doanh thu tı du lfich, c∏c doanh
nghi÷p trong ngµnh du lfich Æ∑ ki”m so∏t r†t tËt c∏c kho∂n Æ«u t≠ vµo tµi s∂n cË Æfinh trong giai Æoπn nµy.
C∏c doanh nghi÷p trong c∏c ngµnh dfich vÙ ng©n hµng vµ x©y d˘ng c„ m¯c quay vflng tµi s∂n cË Æfinh thuÈc
nh„m th†p h¨n. Th†p nh†t lµ c∏c doanh nghi÷p trong c∏c ngµnh b∂o hi”m, d÷t may vµ s∂n xu†t th˘c
ph»m.

TT˚̊ ll÷÷ qquuaayy vvflflnngg ttÂÂnn kkhhoo 

Gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n  = Kh´ng c„ 

T˚ l÷ quay vflng tÂn kho    =
Doanh thu

TÊng gi∏ trfi hµng tÂn kho
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T˚ l÷ quay vflng tÂn kho Æ≠Óc th” hi÷n trong B∂ng 2.22. Th˘c ra t˚ l÷ nµy mang nhi“u ̋  ngh‹a vÌi c∏c doanh
nghi÷p hoπt ÆÈng trong c∏c ngµnh s∂n xu†t h¨n lµ c∏c ngµnh dfich vÙ (bÎi t›nh ch†t ti™u thÙ ngay khi c„
nhu c«u cÒa c∏c hµng h„a dfich vÙ). B∂ng 2.22 cho th†y t˚ l÷ quay vflng tÂn kho Î c∏c doanh nghi÷p lÌn
ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m käm Î ngµnh d÷t may (14 so vÌi 32 trong n®m 2006). Tuy nhi™n, c∏c doanh
nghi÷p nh· trong ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m lπi t· ra c„ hi÷u qu∂ h¨n trong vi÷c qu∂n l˝ hµng tÂn kho do
s¯c äp (26 so vÌi 16 n®m 2006). N’u xät tÌi t›nh ch†t hµng h„a (hµng th˘c ph»m c„ thÍi hπn sˆ dÙng ngæn
h¨n hµng d÷t may c„ t›nh thÍi trang theo mÔa) th◊ c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh th˘c ph»m c«n ph∂i c∂i
thi÷n t˚ l÷ sË nµy h¨n lµ c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh d÷t may. 

H◊nh 2.18. 
Xu h≠Ìng quay vflng tÂn kho

1.000
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4.6. K’t luÀn

4.6.1. K’t luÀn tı ph©n t›ch c∏c chÿ sË thanh kho∂n

Ph©n t›ch c∏c chÿ sË thanh kho∂n cho th†y h«u nh≠ c∏c doanh nghi÷p trong s∏u ngµnh Æ≠Óc ph©n t›ch Æ“u
c„ kh∂ n®ng thanh to∏n tËt c∏c kho∂n nÓ ngæn hπn. Tuy nhi™n, gi∏ trfi r†t cao cÒa c∏c chÿ sË thanh kho∂n
trong khËi doanh nghi÷p nh· so vÌi gi∏ trfi k˙ v‰ng chu»n cho th†y, m∆c dÔ c„ quy m´ nh· nh≠ng kh∂ n®ng
thanh to∏n nÓ ngæn hπn cÒa c∏c doanh nghi÷p nh· tËt h¨n nhi“u so vÌi c∏c doanh nghi÷p lÌn. ß©y th˘c
s˘ lµ Æi“u c«n quan t©m cÒa c∏c doanh nghi÷p lÌn, Æ∆c bi÷t lµ c∏c tÊng c´ng ty c„ t˚ l÷ vËn quËc doanh
cao, vËn v…n Æ≠Óc coi lµ käm n®ng ÆÈng h¨n so vÌi khËi doanh nghi÷p t≠ nh©n vµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi.

T›nh thanh kho∂n cÒa hµng h„a tÂn kho trong c∏c doanh nghi÷p nh· th≠Íng r†t tËt vµ cao h¨n nhi“u so
vÌi c∏c doanh nghi÷p lÌn. ß∆c bi÷t l≠u ˝ vÌi c∏c doanh nghi÷p lÌn ngµnh d÷t may, trong suËt giai Æoπn
2000-2006, kh´ng n®m nµo c∏c doanh nghi÷p nµy c„ t˚ sË tÂn kho cao h¨n m¯c k˙ v‰ng chu»n.

4.6.2. K’t luÀn tı ph©n t›ch c∏c chÿ sË hoπt ÆÈng

Ph©n t›ch c∏c chÿ sË hoπt ÆÈng cho th†y hi÷u su†t sˆ dÙng tµi s∂n th≠Íng th†p h¨n Î c∏c doanh nghi÷p
thuÈc ngµnh du lfich hay tµi ch›nh ng©n hµng (do l≠Óng tµi s∂n doanh nghi÷p kh∏ lÌn). Tuy nhi™n, c∏c
ng©n hµng lÌn vµ c∏c doanh nghi÷p b∂o hi”m lÌn c«n l≠u ˝ v“ h÷ sË sˆ dÙng tµi s∂n cÒa m◊nh trong n®m
2006 (do chÛng Î m¯c qu∏ th†p).

4.6.3. K’t luÀn tı ph©n t›ch c∏c chÿ sË nÓ

Ph©n t›ch c∏c chÿ sË nÓ cho th†y c∏c doanh nghi÷p ngµy cµng l÷ thuÈc vµo c∏c kho∂n vay Æ” ph∏t tri”n
s∂n xu†t kinh doanh (kh´ng chÿ t®ng l™n v“ m¯c ÆÈ vay nÓ, t«n su†t vay nÓ cÒa c∏c doanh nghi÷p cÚng
t®ng l™n theo thÍi gian). C∏c ng©n hµng Æ” Æ∏p ¯ng cÚng Æang cho vay nÓ nhi“u h¨n m¯c cho phäp. Vi÷c
kh´ng th·a m∑n ti™u chu»n v“ tÊng sË nÓ tr™n vËn t˘ c„, c∏c doanh nghi÷p Æ∑ Æ” lÈ Æi”m y’u cÒa m◊nh.
N’u lπm ph∏t Î Vi÷t Nam x∂y ra Î m¯c cao (Æ∑ c„ nhi“u t›n hi÷u Æ∏ng ngπi v“ hi÷n t≠Óng nµy) cÔng vÌi
∂nh h≠Îng cÒa suy tho∏i kinh t’ M¸ trong thÍi gian tÌi, chæc chæn sœ c„ nhi“u doanh nghi÷p sœ bfi ∂nh
h≠Îng. ô m¯c ÆÈ v‹ m´, t®ng tr≠Îng kinh t’ Vi÷t Nam v◊ th’ cÚng sœ chÀm lπi.

4.6.4. K’t luÀn tı ph©n t›ch c∏c chÿ sË lÓi nhuÀn

Ph©n t›ch c∏c chÿ sË lÓi nhuÀn cho th†y t˚ su†t lÓi nhuÀn ©m cÒa c∏c doanh nghi÷p d÷t may trong suËt giai
Æoπn ph©n t›ch (2000-2006) lµ mÈt c∂nh b∏o v“ t◊nh h◊nh kinh doanh trong ngµnh d÷t may. VÌi xu h≠Ìng
ngµy cµng thua lÁ, c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh d÷t may ph∂i th˘c s˘ ÆÊi mÌi (c´ng ngh÷ s∂n xu†t, qu∂n
l˝) nhªm t®ng t›nh cπnh tranh vµ c∂i thi÷n t◊nh h◊nh kinh doanh. Giai Æoπn hÈi nhÀp Æ∑ vµ Æang mÎ ra nhi“u
c¨ hÈi cho c∏c doanh nghi÷p d÷t may c„ n®ng l˘c cπnh tranh vµ cÚng mang lπi nhi“u th∏ch th¯c ÆËi vÌi
c∏c doanh nghi÷p chÀm ÆÊi mÌi. CÚng nh≠ c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh d÷t may, t◊nh h◊nh kinh doanh
thua lÁ li™n tÙc cÒa c∏c doanh nghi÷p nh· (trı nh˜ng doanh nghi÷p trong ngµnh dfich vÙ ng©n hµng) cÚng
lµ mÈt t›n hi÷u c∂nh b∏o cho c∏c doanh nghi÷p nµy.

Ngoµi ra, t˚ l÷ quay vflng vËn t˘ c„ vµ t˚ l÷ quay vflng c∏c kho∂n ph∂i thu th†p nhæc nhÎ c∏c doanh nghi÷p trong
ngµnh ng©n hµng c«n l≠u ˝ t›nh hi÷u qu∂ trong vi÷c sˆ dÙng vËn t˘ c„ vµ ki”m so∏t nÓ (c∏c kho∂n ph∂i thu). 
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5. C´ng ngh÷

5.1. T◊nh h◊nh hoπt ÆÈng Æ«u t≠ ÆÊi mÌi c´ng ngh÷
5.1.1. M¯c Æ«u t≠ vµo tµi s∂n cË Æfinh cao h¨n c∂ Î c∏c doanh nghi÷p thuÈc nh„m ngµnh
dfich vÙ

H◊nh 2.19. 
Xu h≠Ìng Æ«u t≠ vµo tµi s∂n cË Æfinh tr™n mÈt lao ÆÈng (Æ¨n vfi: tri÷u ÆÂng)

H◊nh 2.19 th” hi÷n xu h≠Ìng Æ«u t≠ vµo tµi s∂n cË Æfinh (Tµi s∂n cË Æfinh vµ Æ«u t≠ dµi hπn/mÈt lao ÆÈng,
xem B∂ng 2.23). Do tµi s∂n cË Æfinh bao gÂm m∏y m„c nhµ x≠Îng n™n chÿ sË nµy th” hi÷n n®ng l˘c c´ng
ngh÷ cÒa doanh nghi÷p tr™n mÈt lao ÆÈng. D‘ nhÀn th†y, m¯c Æ«u t≠ vµo tµi s∂n cË Æfinh t®ng nhanh h¨n
vµ Î m¯c cao h¨n tπi c∏c ngµnh dfich vÙ ng©n hµng vµ b∂o hi”m. Trong khi tπi c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c
ph»m, d÷t may vµ x©y d˘ng, Æ«u t≠ vµo m∏y m„c vµ nhµ x≠Îng c„ t®ng nh≠ng chÀm vµ c„ xu h≠Ìng gi∂m
nhã trong n®m 2006. Nguy™n nh©n cÒa hi÷n t≠Óng nµy nªm Î s˘ kh∏c bi÷t v“ c´ng ngh÷ trong c∏c ngµnh
kinh t’.15 C∏c ngµnh dfich vÙ, nh†t lµ c∏c ngµnh dfich vÙ tµi ch›nh ng©n hµng c„ tr◊nh ÆÈ c´ng ngh÷ cao vµ
nhu c«u ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ li™n tÙc. Nhu c«u nµy Æ∆c bi÷t t®ng trong hoµn c∂nh Vi÷t Nam hÈi nhÀp hoµn
toµn vÌi n“n kinh t’ th’ giÌi. Trong khi Æ„, c´ng ngh÷ cho s∂n xu†t th˘c ph»m vµ d÷t may, x©y d˘ng c„
tËc ÆÈ ÆÊi mÌi chÀm h¨n vµ nhu c«u ÆÊi mÌi kh´ng cao trong c∏c doanh nghi÷p. ChÛng ta sœ ph©n t›ch
k¸ h¨n v“ c∏c chÿ sË c´ng ngh÷ trong c∏c mÙc ti’p theo cÒa ph«n nµy.

15. N’u chÿ so s∏nh m¯c Æ«u t≠ (tuy÷t ÆËi) vµo tµi s∂n cË Æfinh, thay v◊ k’t luÀn v“ m¯c ÆÈ c´ng ngh÷ vµ tËc ÆÈ thay ÆÊi
c´ng ngh÷ c„ th” c„ lÀp luÀn lµ c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh ng©n hµng vµ b∂o hi”m c„ nhu c«u vµ tËc ÆÈ t®ng quy m´
s∂n xu†t cao. Tuy nhi™n Î Æ©y chÛng t´i so s∏nh t˚ l÷ Æ«u t≠ vµo tµi s∂n cË Æfinh tr™n mÈt lao ÆÈng (vµ tr™n tÊng tµi s∂n)
n™n y’u tË quy m´ doanh nghi÷p kh´ng cfln t˚ l÷ thuÀn vÌi tËc ÆÈ vµ m¯c ÆÈ t®ng cÒa c∏c chÿ sË nµy (xem chÛ th›ch 10).
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5.1.2. Doanh nghi÷p trong c∏c ngµnh dfich vÙ c„ tËc ÆÈ Æ«u t≠ cho c´ng ngh÷ cao h¨n c∏c
ngµnh kh∏c

H◊nh 2.20a. 
Xu h≠Ìng Æ«u t≠ vµo tµi s∂n cË Æfinh trong tÊng tµi s∂n

N’u nh≠ xu h≠Ìng bi’n ÆÈng cÒa chÿ sË vTµi s∂n cË Æfinh vµ Æ«u t≠ dµi hπn tr™n mÈt lao ÆÈngw (xem
mÙc 5.1.1) ph«n nµo bfi ∂nh h≠Îng cÒa s˘ bi’n ÆÈng v“ tÊng lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p thuÈc
ngµnh th◊ chÿ sË vTµi s∂n cË Æfinh vµ Æ«u t≠ dµi hπn/tÊng tµi s∂nw sœ g„p ph«n lµm r‚ h¨n xu h≠Ìng Æ«u
t≠ vµo c´ng ngh÷ (nhµ x≠Îng m∏y m„c) cÒa c∏c doanh nghi÷p.16 Xu h≠Ìng nµy Æ≠Óc th” hi÷n trong H◊nh
2.20a (B∂ng 2.24 th” hi÷n gi∏ trfi cÒa chÿ sË nµy). H◊nh 2.20a Æ∑ khºng Æfinh xu h≠Ìng Æ«u t≠ vµo c´ng ngh÷
ngµy cµng t®ng cÒa c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh dfich vÙ nh†t lµ dfich vÙ ng©n hµng. N’u nh≠ chÿ sË v“
vTµi s∂n cË Æfinh vµ Æ«u t≠ dµi hπn tr™n mÈt lao ÆÈngw cho th†y xu h≠Ìng Æ«u t≠ vµo tµi s∂n cË Æfinh Î c∏c
ngµnh s∂n xu†t c„ t®ng nhã theo thÍi gian th◊ Î H◊nh 2.20a xu h≠Ìng Æ«u t≠ tπi c∏c ngµnh nµy lπi gi∂m
d«n. ßi“u nµy mÈt l«n n˜a khºng Æfinh tËc ÆÈ Æ«u t≠ cho ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ Î c∏c doanh nghi÷p ngµnh
dfich vÙ ng©n hµng vµ b∂o hi”m lµ cao h¨n c∏c ngµnh cfln lπi. Xu h≠Ìng tr™n H◊nh 2.20a sœ r‚ r÷t h¨n n’u
chÛng ta chÿ xem xät tÌi khu v˘c c∏c doanh nghi÷p lÌn (xem H◊nh 2.20b).

16. Hi”n nhi™n c∏c doanh nghi÷p c„ gi∏ trfi tµi s∂n lÌn th≠Íng c„ trfi gi∏ tµi s∂n cË Æfinh cao (t≠¨ng ÆËi) so vÌi c∏c doanh nghi÷p
kh∏c. Tuy nhi™n, xu h≠Ìng t®ng hay gi∂m cÒa t˚ sË gi∏ trfi tµi s∂n cË Æfinh/tÊng tµi s∂n sœ kh´ng t˚ l÷ thuÀn vÌi tÊng trfi gi∏
tµi s∂n cÒa doanh nghi÷p. Xu h≠Ìng nµy chÿ t®ng n’u: (i) doanh nghi÷p t®ng Æ«u t≠ vµo tµi s∂n cË Æfinh vµ/ho∆c (ii) tÊng trfi
gi∏ tµi s∂n cÒa doanh nghi÷p gi∂m d«n theo thÍi gian. Trong tr≠Íng hÓp Î c∏c ngµnh c„ t˚ l÷ t®ng tr≠Îng cao, x∏c su†t
xu†t hi÷n lµ r†t hi’m.
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H◊nh 2.20b. 
Xu h≠Ìng Æ«u t≠ vµo tµi s∂n cË Æfinh trong tÊng tµi s∂n cÒa c∏c doanh nghi÷p lÌn

5.2. T◊nh h◊nh hoπt ÆÈng nghi™n c¯u tri”n khai (R&D) vµ ÆÊi mÌi c´ng
ngh÷

ßÊi mÌi c´ng ngh÷ cÒa doanh nghi÷p c„ th” th´ng qua nghi™n c¯u tri”n khai ho∆c th´ng qua vi÷c chuy”n
nh≠Óng c´ng ngh÷ tı c∏c doanh nghi÷p/c∏ nh©n hay c∏c tÊ ch¯c (nghi™n c¯u) kh∏c hi÷n Æang sÎ h˜u c´ng
ngh÷ hay ph∏t minh/s∏ng ch’. Nghi™n c¯u tri”n khai lµ nguÂn tri th¯c quan tr‰ng nh†t cho c∏c hoπt ÆÈng
ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ cÒa doanh nghi÷p.

N’u kh´ng th˘c hi÷n c∏c hoπt ÆÈng nghi™n c¯u tri”n khai, doanh nghi÷p chÿ c„ th” ÆÊi mÌi c´ng ngh÷
cÒa m◊nh th´ng qua vi÷c chuy”n giao c´ng ngh÷ (thi’t bfi m∏y m„c vµ b› quy’t c´ng ngh÷), th≠Íng lµ do
nhÀp kh»u hay chuy”n giao tı c∏c ÆËi t∏c n≠Ìc ngoµi. Doanh nghi÷p sœ kh„ c„ th” lµm chÒ hoµn toµn
ngay Æ≠Óc c´ng ngh÷ cÒa m◊nh do thi’u tri th¯c c«n thi’t vËn chÿ c„ Æ≠Óc th´ng qua c∏c hoπt ÆÈng R&D
vµ ph∏t minh s∏ng ch’. Nh≠ vÀy doanh nghi÷p nhÀp kh»u c´ng ngh÷ sœ bfi vb…yw (lock-in) trong c´ng ngh÷
cÒa m◊nh. Vµ do doanh nghi÷p kh´ng c„ c∏c hoπt ÆÈng R&D, c∏c tÊ ch¯c nghi™n c¯u, c∏c c∏ nh©n thuÈc
h÷ thËng ÆÊi mÌi quËc gia kh´ng th” tham gia Æ≠Óc vµo qu∏ tr◊nh h‰c h·i vµ truy“n b∏ tri th¯c li™n quan
Æ’n c´ng ngh÷ mÌi, hay n„i c∏ch kh∏c h‰ Æ∑ bfi vkh„a ngoµiw (lock-out). C∏c doanh nghi÷p s∂n xu†t ´t´
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Î Vi÷t Nam lµ mÈt v› dÙ Æi”n h◊nh, h‰ sÎ h˜u c´ng ngh÷ cao nh≠ng kh´ng lµm chÒ Æ≠Óc c´ng ngh÷ vµ
ph∂i l÷ thuÈc vµo nguy™n li÷u nhÀp kh»u. CÚng do kh´ng th˘c hi÷n R&D, c∏c doanh nghi÷p thuÈc c∏c
ngµnh c´ng nghi÷p phÙ trÓ kh´ng h‰c h·i Æ≠Óc tı c∏c doanh nghi÷p s∂n xu†t ´t´ vµ do vÀy kh´ng ÆÒ
n®ng l˘c cung c†p s∂n ph»m thay th’ cho nguy™n li÷u nhÀp kh»u.

Ph«n nµy sœ ph©n t›ch th˘c trπng c∏c hoπt ÆÈng R&D vµ ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ cÒa doanh nghi÷p. Do hπn
ch’ v“ d˜ li÷u Æi“u tra doanh nghi÷p, thËng k™ v“ c∏c hoπt ÆÈng R&D vµ ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ chÿ c„ Æ≠Óc
cho nh˜ng n®m 2000, 2002 vµ 2004. Tuy nhi™n ph©n t›ch nh˜ng d˜ li÷u nµy cÚng cho chÛng ta th†y Æ≠Óc
mÈt b¯c tranh v“ t◊nh h◊nh ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ trong c∏c ngµnh ph©n t›ch.

B∂ng 2.25 tr◊nh bµy t˚ l÷ doanh nghi÷p th˘c hi÷n c∏c hoπt ÆÈng R&D trong giai Æoπn 2000-2004. T˚ l÷
doanh nghi÷p th˘c hi÷n R&D trong toµn ngµnh r†t nh·. T˚ l÷ cao nh†t Î c∏c doanh nghi÷p ngµnh s∂n xu†t
th˘c ph»m (0,73% n®m 2004). Tπi ngµnh d÷t may, trong n®m 2000 t˚ l÷ nµy Î m¯c 2,18% nh≠ng Æ’n
2004 Æ∑ rÌt xuËng vfi tr› th¯ hai (0,38% bªng t˚ l÷ trong c∏c doanh nghi÷p dfich vÙ ng©n hµng). Ngµnh x©y
d˘ng c„ 0,11% (2004) c∏c doanh nghi÷p th˘c hi÷n R&D. Trong c∏c ngµnh b∂o hi”m vµ du lfich, t˚ l÷ nµy
Î m¯c 0%. Theo quy m´ doanh nghi÷p, trı c∏c doanh nghi÷p dfich vÙ ng©n hµng, h«u nh≠ c∏c hoπt ÆÈng
R&D hi’m hoi nµy chÿ Æ≠Óc th˘c hi÷n Î nh˜ng doanh nghi÷p c„ quy m´ lÌn (xem B∂ng 2.25). 

So vÌi t˚ l÷ doanh nghi÷p th˘c hi÷n hoπt ÆÈng R&D, trong n®m 2004 sË doanh nghi÷p th˘c hi÷n ÆÊi mÌi
c´ng ngh÷ c„ cao h¨n trong c∏c ngµnh x©y d˘ng (1%) vµ s∂n xu†t th˘c ph»m (0,52%) (xem B∂ng 2.26).
Tuy nhi™n trong ngµnh dfich vÙ ng©n hµng t˚ l÷ nµy Æ∑ rÌt xuËng chÿ cfln 0,19% (2004) m∆c dÔ trong n®m
2002 c„ tÌi 0,58% c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh dfich vÙ ng©n hµng th˘c hi÷n ÆÊi mÌi c´ng ngh÷. Theo
quy m´ doanh nghi÷p, cÚng nh≠ c∏c hoπt ÆÈng R&D, hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ ph«n lÌn Æ≠Óc th˘c
hi÷n Î nh˜ng doanh nghi÷p c„ quy m´ lÌn (xem B∂ng 2.26). 

5.3. ß∏nh gi∏ n®ng l˘c th˘c hi÷n ÆÊi mÌi c´ng ngh÷
N®ng l˘c th˘c hi÷n ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ Æ≠Óc Æ∏nh gi∏ th´ng qua c∏c chÿ sË v“ nguÂn l˘c tµi ch›nh vµ
nguÂn l˘c con ng≠Íi. 

5.3.1. NguÂn l˘c tµi ch›nh cho hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷

M∆c dÔ tÊng chi ph› cho c∏c hoπt ÆÈng R&D cfln r†t hπn ch’ nh≠ng mÈt t›n hi÷u Æ∏ng mıng lµ trı c∏c
doanh nghi÷p d÷t may, trong c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, x©y d˘ng vµ ng©n hµng, chi cho c∏c hoπt
ÆÈng R&D c„ xu h≠Ìng t®ng l™n d«n theo thÍi gian. Nh≠ Æ∑ ph©n t›ch trong mÙc 5.2 (t◊nh h◊nh hoπt ÆÈng
nghi™n c¯u tri”n khai vµ ÆÊi mÌi c´ng ngh÷), do c∏c hoπt ÆÈng R&D Æ≠Óc th˘c hi÷n chÒ y’u Î khu v˘c
doanh nghi÷p quy m´ lÌn, nguÂn tµi ch›nh cho khu v˘c nµy cÚng cao h¨n r†t nhi“u khu v˘c doanh nghi÷p
nh· (g«n 100% chi ph› R&D trong c∏c ngµnh d÷t may vµ dfich vÙ ng©n hµng, 86% trong ngµnh s∂n xu†t
th˘c ph»m, 74% trong ngµnh x©y d˘ng Æ≠Óc th˘c hi÷n bÎi c∏c doanh nghi÷p lÌn).

NguÂn tµi ch›nh chÒ y’u cho c∏c hoπt ÆÈng R&D Æ≠Óc th” hi÷n trong c∏c B∂ng 2.27 - 2.29. Trong giai Æoπn
2000-2004, ng©n s∏ch nhµ n≠Ìc dµnh cho c∏c hoπt ÆÈng R&D c„ xu h≠Ìng t®ng l™n vµ Æπt tÌi h¨n ½ tÊng
chi ph› cho R&D Î ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, g«n 30% chi ph› cho R&D trong ngµnh d÷t may vµ x©y d˘ng.
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Ngµnh ng©n hµng kh´ng Æ≠Óc h≠Îng g◊ tı nguÂn ng©n s∏ch nhµ n≠Ìc cho c∏c hoπt ÆÈng R&D. 100% chi
ph› cho c∏c hoπt ÆÈng R&D trong c∏c doanh nghi÷p ngµnh ng©n hµng Æ≠Óc tµi trÓ bÎi nguÂn vËn t˘ c„
cÒa doanh nghi÷p. ½ chi ph› cfln lπi cho R&D cÒa c∏c doanh nghi÷p s∂n xu†t th˘c ph»m cÚng tı nguÂn
vËn t˘ c„ cÒa doanh nghi÷p. Ri™ng Î c∏c doanh nghi÷p ngµnh d÷t may vµ x©y d˘ng, mÈt ph«n nh· nguÂn
vËn cho c∏c hoπt ÆÈng R&D c„ nguÂn gËc tı n≠Ìc ngoµi (17% cho c∏c doanh nghi÷p d÷t may, 4% cho
x©y d˘ng). Ph«n cfln lπi tı nguÂn vËn t˘ c„ cÒa doanh nghi÷p.

TÊng chi ph› cho ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ cao h¨n nhi“u so vÌi chi ph› cho R&D (xem B∂ng 2.30). N®m 2004,
chi ph› ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ cao nh†t nªm Î c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m. C∏c doanh nghi÷p trong ngµnh
dfich vÙ ng©n hµng Æ¯ng th¯ hai, ti’p sau lµ c∏c doanh nghi÷p x©y d˘ng vµ d÷t may. D˜ li÷u thËng k™ kh´ng
ghi nhÀn c„ chi ph› cho ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ trong c∏c doanh nghi÷p ngµnh du lfich vµ b∂o hi”m. Ng≠Óc lπi
vÌi chi ph› cho R&D, chi ph› cho ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ Î t†t c∂ c∏c doanh nghi÷p ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m,
dfich vÙ ng©n hµng, x©y d˘ng vµ d÷t may c„ xu h≠Ìng gi∂m theo thÍi gian. 

Ng©n s∏ch nhµ n≠Ìc chi cho c∏c hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ r†t ›t. N®m 2004, l≠Óng ng©n s∏ch nhµ n≠Ìc
dµnh cho c∏c hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ cÒa doanh nghi÷p chÿ chi’m 8% tÊng chi ph› ÆÊi mÌi c´ng ngh÷
trong ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, 4% trong ngµnh d÷t may, 1% trong ngµnh x©y d˘ng (xem B∂ng 2.31). G«n
nh≠ toµn bÈ chi ng©n s∏ch nhµ n≠Ìc dµnh cho khu v˘c doanh nghi÷p lÌn (chÒ y’u lµ c∏c doanh nghi÷p
c„ vËn cÒa Nhµ n≠Ìc thuÈc khËi nµy). C∏c doanh nghi÷p nh· c„ vŒ kh´ng Æ≠Óc trÓ giÛp tı ng©n s∏ch nhµ
n≠Ìc cho c∏c hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷. CÚng nh≠ c∏c hoπt ÆÈng R&D, c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh
ng©n hµng t˘ chi tr∂ cho c∏c hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ cÒa m◊nh. Ph«n chi cfln lπi cho c∏c hoπt ÆÈng
ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ cÒa c∏c doanh nghi÷p ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, d÷t may vµ x©y d˘ng Æ“u l†y tı
nguÂn vËn t˘ c„ cÒa doanh nghi÷p (xem B∂ng 2.32). 

ChÒ y’u c∏c hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ di‘n ra trong khu v˘c doanh nghi÷p lÌn, chi cÒa c∏c doanh
nghi÷p nh· cho c∏c hoπt ÆÈng nµy chi’m mÈt t˚ l÷ r†t nh· trong tÊng chi ph› cho ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ cÒa
toµn ngµnh (kh´ng qu∏ 2% Î ngµnh cao nh†t). 

5.3.2. NguÂn l˘c con ng≠Íi cho hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷

NguÂn l˘c con ng≠Íi cho c∏c hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ ch›nh lµ c∏c c∏n bÈ khoa h‰c vµ c´ng ngh÷
trong c∏c doanh nghi÷p (xem B∂ng 2.33). TrÔng khÌp vÌi k’t qu∂ ph©n t›ch trong ph«n c∏c chÿ sË lao ÆÈng,
t˚ l÷ c∏c c∏n bÈ khoa h‰c vµ c´ng ngh÷ trong tÊng lao ÆÈng cao nh†t Î c∏c ngµnh dfich vÙ: n®m 2004,
dfich vÙ ng©n hµng chi’m 78%, b∂o hi”m 68%, du lfich 30%. ô c∏c ngµnh kh∏c t˚ l÷ nµy kh∏ khi™m tËn:
x©y d˘ng 10%, s∂n xu†t th˘c ph»m 7% vµ d÷t may 4%. V◊ c∏c c∏n bÈ khoa h‰c vµ c´ng ngh÷ Æ“u c„ tr◊nh
ÆÈ Æπi h‰c ho∆c tr™n Æπi h‰c, vi÷c chi’m mÈt t˚ l÷ cao trong c∏c ngµnh dfich vÙ (nh†t lµ ngµnh dfich vÙ ng©n
hµng) mÈt l«n n˜a th” hi÷n nhu c«u v“ lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ cao lµm vi÷c trong nh˜ng ngµnh nµy. C∏c
doanh nghi÷p sˆ dÙng nhi“u lao ÆÈng nh≠ d÷t may, s∂n xu†t th˘c ph»m vµ x©y d˘ng lπi c„ nhu c«u nhi“u
Î c∏c lao ÆÈng phÊ th´ng. T˚ l÷ c∏n bÈ khoa h‰c vµ c´ng ngh÷ c„ tr◊nh ÆÈ cao Æºng, Æπi h‰c lµ Æa sË (tı
97-99% Î h«u h’t c∏c ngµnh). C∏n bÈ tr™n Æπi h‰c chÿ chi’m 1-3% cÒa tÊng sË c∏n bÈ khoa h‰c vµ c´ng
ngh÷ h‰c (xem B∂ng 2.34).
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5.4. K’t luÀn
1. Do nhu c«u v“ tr◊nh ÆÈ c´ng ngh÷ cao n™n doanh nghi÷p trong c∏c ngµnh dfich vÙ (dfich vÙ ng©n hµng,

b∂o hi”m, du lfich) c„ m¯c Æ«u t≠ vµo tµi s∂n cË Æfinh cao h¨n lµ c∏c ngµnh s∂n xu†t. Kh´ng chÿ th’,
tËc ÆÈ ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ trong nh˜ng ngµnh nµy r†t cao, trong khi Î c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m,
d÷t may vµ x©y d˘ng tËc ÆÈ Æ«u t≠ cÒa doanh nghi÷p trong vi÷c mÎ rÈng s∂n xu†t vµ thay ÆÊi c´ng
ngh÷ gi∂m d«n theo thÍi gian.

2. NguÂn tµi ch›nh cho c∏c hoπt ÆÈng R&D vµ ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ chi’m chÒ y’u tı nguÂn vËn t˘ c„ cÒa
doanh nghi÷p. T˚ l÷ vËn nhµ n≠Ìc cho c∏c hoπt ÆÈng R&D vµ hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ lµ th†p vµ
chÒ y’u tÀp trung vµo khu v˘c doanh nghi÷p lÌn lµ khu v˘c tÀp trung nhi“u c∏c doanh nghi÷p c„ vËn
nhµ n≠Ìc. ßi“u nµy c„ ngÙ ˝ v“ m∆t ch›nh s∏ch cho c∏c hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng ngh÷. ô c∏c n≠Ìc Æ∑
ph∏t tri”n (M¸, c∏c n≠Ìc T©y ¢u), chi ph› tı ng©n s∏ch nhµ n≠Ìc dµnh cho vi÷c R&D vµ ÆÊi mÌi c´ng
ngh÷ lµ r†t lÌn. Ch›nh phÒ vµ BÈ Khoa h‰c vµ C´ng ngh÷ c«n quan t©m tÌi vi÷c dµnh vµ ph©n bÊ nguÂn
vËn nµy sao cho c„ hi÷u qu∂ vµ tπo ra Æ≠Óc lÓi th’ cπnh tranh cho c∏c doanh nghi÷p.

3. Doanh nghi÷p trong c∏c ngµnh dfich vÙ c„ nguÂn l˘c v“ con ng≠Íi cho c∏c hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi c´ng
ngh÷ cao nh†t. T˚ l÷ lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ Æπi h‰c Î nh˜ng ngµnh nµy v◊ th’ cÚng r†t cao. T˚ l÷ nµy cho
th†y c∏c ngµnh dfich vÙ, Æ¯ng Æ«u lµ ngµnh dfich vÙ ng©n hµng c„ nhu c«u lÌn ÆËi vÌi lao ÆÈng c„ tr◊nh
ÆÈ cao. K’t luÀn nµy hoµn toµn phÔ hÓp vÌi xu h≠Ìng n™u l™n trong ph«n c∏c chÿ sË lao ÆÈng.

6. Ti’p cÀn thfi tr≠Íng

C„ r†t nhi“u y’u tË c„ th” sˆ dÙng Æ” Æ∏nh gi∏ n®ng l˘c ti’p cÀn thfi tr≠Íng cÒa doanh nghi÷p. MÈt Æi“u
Æ∏ng ti’c lµ c¨ sÎ d˜ li÷u tÊng Æi“u tra doanh nghi÷p cÒa TÊng cÙc ThËng k™ kh´ng cho phäp ph©n t›ch
s©u v“ n®ng l˘c ti’p cÀn thfi tr≠Íng cÒa doanh nghi÷p. B∏o c∏o nµy chÿ c„ th” cho phäp t›nh to∏n c∏c chÿ
sË n®ng l˘c ti’p cÀn thfi tr≠Íng cÒa doanh nghi÷p tr™n ba kh›a cπnh ch›nh: (i) t◊nh h◊nh k’t nËi internet
(B∂ng 2.35), (ii) sË doanh nghi÷p c„ website (B∂ng 2.36) vµ (iii) t◊nh h◊nh th˘c hi÷n giao dfich th≠¨ng mπi
Æi÷n tˆ (B∂ng 2.37).17

6.1. Xu h≠Ìng k’t nËi internet
B∂ng 2.35 cho th†y xu h≠Ìng k’t nËi internet cÒa c∏c doanh nghi÷p t®ng theo thÍi gian. C∏c doanh nghi÷p
thuÈc ngµnh du lfich vµ b∂o hi”m c„ t˚ l÷ k’t nËi internet cao nh†t (n®m 2005 t˚ l÷ nµy lµ 75% trong
ngµnh b∂o hi”m vµ 63% trong ngµnh du lfich). T˚ l÷ cao trong ngµnh du lfich lµ mÈt t›n hi÷u Æ∏ng mıng
v◊ chÒ y’u c∏c hoπt ÆÈng ti’p cÀn thfi tr≠Íng cÒa dfich vÙ du lfich tr™n th’ giÌi Æ≠Óc th˘c hi÷n qua internet.

17. Kh´ng chÿ hπn ch’ v“ c∏c chÿ sË ti’p cÀn thfi tr≠Íng, trong ph«n nµy d˜ li÷u chÿ cho phäp chÛng t´i t›nh to∏n cho
giai Æoπn 2002-2005. Nh≠ Æ∑ n„i Î ph«n 1 cÒa b∏o c∏o, Æ” Æ∂m b∂o t›nh nh†t qu∏n trong ph©n t›ch so s∏nh (compara-
tive analysis) chÛng t´i kh´ng th” sˆ dÙng mÈt/mÈt vµi bÈ c¨ sÎ d˜ li÷u kh∏c.
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C∏c doanh nghi÷p d÷t may c„ t˚ l÷ k’t nËi internet Æ¯ng th¯ ba (53% trong n®m 2005). T˚ l÷ k’t nËi
internet cÒa c∏c doanh nghi÷p d÷t may kh∏ Ên Æfinh theo thÍi gian. C∏c doanh nghi÷p trong c∏c ngµnh
s∂n xu†t th˘c ph»m, x©y d˘ng vµ ng©n hµng c„ t˚ l÷ k’t nËi internet dao ÆÈng quanh m¯c 25% trong n®m
2005. MÈt Æi“u Æ∏ng ngπc nhi™n lµ xu h≠Ìng k’t nËi internet chÒ y’u tπi khu v˘c c∏c doanh nghi÷p quy
m´ nh·. T˚ l÷ c∏c doanh nghi÷p nh· c„ k’t nËi internet Æπt m¯c tr™n 80% trong tÊng sË c∏c doanh nghi÷p
c„ k’t nËi internet tπi c∏c ngµnh du lfich, dfich vÙ ng©n hµng vµ x©y d˘ng. ô c∏c ngµnh cfln lπi t˚ l÷ doanh
nghi÷p nh· c„ k’t nËi internet cÚng chi’m Æa sË (dao ÆÈng quanh m¯c 60%).

6.2. Xu h≠Ìng doanh nghi÷p c„ website
Xu h≠Ìng sˆ dÙng website Æ” qu∂ng b∏ vµ ti’p cÀn thfi tr≠Íng cÒa c∏c doanh nghi÷p Æ≠Óc th” hi÷n trong
B∂ng 2.36. CÚng nh≠ xu h≠Ìng k’t nËi internet, ngµy cµng nhi“u doanh nghi÷p sˆ dÙng website ri™ng Æ”
ti’p cÀn thfi tr≠Íng. Tuy nhi™n t˚ l÷ doanh nghi÷p sˆ dÙng website ri™ng th†p h¨n nhi“u so vÌi t˚ l÷ doanh
nghi÷p k’t nËi internet. C∏c doanh nghi÷p thuÈc ngµnh du lfich vµ b∂o hi”m v…n d…n Æ«u trong vi÷c sˆ dÙng
website Æ” qu∂ng b∏ cho dfich vÙ kinh doanh cÒa m◊nh (t˚ l÷ c∏c doanh nghi÷p c„ website trong hai ngµnh
du lfich vµ b∂o hi”m n®m 2005 t≠¨ng ¯ng lµ 23% vµ 38%). C∏c doanh nghi÷p trong ngµnh dfich vÙ ng©n
hµng vµ d÷t may c„ t˚ l÷ sˆ dÙng website cho ri™ng m◊nh Î m¯c 7% trong n®m 2005. T˚ l÷ doanh nghi÷p
sˆ dÙng internet Æ” ti’p cÀn thfi tr≠Íng th†p nh†t Î ngµnh x©y d˘ng (chÿ 2%). Xät theo quy m´ doanh
nghi÷p, Æπi Æa sË c∏c doanh nghi÷p c„ website trong ngµnh du lfich lµ c∏c doanh nghi÷p nh· (t˚ l÷ nµy l™n
tÌi tr™n 90% trong n®m 2005). T˚ l÷ c„ website chi’m Æa sË trong khu v˘c doanh nghi÷p nh· Æ≠Óc t◊m
th†y trong c∏c ngµnh dfich vÙ ng©n hµng vµ x©y d˘ng (h¨n 60%). ô c∏c ngµnh cfln lπi, t˚ l÷ nµy nghi™ng
v“ khu v˘c doanh nghi÷p lÌn.

6.3. Xu h≠Ìng doanh nghi÷p sˆ dÙng th≠¨ng mπi Æi÷n tˆ
D˜ li÷u v“ vi÷c sˆ dÙng th≠¨ng mπi Æi÷n tˆ Æ≠Óc th” hi÷n trong B∂ng 2.37. R†t ti’c lµ c¨ sÎ d˜ li÷u chÿ cho
phäp t›nh to∏n cho c∏c n®m 2004 vµ 2005. CÚng nh≠ vÌi xu h≠Ìng sˆ dÙng internet vµ website, xu h≠Ìng
sˆ dÙng th≠¨ng mπi Æi÷n tˆ trong c∏c doanh nghi÷p cÚng t®ng d«n theo thÍi gian. Tuy nhi™n t˚ l÷ doanh
nghi÷p c„ giao dfich th≠¨ng mπi Æi÷n tˆ lµ kh∏ th†p. T˚ l÷ nµy cao nh†t trong c∏c doanh nghi÷p thuÈc c∏c
ngµnh du lfich, b∂o hi”m vµ d÷t may. Ti’p theo lµ c∏c doanh nghi÷p trong ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, dfich
vÙ ng©n hµng. ß¯ng cuËi b∂ng x’p hπng lµ c∏c doanh nghi÷p thuÈc ngµnh x©y d˘ng. Trı ngµnh d÷t may
vµ s∂n xu†t th˘c ph»m c„ sË doanh nghi÷p lÌn th˘c hi÷n giao dfich Æi÷n tˆ chi’m Æa sË, t˚ l÷ nµy nghi™ng
v“ khu v˘c doanh nghi÷p nh· trong c∏c ngµnh cfln lπi. ß∆c bi÷t trong ngµnh b∂o hi”m, 100% doanh
nghi÷p th˘c hi÷n giao dfich Æi÷n tˆ lµ c∏c doanh nghi÷p nh·.
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6.4. K’t luÀn
1. Vi÷c t®ng l™n cÒa xu h≠Ìng sˆ dÙng internet Æ” ti’p cÀn thfi tr≠Íng vµ trong c∏c giao dfich Æi÷n tˆ lµ

mÈt t›n hi÷u tËt, nh†t lµ trong k˚ nguy™n toµn c«u h„a hi÷n nay. Vi÷c x©y d˘ng mÈt th≠¨ng hi÷u tËt
ph∂i gæn li“n vÌi vi÷c qu∂ng b∏ vµ sˆ dÙng th≠¨ng hi÷u nµy tr™n toµn c«u. 

2. C∏c doanh nghi÷p kinh doanh du lfich Vi÷t Nam c„ mÈt lÓi th’ cπnh tranh lÌn mang lπi tı th’ mπnh du
lfich cÒa Vi÷t Nam tuy nhi™n d≠Íng nh≠ h‰ ch≠a khai th∏c Æ≠Óc h’t ti“m n®ng nµy. Vi÷c c∏c doanh
nghi÷p trong ngµnh du lfich th” hi÷n kh∂ n®ng ti’p cÀn thfi tr≠Íng cao nh†t th´ng qua internet mang
lπi nhi“u h¯a hãn v“ s˘ ph∏t tri”n cÒa thfi tr≠Íng du lfich Vi÷t Nam trong t≠¨ng lai. 

3. VÌi chi ph› kh´ng qu∏ cao cho vi÷c th˘c hi÷n sˆ dÙng c´ng ngh÷ tin h‰c vµ k’t nËi internet, sË li÷u ph©n
t›ch cÚng cho chÛng ta th†y c∏c doanh nghi÷p nh· n®ng ÆÈng h¨n c∏c doanh nghi÷p lÌn trong vi÷c
ti’p cÀn thfi tr≠Íng.
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1. Kh∏i qu∏t chung v“ thfi tr≠Íng lao ÆÈng Vi÷t Nam

Thfi tr≠Íng lao ÆÈng lµ mÈt trong nh˜ng thfi tr≠Íng quan tr‰ng vµ c¨ b∂n cÒa n“n kinh t’ thfi tr≠Íng. Qua
20 n®m ÆÊi mÌi, thfi tr≠Íng lao ÆÈng Vi÷t Nam Æ∑ tıng b≠Ìc Æ≠Óc h◊nh thµnh vµ ph∏t tri”n, lµ mÈt trong
nh˜ng thfi tr≠Íng quan tr‰ng cÒa n“n kinh t’ vÌi Æa h◊nh th¯c sÎ h˜u, Æa thµnh ph«n kinh t’, s∂n xu†t
lÌn, mÎ cˆa vµ hÈi nhÀp quËc t’. Thfi tr≠Íng lao ÆÈng Vi÷t Nam m∆c dÔ Æ∑ h◊nh thµnh, Æang tıng b≠Ìc
ph∏t tri”n, nh≠ng cfln nhi“u hπn ch’, ch≠a t≠¨ng x¯ng vÌi y™u c«u v“ nguÂn lao ÆÈng cho thfi tr≠Íng.

1.1. Cung lao ÆÈng

1.1.1. V“ sË l≠Óng

Vi÷t Nam c„ mÈt nguÂn nh©n l˘c dÂi dµo, theo k’t qu∂ Æi“u tra th˘c trπng vi÷c lµm vµ th†t nghi÷p n®m
2006, c∂ n≠Ìc c„ 45,6 tri÷u lao ÆÈng (t®ng 1,03% so vÌi n®m 2005), trong Æ„ lao ÆÈng trong ÆÈ tuÊi
lao ÆÈng (tı 15-55 ÆËi vÌi n˜, 15-60 ÆËi vÌi nam) chi’m 94,2%, lao ÆÈng nh„m tuÊi tı 15-34 chi’m
45,46%. VÌi quy m´ d©n sË, l˘c l≠Óng lao ÆÈng vµ tËc ÆÈ gia t®ng nh≠ hi÷n nay, hµng n®m l˘c l≠Óng
lao ÆÈng Æ≠Óc bÊ sung tr™n 1 tri÷u ng≠Íi, trong Æ„ chÒ y’u lµ lao ÆÈng trŒ vÌi nh˜ng ≠u Æi”m c«n cÔ,
ham h‰c h·i, c„ kh∂ n®ng ti’p thu nhanh nh˜ng ti’n bÈ khoa h‰c k¸ thuÀt trong s∂n xu†t, k¸ n®ng trong
qu∂n l˝ sœ lµ th’ mπnh cho Vi÷t Nam trong hÈi nhÀp kinh t’ quËc t’.

Nh◊n chung lao ÆÈng Vi÷t Nam v…n tÀp trung chÒ y’u Î n´ng th´n, lao ÆÈng thµnh thfi chÿ chi’m 25,37%.
Ngoπi trı vÔng ß´ng Nam BÈ, lao ÆÈng thµnh thfi chi’m t˚ l÷ cao (52,83%), c∏c vÔng kh∏c t˚ l÷ nµy cfln
th†p, dao ÆÈng tı 13 - 29%. ßi“u nµy cÚng ph∂n ∏nh s˘ ph∏t tri”n n®ng ÆÈng cÒa vÔng ß´ng Nam BÈ
h¨n so vÌi c∏c vÔng kh∏c cÚng nh≠ m∆t bªng chung cÒa c∂ n≠Ìc.

Lao ÆÈng Î c∏c vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m chi’m t˚ l÷ t≠¨ng ÆËi lÌn (41,4%). Trong ba vÔng kinh t’ tr‰ng
Æi”m, lao ÆÈng Î vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m ph›a nam chi’m t˚ l÷ lÌn nh†t (42,28%), vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m
Bæc BÈ chi’m 40,62% vµ th†p nh†t lµ vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m mi“n Trung chi’m t˚ l÷ (17,1%).

1.1.2. V“ ch†t l≠Óng

Tr◊nh ÆÈ h‰c v†n cÒa lao ÆÈng Vi÷t Nam ngµy cµng Æ≠Óc n©ng cao, n®m 2006 t˚ l÷ lao ÆÈng ch≠a bi’t
ch˜ chÿ chi’m 3,5% (n®m 2005 lµ 4,04%) vµ t˚ l÷ lao ÆÈng tËt nghi÷p trung h‰c phÊ th´ng lµ 23,46%
(n®m 2005 lµ 21,21%). Tuy nhi™n, tr◊nh ÆÈ h‰c v†n cÒa lao ÆÈng gi˜a c∏c vÔng kh´ng ÆÂng Æ“u, lao ÆÈng
vÔng ßÂng bªng s´ng HÂng c„ tr◊nh ÆÈ cao nh†t (t˚ l÷ lao ÆÈng ch≠a bi’t ch˜ chÿ chi’m 0,58% trong
khi t˚ l÷ lao ÆÈng tËt nghi÷p trung h‰c phÊ th´ng l™n tÌi 35,44%), mÈt sË vÔng kh∏c th◊ t˚ l÷ lao ÆÈng
ch≠a bi’t ch˜ cfln kh∏ cao nh≠ T©y Bæc (18,26%), T©y Nguy™n (8,88%), t˚ l÷ tËt nghi÷p trung h‰c phÊ
th´ng cfln th†p nh≠ ßÂng bªng s´ng Cˆu Long (13,48%), T©y Bæc (14,67%). ß©y lµ nh˜ng th∏ch th¯c
lÌn ÆËi vÌi c∏c vÔng trong vi÷c gi∏o dÙc - Æµo tπo l™n c∏c c†p tr◊nh ÆÈ cao h¨n Æ” Æ∂m b∂o cung c†p
nguÂn lao ÆÈng lµnh ngh“ cho c∏c khu c´ng nghi÷p, c∏c doanh nghi÷p Æfli h·i hµm l≠Óng khoa h‰c
c´ng ngh÷ vµ ch†t x∏m cao.
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Nh◊n chung, Î c∂ ba vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m, tr◊nh ÆÈ h‰c v†n cÒa l˘c l≠Óng lao ÆÈng t≠¨ng ÆËi cao so
vÌi m∆t bªng chung c∂ n≠Ìc, t˚ l÷ lao ÆÈng ch≠a bi’t ch˜ lµ 1,52%, t˚ l÷ lao ÆÈng tËt nghi÷p trung h‰c
phÊ th´ng lµ 29,16%. Xät theo tıng vÔng, vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m Bæc BÈ c„ tr◊nh ÆÈ h‰c v†n cÒa lao
ÆÈng cao nh†t (t˚ l÷ lao ÆÈng ch≠a bi’t ch˜ vµ lao ÆÈng tËt nghi÷p trung h‰c phÊ th´ng l«n l≠Ót lµ
0,86%, 34,59%), t˚ l÷ nµy Î c∏c vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m mi“n Trung vµ ph›a Nam l«n l≠Ót lµ 2,76%,
21,88% vµ 1,65%, 26,89%.

Song song vÌi vi÷c n©ng cao tr◊nh ÆÈ h‰c v†n, tr◊nh ÆÈ chuy™n m´n k¸ thuÀt cÒa lao ÆÈng Vi÷t Nam ngµy
cµng Æ≠Óc c∂i thi÷n, t˚ l÷ lao ÆÈng qua Æµo tπo li™n tÙc t®ng, n®m 2006 lµ 31,55%, trong Æ„ Æµo tπo
ngh“ kho∂ng 21,25%. C∂ n≠Ìc hi÷n c„ h¨n 14.000 ti’n s‹, 16.000 thπc s‹; ÆÈi ngÚ nh©n l˘c qu∂n l˝ hµnh
ch›nh tı Trung ≠¨ng Æ’n Æfia ph≠¨ng x†p xÿ 544.000 ng≠Íi (tr™n 85% c∏n bÈ c†p tÿnh vµ c†p trung ≠¨ng
Æ∑ tËt nghi÷p Æπi h‰c); h¨n 30.000 c∏n bÈ khoa h‰c vµ c´ng ngh÷ vµ h¨n 47.000 gi∂ng vi™n c∏c tr≠Íng
Æπi h‰c vµ cao Æºng (t˚ l÷ ng≠Íi c„ bªng thπc s‹ trÎ l™n lµ tr™n 55%), lµ nguÂn ch†t x∏m quan tr‰ng phÙc
vÙ ph∏t tri”n Æ†t n≠Ìc.

M∆c dÔ lao ÆÈng Î vÔng ßÂng bªng s´ng HÂng c„ tr◊nh ÆÈ h‰c v†n cao nh†t nh≠ng vÔng ß´ng Nam BÈ
c„ t˚ l÷ lao ÆÈng qua Æµo tπo cao nh†t (kho∂ng 50%, trong Æ„ Æµo tπo ngh“ lµ 37,21%, cao Æºng, Æπi
h‰c trÎ l™n lµ 8,43%), ti’p Æ’n lµ vÔng ßÂng bªng s´ng HÂng (33,59%, trong Æ„ Æµo tπo ngh“ lµ 19,75%,
cao Æºng, Æπi h‰c trÎ l™n lµ 8,43%), mÈt sË vÔng kh∏c ch†t l≠Óng lao ÆÈng cfln nhi“u hπn ch’, Æ∆c bi÷t
lµ vÔng T©y Bæc t˚ l÷ lao ÆÈng qua Æµo tπo mÌi Æπt 11,64%, trong Æ„ Æµo tπo ngh“ lµ 4,37%.

MÈt Æi“u d‘ dµng nhÀn th†y, t≠¨ng ¯ng vÌi tr◊nh ÆÈ h‰c v†n cÒa lao ÆÈng cfln nhi“u hπn ch’, t˚ l÷ lao
ÆÈng ch≠a qua Æµo tπo Î n´ng th´n cfln r†t cao, n®m 2006, t˚ l÷ nµy kho∂ng 77%, tuy Æ∑ c„ nh˜ng
thµnh t˘u Æ∏ng k” nh≠ng so vÌi y™u c«u ph∏t tri”n c´ng nghi÷p ho∏ th◊ ch†t l≠Óng lao ÆÈng käm sœ lµ
mÈt y’u tË k◊m h∑m s˘ ph∏t tri”n n´ng th´n. M∆t kh∏c, trong sË nh˜ng ng≠Íi ch≠a qua Æµo tπo, tÀp
trung chÒ y’u Î nh„m tuÊi tı 35 trÎ l™n (l˘c l≠Óng lao ÆÈng ch›nh trong gia Æ◊nh) chi’m 54,4%, do Æ„
∂nh h≠Îng lÌn Æ’n kh∂ n®ng c„ mÈt c´ng vi÷c Ên Æfinh vµ nguÂn thu nhÀp Æ∂m b∂o nu´i sËng b∂n th©n
vµ gia Æ◊nh, Æ∆c bi÷t ÆËi vÌi nh˜ng lao ÆÈng trong vÔng chuy”n ÆÊi mÙc Æ›ch sˆ dÙng Æ†t n´ng nghi÷p.

1.1.3. V“ c†u trÛc lao ÆÈng Æ∑ qua Æµo tπo

Ch†t l≠Óng lao ÆÈng Vi÷t Nam Æ∑ Æ≠Óc n©ng cao Æ∏ng k”, nh≠ng nh◊n chung cfln nhi“u b†t cÀp, g©y kh„
kh®n trong vi÷c sˆ dÙng c„ hi÷u qu∂ nguÂn lao ÆÈng. MÈt trong nh˜ng Æi”m b†t cÀp r‚ nh†t lµ c†u trÛc
lao ÆÈng, c¨ c†u l˘c l≠Óng lao ÆÈng Æ∑ qua Æµo tπo. Tπi c∏c n≠Ìc ph∏t tri”n, c†u trÛc lao ÆÈng Æ∑ qua
Æµo tπo th≠Íng lµ 1-12-24 (ngh‹a lµ ¯ng vÌi 1 lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ cao Æºng trÎ l™n th◊ c«n c„ 12 lao
ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ trung c†p vµ 24 c´ng nh©n k¸ thuÀt). Tπi Vi÷t Nam, t›nh chung c∂ n≠Ìc, c†u trÛc lao
ÆÈng Æ∑ qua Æµo tπo lµ 1- 0,8- 3,7 (t¯c trong sË lao ÆÈng Æ∑ qua Æµo tπo, ¯ng vÌi 100 lao ÆÈng c„ tr◊nh
ÆÈ cao Æºng trÎ l™n th◊ c„ 80 lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ trung c†p vµ 370 c´ng nh©n k¸ thuÀt) trong khi Nghfi
quy’t HÈi nghfi Trung ≠¨ng 8 (kho∏ IX) Æ∑ Æ“ ra mÙc ti™u Æ’n n®m 2010 c†u trÛc Æµo tπo n„i chung cÒa
c∂ n≠Ìc lµ 1 - 4 - 10. ßi“u nµy cÚng ph∂n ∏nh mÈt th˘c trπng kh∏ phÊ bi’n hi÷n nay lµ lao ÆÈng Æµo tπo
ra sˆ dÙng l∑ng ph›, kh´ng hi÷u qu∂, Æµo tπo nhi“u nh≠ng ch≠a Æ∏p ¯ng y™u c«u cÒa c∏c doanh nghi÷p
cÚng nh≠ n“n kinh t’.
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1.2. C«u lao ÆÈng

1.2.1. C«u lao ÆÈng trong n≠Ìc

C«u lao ÆÈng c„ xu h≠Ìng t®ng c∂ v“ sË l≠Óng vµ ch†t l≠Óng, t›nh Æ’n 1 - 7 - 2006, c∂ n≠Ìc c„ kho∂ng
44,55 tri÷u ng≠Íi tı ÆÒ 15 tuÊi trÎ l™n Æang lµm vi÷c trong c∏c ngµnh kinh t’ quËc d©n (t®ng 1,03% so
vÌi n®m 2005). Lao ÆÈng c„ vi÷c lµm Î khu v˘c n´ng th´n v…n chi’m chÒ y’u, xu h≠Ìng nµy tuy c„ gi∂m
qua c∏c n®m nh≠ng v…n chi’m kho∂ng 75% lao ÆÈng c„ vi÷c lµm c∂ n≠Ìc.

Nh◊n chung, c¨ c†u lao ÆÈng Æ∑ c„ s˘ chuy”n dfich theo h≠Ìng t›ch c˘c, t®ng t˚ l÷ lao ÆÈng lµm vi÷c trong
khu v˘c c´ng nghi÷p vµ dfich vÙ, gi∂m t˚ l÷ lao ÆÈng trong khu v˘c n´ng nghi÷p. Tuy nhi™n, tËc ÆÈ chuy”n
dfich cfln chÀm so vÌi chuy”n dfich c¨ c†u kinh t’. C¨ c†u lao ÆÈng lµm vi÷c trong khu v˘c n´ng nghi÷p,
c´ng nghi÷p vµ dfich vÙ n®m 2006 l«n l≠Ót lµ 54,7%, 18,32% vµ 26,98% (n®m 2005 t≠¨ng ¯ng lµ
56,74%, 17,91% vµ 25,35%). VÌi tr™n 50% lao ÆÈng lµm vi÷c trong khu v˘c n´ng nghi÷p Æfli h·i Vi÷t
Nam ph∂i nÁ l˘c Æ»y mπnh c∏c ch≠¨ng tr◊nh ph∏t tri”n n´ng nghi÷p n´ng th´n h¨n n˜a nhªm th˘c hi÷n
mÙc ti™u Æ’n n®m 2020 Vi÷t Nam c¨ b∂n lµ n≠Ìc c´ng nghi÷p theo h≠Ìng hi÷n Æπi.

Qu∏ tr◊nh ÆÊi mÌi Æ∑ tπo thuÀn lÓi cho s˘ ph∏t tri”n c∏c thµnh ph«n kinh t’, qu∏ tr◊nh sæp x’p, c¨ c†u lπi
doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc, khuy’n kh›ch ph∏t tri”n khu v˘c kinh t’ t≠ nh©n vµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi Æ∑ t∏i ph©n
bË lao ÆÈng tı khu v˘c kinh t’ nhµ n≠Ìc vµ tÀp th” sang c∏c khu v˘c kinh t’ ngoµi nhµ n≠Ìc. ß’n n®m
2006, 88,57% tÊng sË lao ÆÈng c„ vi÷c lµm Æang lµm vi÷c Î khu v˘c kinh t’ ngoµi nhµ n≠Ìc trong khi
t˚ l÷ lao ÆÈng lµm vi÷c trong khu v˘c kinh t’ nhµ n≠Ìc vµ khu v˘c kinh t’ c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi l«n
l≠Ót lµ 9,53% vµ 1,9%. S˘ gia t®ng mπnh mœ cÒa khu v˘c kinh t’ ngoµi nhµ n≠Ìc lµ ÆÈng l˘c ch›nh g„p
ph«n tπo nhi“u vi÷c lµm trong n“n kinh t’. Khu v˘c kinh t’ ngoµi nhµ n≠Ìc chi’m chÒ y’u tı 85% tÊng
sË lao ÆÈng trÎ l™n.

Thfi tr≠Íng lao ÆÈng Vi÷t Nam Æ∑ h◊nh thµnh vµ ph∏t tri”n nh≠ng cfln nhi“u hπn ch’, t›nh chung c∂ n≠Ìc
c„ kho∂ng 23,1% tÊng sË lao ÆÈng c„ vi÷c lµm Æang lµm c´ng ®n l≠¨ng (tham gia thfi tr≠Íng lao ÆÈng
t›ch c˘c - c„ quan h÷ lao ÆÈng).

Xät theo vfi th’ c´ng vi÷c, lao ÆÈng Vi÷t Nam chÒ y’u lµ t˘ lµm vi÷c cho b∂n th©n (38,47%, t˚ l÷ nµy gi˜a
n´ng th´n vµ thµnh thfi kh´ng c„ s˘ kh∏c bi÷t nhau lÌn, n´ng th´n lµ 39,56%, thµnh thfi lµ 35,15%) vµ
lao ÆÈng lµm vi÷c trong gia Æ◊nh kh´ng h≠Îng ti“n l≠¨ng, ti“n c´ng (38,43%). ßi“u nµy ph∂n ∏nh s˘ nh·
bä cÒa n“n kinh t’ Vi÷t Nam, kinh t’ nh· lŒ, hÈ kinh doanh c∏ th” vµ hÈ kinh t’ gia Æ◊nh v…n chi’m chÒ
y’u.

Do y™u c«u cÒa ph∏t tri”n kinh t’ theo h≠Ìng hi÷n Æπi ho∏, ∏p dÙng nh˜ng ti’n bÈ khoa h‰c vµ c´ng
ngh÷ mÌi vµ nh˜ng cam k’t cÒa Vi÷t Nam khi hÈi nhÀp kinh t’ quËc t’, nhu c«u sˆ dÙng lao ÆÈng k¸
thuÀt vµ chuy™n gia n≠Ìc ngoµi lµm vi÷c Î n≠Ìc ta lµ mÈt t†t y’u kh∏ch quan. Quy m´ lao ÆÈng lµ ng≠Íi
n≠Ìc ngoµi lµm vi÷c tπi Vi÷t Nam ngµy cµng t®ng, theo sË li÷u thËng k™ ch≠a Æ«y ÆÒ cÒa c∏c SÎ Lao ÆÈng–
Th≠¨ng binh vµ X∑ hÈi vµ ban qu∂n l˝ c∏c khu c´ng nghi÷p, khu ch’ xu†t vµ khu c´ng ngh÷ cao, c∂ n≠Ìc
hi÷n c„ tr™n 40.000 lao ÆÈng n≠Ìc ngoµi lµm vi÷c, trong Æ„ lao ÆÈng mang quËc tfich ch©u É Æ´ng nh†t
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(kho∂ng 57%). H«u h’t lao ÆÈng n≠Ìc ngoµi Î Vi÷t Nam lµ lao ÆÈng Æ∑ qua Æµo tπo cao Æºng, Æπi h‰c,
tr™n Æπi h‰c ho∆c c„ kinh nghi÷m ngh“ nghi÷p, chÒ y’u lµm chuy™n gia k¸ thuÀt (41,2%) vµ qu∂n l˝
(31,8%), lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi, li™n doanh thuÈc 50 l‹nh v˘c, ngµnh
ngh“ kh∏c nhau. Vi÷c ti’p nhÀn lao ÆÈng vµ chuy™n gia n≠Ìc ngoµi lµm vi÷c g„p ph«n quan tr‰ng Æ∏p
¯ng y™u c«u ph∏t tri”n s∂n xu†t kinh doanh, n©ng cao kh∂ n®ng cπnh tranh cÒa c∏c doanh nghi÷p vµ hµng
ho∏ Vi÷t Nam, tıng b≠Ìc th©m nhÀp thfi tr≠Íng quËc t’ ÆÂng thÍi lao ÆÈng Vi÷t Nam c„ c¨ hÈi ti’p nhÀn
c∏c c´ng ngh÷ s∂n xu†t, tr◊nh ÆÈ qu∂n l˝ hi÷n Æπi, Æ≠Óc n©ng cao tay ngh“, t∏c phong c´ng nghi÷p vµ
kh∂ n®ng th›ch nghi vÌi m´i tr≠Íng lµm vi÷c mÌi.

1.1.2. C«u lao ÆÈng ngoµi n≠Ìc

Trong nh˜ng n®m g«n Æ©y, c´ng t∏c xu†t kh»u lao ÆÈng Æ∑ Æi vµo n“n n’p, thfi tr≠Íng nhÀn lao ÆÈng
Vi÷t Nam ngµy cµng mÎ rÈng, cÔng vÌi Æ„ lµ c∏c ch›nh s∏ch Æ«u t≠ cho Æµo tπo lao ÆÈng v“ tay ngh“,
ngoπi ng˜, ki’n th¯c ph∏p luÀt Æ∑ Æ≠Óc ∏p dÙng g„p ph«n quan tr‰ng n©ng cao ch†t l≠Óng lao ÆÈng Æi
lµm vi÷c Î n≠Ìc ngoµi.

SË l≠Óng lao ÆÈng Vi÷t Nam lµm vi÷c Î ngoµi n≠Ìc c„ xu h≠Ìng t®ng, tı 15 n≠Ìc ti’p nhÀn lao ÆÈng Vi÷t
Nam vµo n®m 1995 vÌi 10.050 ng≠Íi, Æ’n nay lao ÆÈng Vi÷t Nam Æ∑ c„ m∆t tr™n 40 n≠Ìc vµ vÔng l∑nh
thÊ, tÀp trung chÒ y’u Î c∏c n≠Ìc vµ vÔng l∑nh thÊ trong khu v˘c ß´ng É nh≠ Hµn QuËc, NhÀt B∂n, ßµi
Loan, Malaixia vµ sœ t®ng Î mÈt sË thfi tr≠Íng kh∏c. Trong giai Æoπn 2001-2005, Vi÷t Nam Æ∑ Æ≠a Æ≠Óc
29 vπn lao ÆÈng Æi lµm vi÷c Î n≠Ìc ngoµi, trong Æ„ c„ 50% Æ≠Óc Æµo tπo ngh“ vµ 90% Æ≠Óc Æµo tπo
Æfinh h≠Ìng. N®m 2006, Æ≠a Æ≠Óc 78 ngh◊n lao ÆÈng vµ n®m 2007 Æ≠a Æ≠Óc tr™n 85 ngh◊n lao ÆÈng Æi
lµm vi÷c c„ thÍi hπn Î n≠Ìc ngoµi, n©ng tÊng sË lao ÆÈng vµ chuy™n gia Vi÷t Nam Æang lµm vi÷c c„ thÍi
hπn Î n≠Ìc ngoµi l™n tr™n 400.000 ng≠Íi, hµng n®m chuy”n v“ gia Æ◊nh kho∂ng 1,6 t˚ USD g„p ph«n
n©ng cao thu nhÀp cho b∂n th©n, gia Æ◊nh vµ x∑ hÈi.

1.1.3. T˚ l÷ th†t nghi÷p Î khu v˘c thµnh thfi

Qu∏ tr◊nh Æ´ thfi ho∏ nhanh cÔng vÌi s˘ ph∏t tri”n kinh t’ Î khu v˘c thµnh thfi g„p ph«n gi∂m t˚ l÷ th†t
nghi÷p Î khu v˘c thµnh thfi (n®m 2006 lµ 5,1%), v≠Ót mÙc ti™u Æ“ ra trong Chi’n l≠Óc ph∏t tri”n kinh t’-
x∑ hÈi Vi÷t Nam giai Æoπn 2001-2010. Tuy nhi™n, t˚ l÷ th†t nghi÷p Î c∏c vÔng cfln kh∏ cao nh≠ ß´ng Nam
BÈ (5,5%), ßÂng bªng s´ng HÂng (5,2%).

Xät trong ba vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m, ngoπi trı vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m mi“n Trung c„ t˚ l÷ th†t nghi÷p
th†p h¨n m¯c trung b◊nh cÒa c∂ n≠Ìc, t˚ l÷ nµy Î c∏c vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m Bæc BÈ (5,36%) vµ vÔng
kinh t’ tr‰ng Æi”m ph›a Nam (5,45%) Æ“u cao h¨n m¯c trung b◊nh cÒa c∂ n≠Ìc.

Nguy™n nh©n chÒ y’u lµ do c∏c vÔng nµy cÚng nh≠ c∏c vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m c„ kinh t’ - x∑ hÈi ph∏t
tri”n, khoa h‰c vµ c´ng ngh÷ ti™n ti’n, thfi tr≠Íng lao ÆÈng ph∏t tri”n Æfli h·i ch†t l≠Óng lao ÆÈng cao,
trong khi Æ„, lao ÆÈng Æ∑ qua Æµo tπo ch≠a Æ∏p ¯ng y™u c«u cÒa thfi tr≠Íng, do Æ„ kh„ c„ c¨ hÈi t◊m
ki’m Æ≠Óc vi÷c lµm.
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1.3. V“ gi∏ c∂ s¯c lao ÆÈng

Tı n®m 1993, Nhµ n≠Ìc Æ∑ Æ»y mπnh c∂i c∏ch ch›nh s∏ch ti“n l≠¨ng, Æem lπi nh˜ng t∏c ÆÈng t›ch c˘c,
m¯c l≠¨ng tËi thi”u Æ≠Óc ph∏p luÀt ho∏ vµ n©ng cao theo thfi tr≠Íng. Thu nhÀp cÒa ng≠Íi lao ÆÈng trong
c∏c loπi h◊nh doanh nghi÷p tıng b≠Ìc Æ≠Óc c∂i thi÷n. Ti“n l≠¨ng, ti“n c´ng Î n≠Ìc ta Æ∑ theo h≠Ìng thfi
tr≠Íng. Tuy nhi™n, gi˜a c∏c loπi h◊nh doanh nghi÷p c„ s˘ kh∏c bi÷t nh†t Æfinh, theo k’t qu∂ Æi“u tra
doanh nghi÷p n®m 2006, cao nh†t lµ ti“n l≠¨ng b◊nh qu©n trong doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc n®m 2006 lµ
2,633 tri÷u ÆÂng/th∏ng, ti“n l≠¨ng b◊nh qu©n trong doanh nghi÷p c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi Æπt 2,175
tri÷u ÆÂng/th∏ng vµ th†p nh†t lµ ti“n l≠¨ng trong doanh nghi÷p ngoµi nhµ n≠Ìc lµ 1,488 tri÷u
ÆÂng/th∏ng.

M∆t kh∏c, c„ s˘ kh∏c bi÷t r†t lÌn gi˜a c∏c vÔng, gi˜a khu v˘c thµnh thfi vµ n´ng th´n, gi˜a ÆÂng bªng
vµ mi“n nÛi, gi˜a lao ÆÈng c„ k¸ thuÀt, c„ tay ngh“ vÌi lao ÆÈng phÊ th´ng (lao ÆÈng qu∂n l˝, lao ÆÈng
c„ chuy™n m´n k¸ thuÀt cao ti“n l≠¨ng g†p 15-20 l«n m¯c l≠¨ng b◊nh qu©n), gi˜a c∏c tÿnh thuÈc vÔng
kinh t’ tr‰ng Æi”m vµ c∏c Æfia ph≠¨ng kh∏c. Ch™nh l÷ch gi˜a m¯c ti“n l≠¨ng cao nh†t b◊nh qu©n vµ m¯c
ti“n l≠¨ng th†p nh†t b◊nh qu©n trong doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc tı 5-6 l«n trong khi tr™n thfi tr≠Íng ch™nh
l÷ch lµ hµng chÙc l«n, thÀm ch› nh˜ng ngµnh dfich vÙ l™n Æ’n 50-60 l«n (theo k’t qu∂ Æi“u tra 1.000
doanh nghi÷p vµ 10.000 lao ÆÈng thuÈc 12 tÿnh, thµnh phË tr˘c thuÈc Trung ≠¨ng do BÈ Lao ÆÈng
Th≠¨ng binh vµ X∑ hÈi ti’n hµnh). Y’u tË lÓi th’ ngµnh, lÓi th’ cÒa ng≠Íi sˆ dÙng lao ÆÈng cfln t∏c ÆÈng
mπnh tÌi gi∏ c∂ s¯c lao ÆÈng khi th·a thuÀn v“ hÓp ÆÂng lao ÆÈng: trong c∏c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc,
ng≠Íi lao ÆÈng c„ lÓi th’ h¨n ng≠Íi sˆ dÙng lao ÆÈng, trong doanh nghi÷p d©n doanh vµ doanh nghi÷p
vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi th◊ ng≠Óc lπi.

Nh◊n chung, m¯c l≠¨ng tËi thi”u chung cfln th†p, ch≠a Æπt mÙc ti™u b∂o Æ∂m nhu c«u sËng tËi thi”u cÒa
ng≠Íi lao ÆÈng; trong c∏c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc, c¨ ch’ ph©n phËi ti“n l≠¨ng ch≠a th˘c s˘ theo nguy™n
tæc thfi tr≠Íng, cfln mang n∆ng t›nh b◊nh qu©n; c∏c doanh nghi÷p ngoµi nhµ n≠Ìc cfln t◊nh trπng äp m¯c
ti“n c´ng cÒa ng≠Íi lao ÆÈng, chia thu nhÀp thµnh c∏c kho∂n phÙ c†p, trÓ c†p, ti“n th≠Îng Æ” trËn Æ„ng
b∂o hi”m x∑ hÈi (Æ∆c bi÷t lµ c∏c doanh nghi÷p sˆ dÙng nhi“u lao ÆÈng, tr◊nh ÆÈ chuy™n m´n k¸ thuÀt
kh´ng cao nh≠ d÷t may, da giµy, ch’ bi’n,...).

1.4. C∏c ch›nh s∏ch t∏c ÆÈng Æ’n thfi tr≠Íng lao ÆÈng

Vi÷t Nam x∏c Æfinh Æ«u t≠ cho gi∏o dÙc - Æµo tπo lµ Æ«u t≠ cho t≠¨ng lai, qÆ«u t≠ cho ph∏t tri”nr, v◊ vÀy,
mÈt m∆t, Nhµ n≠Ìc ban hµnh, sˆa ÆÊi, bÊ sung c∏c c¨ ch’, ch›nh s∏ch nhªm tπo m´i tr≠Íng ph∏p l˝
khuy’n kh›ch ng≠Íi lao ÆÈng kh´ng ngıng h‰c tÀp n©ng cao ki’n th¯c vµ k¸ n®ng. M∆t kh∏c, Vi÷t Nam
cÚng Æ»y mπnh huy ÆÈng c∏c nguÂn l˘c cÒa x∑ hÈi cÔng vÌi vi÷c t®ng c≠Íng Æ«u t≠ tı ng©n s∏ch nhµ
n≠Ìc cho gi∏o dÙc – Æµo tπo (tı 18-20% chi ng©n s∏ch nhµ n≠Ìc), mÎ rÈng vµ Æa dπng h„a hoπt ÆÈng
dπy ngh“ vÌi nhi“u c†p tr◊nh ÆÈ tı s¨ c†p, trung c†p vµ cao Æºng ngh“, tπo Æi“u ki÷n cho m‰i ng≠Íi d©n
Æ≠Óc h‰c ngh“, dπy ngh“, truy“n ngh“ vÌi nhi“u h◊nh th¯c, tı s¨ c†p, trung c†p cho tÌi cao Æºng ngh“.
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C∏c c¨ ch’, ch›nh s∏ch v“ thfi tr≠Íng lao ÆÈng Æ≠Óc kfip thÍi ban hµnh, bÊ sung vµ sˆa ÆÊi theo h≠Ìng
th´ng tho∏ng, phÔ hÓp vÌi c¨ ch’ thfi tr≠Íng, Æ∂m b∂o quy“n vµ lÓi ›ch hÓp ph∏p cÒa ng≠Íi lao ÆÈng,
ng≠Íi sˆ dÙng lao ÆÈng. Nhi“u luÀt mÌi Æ≠Óc x©y d˘ng vµ th˘c hi÷n tËt nh≠ BÈ luÀt Lao ÆÈng (Æ∑ sˆa
ÆÊi, bÊ sung n®m 2006), LuÀt ng≠Íi lao ÆÈng Vi÷t Nam Æi lµm vi÷c Î n≠Ìc ngoµi theo hÓp ÆÂng (2006),...
g„p ph«n tıng b≠Ìc hoµn thi÷n th” ch’, tπo hµnh lang ph∏p l˝ cho c∏c hoπt ÆÈng trong thfi tr≠Íng lao
ÆÈng, Æ∂m b∂o hµi hfla quan h÷ lao ÆÈng gi˜a c∏c b™n.

ß∆c bi÷t, Vi÷t Nam Æ∑ x©y d˘ng vµ tri”n khai th˘c hi÷n Ch≠¨ng tr◊nh MÙc ti™u quËc gia v“ vi÷c lµm qua
hai giai Æoπn 2001-2005 vµ Æ’n n®m 2010, vÌi c∏c d˘ ∏n quan tr‰ng v“ t›n dÙng tπo vi÷c lµm th´ng qua
Qu¸ QuËc gia v“ vi÷c lµm, d˘ ∏n hÁ trÓ Æ≠a lao ÆÈng Æi lµm vi÷c Î n≠Ìc ngoµi vµ d˘ ∏n hÁ trÓ ph∏t tri”n
thfi tr≠Íng lao ÆÈng Æ∑ t∏c ÆÈng t›ch c˘c Æ’n s˘ ph∏t tri”n cÒa thfi tr≠Íng lao ÆÈng tπi Vi÷t Nam. Hµng
n®m Qu¸ Æ∑ g„p ph«n tπo vi÷c lµm, n©ng cao thu nhÀp cho kho∂ng 300-350 ngh◊n lao ÆÈng, g„p ph«n
chuy”n dfich c¨ c†u lao ÆÈng theo h≠Ìng t®ng t˚ tr‰ng lao ÆÈng trong khu v˘c c´ng nghi÷p vµ dfich vÙ,
gi∂m t˚ tr‰ng lao ÆÈng trong khu v˘c n´ng nghi÷p, gi∂m t˚ l÷ th†t nghi÷p Î khu v˘c thµnh thfi, gi∂m t˚
l÷ thi’u vi÷c lµm Î n´ng th´n.

H÷ thËng Trung t©m giÌi thi÷u vi÷c lµm Î Vi÷t Nam Æ∑ kh´ng ngıng ph∏t tri”n nhanh ch„ng c∂ v“ sË l≠Óng vµ
ch†t l≠Óng, lµ t∏c nh©n quan tr‰ng cho s˘ ph∏t tri”n cÒa thfi tr≠Íng lao ÆÈng Î Vi÷t Nam, gæn k’t cung - c«u
lao ÆÈng. Trong giai Æoπn 2001-2006, c∏c trung t©m Æ∑ t≠ v†n cho tr™n 2,7 tri÷u l≠Ót ng≠Íi, giÌi thi÷u vi÷c lµm
vµ cung ¯ng lao ÆÈng cho g«n 1,4 tri÷u lao ÆÈng, cung c†p th´ng tin thfi tr≠Íng lao ÆÈng g«n 0,6 tri÷u l≠Ót
cho c∏c ÆËi t≠Óng c„ nhu c«u, Æµo tπo ngh“ ngæn hπn gæn vÌi tπo vi÷c lµm cho kho∂ng 1 tri÷u lao ÆÈng.

Ch›nh s∏ch ti“n l≠¨ng, ti“n c´ng hi÷n cÚng Æang Æ≠Óc Æi“u chÿnh theo h≠Ìng ngµy cµng phÔ hÓp vÌi n“n
kinh t’ thfi tr≠Íng, tu©n theo c∏c quy luÀt thfi tr≠Íng th´ng qua vi÷c giao quy“n t˘ chÒ cho c∏c doanh
nghi÷p trong vi÷c x∏c Æfinh chi ph› ti“n l≠¨ng vµ tr∂ l≠¨ng cho ng≠Íi lao ÆÈng d˘a tr™n c¨ sÎ n®ng su†t,
ch†t l≠Óng, hi÷u qu∂ nh≠ng kh´ng Æ≠Óc th†p h¨n m¯c l≠¨ng tËi thi”u do Nhµ n≠Ìc ban hµnh; kh´ng
hπn ch’ m¯c thu nhÀp tËi Æa ÆËi vÌi lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ qu∂n l˝, chuy™n m´n k¸ thuÀt cao Æ∑ t∏c ÆÈng
Æ∏ng k” Æ’n mËi quan h÷ cung - c«u lao ÆÈng tr™n thfi tr≠Íng.

Ngoµi ra, c∏c quy Æfinh mÌi v“ hÓp ÆÂng lao ÆÈng, b∂o hi”m x∑ hÈi, an toµn v÷ sinh lao ÆÈng cÚng t∏c
ÆÈng Æ’n thfi tr≠Íng lao ÆÈng. Nhµ n≠Ìc Æ∑ ban bµnh c∏c ch›nh s∏ch nhªm hÁ trÓ cho ng≠Íi lao ÆÈng
bfi th†t nghi÷p, thÛc Æ»y vi÷c t∏i c¨ c†u lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p nh≠ c∏c quy Æfinh v“ trÓ c†p th´i
vi÷c, m†t vi÷c lµm, v“ h≠u tr≠Ìc thÍi hπn vµ sæp tÌi lµ c∏c quy Æfinh v“ b∂o hi”m th†t nghi÷p nhªm Æi“u
hfla m¯c ti™u dÔng, gi∂m bÌt g∏nh n∆ng v“ tµi ch›nh cho ng≠Íi lao ÆÈng bfi m†t vi÷c lµm vµ th†t nghi÷p,
nhanh ch„ng Æ≠a ng≠Íi lao ÆÈng tham gia lπi vµo thfi tr≠Íng.

1.5. C∏c gi∂i ph∏p ph∏t tri”n thfi tr≠Íng lao ÆÈng Î Vi÷t Nam

Xu†t ph∏t tı th˘c trπng ph∏t tri”n cÒa thfi tr≠Íng lao ÆÈng Vi÷t Nam vµ bËi c∂nh, t◊nh h◊nh mÌi, Æ” ph∏t
tri”n thfi tr≠Íng lao ÆÈng, phÙc vÙ tËt cho c´ng cuÈc ph∏t tri”n Æ†t n≠Ìc, Vi÷t Nam c«n tÀp trung th˘c
hi÷n mÈt sË gi∂i ph∏p sau:
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1.5.1. Hoµn thi÷n th” ch’ thfi tr≠Íng lao ÆÈng

Nhªm tπo hµnh lang ph∏p l˝, Æ∂m b∂o b◊nh Æºng, hµi hoµ lÓi ›ch gi˜a ng≠Íi lao ÆÈng, ng≠Íi sˆ dÙng lao
ÆÈng vµ lÓi ›ch chung:

� Hoµn thi÷n ÆÂng bÈ, kfip thÍi h÷ thËng ph∏p luÀt v“ thfi tr≠Íng lao ÆÈng, c∏c v®n b∂n quy phπm ph∏p
luÀt nh≠ sˆa ÆÊi, bÊ sung BÈ luÀt Lao ÆÈng, nghi™n c¯u x©y d˘ng LuÀt vi÷c lµm, LuÀt ti“n l≠¨ng tËi
thi”u; h≠Ìng d…n LuÀt dπy ngh“, LuÀt b∂o hi”m x∑ hÈi, LuÀt ng≠Íi lao ÆÈng Vi÷t Nam Æi lµm vi÷c Î
n≠Ìc ngoµi theo hÓp ÆÂng, LuÀt sˆa ÆÊi, bÊ sung mÈt sË Æi“u cÒa BÈ luÀt Lao ÆÈng (Ch≠¨ng gi∂i quy’t
tranh ch†p lao ÆÈng vµ Æ◊nh c´ng);

� Ph™ chu»n c∏c C´ng ≠Ìc cÒa TÊ ch¯c Lao ÆÈng quËc t’ li™n quan Æ’n thfi tr≠Íng lao ÆÈng nh≠ C´ng
≠Ìc sË 122 v“ ch›nh s∏ch vi÷c lµm, C´ng ≠Ìc sË 131 v“ †n Æfinh ti“n l≠¨ng tËi thi”u Æ∆c bi÷t ÆËi vÌi
c∏c n≠Ìc Æang ph∏t tri”n, C´ng ≠Ìc sË 88 v“ tÊ ch¯c dfich vÙ vi÷c lµm, C´ng ≠Ìc sË 142 v“ h≠Ìng
nghi÷p vµ Æµo tπo ngh“ trong ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c, C´ng ≠Ìc cÒa TÊ ch¯c Lao ÆÈng quËc t’
li™n quan tÌi an toµn v÷ sinh lao ÆÈng;

� Ti’p tÙc c∂i c∏ch hµnh ch›nh, t®ng c≠Íng ph©n c†p, n©ng cao tr∏ch nhi÷m cÒa ch›nh quy“n Æfia ph≠¨ng
trong qu∂n l˝ nhµ n≠Ìc v“ lao ÆÈng, th˘c hi÷n d©n chÒ, c´ng khai, minh bπch v“ ch›nh s∏ch, ch’ ÆÈ
ÆËi vÌi ng≠Íi lao ÆÈng, ng≠Íi sˆ dÙng lao ÆÈng; Æ¨n gi∂n c∏c thÒ tÙc hµnh ch›nh trong c†p phäp cho
ng≠Íi lao ÆÈng n≠Ìc ngoµi, cho dfich vÙ cung ¯ng lao ÆÈng; x©y d˘ng quan h÷ lao ÆÈng lµnh mπnh
trong doanh nghi÷p;

� Ti’p tÙc hoµn thi÷n c∏c ch›nh s∏ch thfi tr≠Íng lao ÆÈng, bao gÂm c∂ nh˜ng ch›nh s∏ch thfi tr≠Íng lao
ÆÈng chÒ ÆÈng vµ thÙ ÆÈng, Æ∆c bi÷t lµ x©y d˘ng ch›nh s∏ch b∂o hi”m th†t nghi÷p theo ÆÛng lÈ tr◊nh
bæt Æ«u th˘c hi÷n vµo n®m 2009.

1.5.2. Ph∏t tri”n cung lao ÆÈng

� Huy ÆÈng m‰i nguÂn l˘c trong x∑ hÈi cho ph∏t tri”n gi∏o dÙc vµ Æµo tπo. T®ng c≠Íng gi∏o dÙc, Æµo
tπo n©ng cao ch†t l≠Óng nguÂn nh©n l˘c c∂ v“ tr◊nh ÆÈ h‰c v†n vµ tr◊nh ÆÈ chuy™n m´n k¸ thuÀt, k¸
n®ng tay ngh“; th˘c hi÷n li™n th´ng gi˜a c∏c c†p tr◊nh ÆÈ; gæn gi∏o dÙc, Æµo tπo vÌi vi÷c lµm, vÌi nhu
c«u cÒa thfi tr≠Íng.

� Tπo thuÀn lÓi cho vi÷c di chuy”n lao ÆÈng, Æ∆c bi÷t di chuy”n lao ÆÈng tı n´ng th´n ra thµnh thfi vµ
vµo c∏c khu c´ng nghi÷p, khu ch’ xu†t; chuy”n tı c∏c bi÷n ph∏p hπn ch’ di chuy”n sang c∏c bi÷n ph∏p
qu∂n l˝ lao ÆÈng di chuy”n, tπo Æi“u ki÷n sinh hoπt vµ c¨ hÈi lµm vi÷c tËt h¨n, c´ng bªng h¨n cho
lao ÆÈng (nhµ Î, c´ng tr◊nh phÛc lÓi,…).

1.5.3. Ph∏t tri”n c«u lao ÆÈng

� Chuy”n dfich c¨ c†u kinh t’ theo h≠Ìng c´ng nghi÷p ho∏, hi÷n Æπi ho∏: ph∏t tri”n nh˜ng ngµnh mµ
Vi÷t Nam c„ lÓi th’, nh˜ng ngµnh kinh t’ mÚi nh‰n, sˆ dÙng lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ k¸ thuÀt cao (Æi÷n
tˆ, c¨ kh› ch’ tπo, vÀt li÷u mÌi…) song song vÌi nh˜ng ngµnh c´ng nghi÷p Æfli h·i ›t vËn, sˆ dÙng nhi“u
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lao ÆÈng, c´ng ngh÷ phÔ hÓp vÌi tr◊nh ÆÈ lao ÆÈng Vi÷t Nam (d÷t may, da giµy, c´ng nghi÷p ch’
bi’n,…); ph∏t tri”n c∏c ngµnh dfich vÙ gi∏ trfi cao nh≠ b≠u ch›nh vi‘n th´ng, tµi ch›nh, b∂o hi”m,… Sˆ
dÙng lao ÆÈng tr◊nh ÆÈ cao Æ∏p ¯ng tr˘c ti’p cho y™u c«u t®ng tr≠Îng vµ hÈi nhÀp ÆÂng thÍi tÀn dÙng
tËi Æa ti“m n®ng v“ du lfich cÒa Æ†t n≠Ìc Æ” ph∏t tri”n c∏c ngµnh dfich vÙ du lfich tπo nhi“u vi÷c lµm;

� Quy hoπch ph∏t tri”n c∏c khu c´ng nghi÷p tÀp trung, khu kinh t’ mÎ, khu ch’ xu†t, khu kinh t’ cˆa
kh»u, v.v., gæn quy hoπch c∏c khu c´ng nghi÷p vÌi k’ hoπch sˆ dÙng lao ÆÈng, Æ∆c bi÷t lµ lao ÆÈng
Æfia ph≠¨ng n¨i chuy”n ÆÊi mÙc Æ›ch sˆ dÙng Æ†t;

� Ph∏t tri”n c∏c doanh nghi÷p vıa vµ nh·, vıa thÛc Æ»y ph∏t tri”n kinh t’ vıa g„p ph«n gi∂i quy’t vi÷c
lµm cho ng≠Íi lao ÆÈng. Theo ≠Ìc t›nh vÌi mÁi doanh nghi÷p vıa vµ nh· Æi vµo hoπt ÆÈng sœ thu hÛt
b◊nh qu©n 50 lao ÆÈng vµo lµm vi÷c. ß©y lµ mÈt trong nh˜ng h≠Ìng Æi quan tr‰ng Æ” tπo nhi“u vi÷c
lµm theo h≠Ìng c´ng nghi÷p h„a.

1.5.4. HÁ trÓ ph∏t tri”n thfi tr≠Íng lao ÆÈng

� Ph∏t tri”n h÷ thËng trung t©m giÌi thi÷u vi÷c lµm: chuy”n tı h◊nh th¯c Æ«u t≠ dµn tr∂i sang Æ«u t≠ c„
tr‰ng Æi”m; tÊ ch¯c c∏c sµn giao dfich vi÷c lµm Æfinh k˙ vµ th≠Íng xuy™n tπi c∏c trung t©m nhªm n©ng
cao h¨n n˜a hi÷u qu∂ k’t nËi cung - c«u lao ÆÈng.

� Ph∏t tri”n h÷ thËng th´ng tin, thËng k™ thfi tr≠Íng lao ÆÈng th´ng qua Æi“u tra, kh∂o s∏t, xˆ l˝ vµ l≠u
gi˜ th´ng tin v“ thfi tr≠Íng lao ÆÈng, ti’n tÌi x©y d˘ng c¨ sÎ d˜ li÷u quËc gia v“ thfi tr≠Íng lao ÆÈng;

� Thµnh lÀp trung t©m quËc gia v“ d˘ b∏o vµ th´ng tin thfi tr≠Íng lao ÆÈng Æ∆t tπi BÈ Lao ÆÈng - Th≠¨ng
binh vµ X∑ hÈi nhªm h◊nh thµnh mÈt h÷ thËng ÆÂng bÈ tı thu thÀp, xˆ l˝ th´ng tin tÌi ph©n t›ch, d˘
b∏o, qu∂n l˝ vµ cung c†p th´ng tin thfi tr≠Íng lao ÆÈng theo c∏c c†p tr◊nh ÆÈ, c∏c ngµnh ngh“, l‹nh
v˘c, g„p ph«n Æ∂m b∂o Æ∏p ¯ng nguÂn lao ÆÈng lµnh ngh“ cho c∏c vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m, c∏c khu
c´ng nghi÷p theo y™u c«u v“ sË l≠Óng, ch†t l≠Óng.

1.5.5. C∂i c∏ch ch›nh s∏ch ti“n l≠¨ng, ti“n c´ng vµ ph∏t tri”n h÷ thËng an sinh x∑ hÈi

� Hoµn thi÷n ch›nh s∏ch ti“n l≠¨ng, ti“n c´ng theo h≠Ìng thfi tr≠Íng, t®ng c≠Íng quan h÷ phËi hÓp ba
b™n trong vi÷c ban hµnh ch›nh s∏ch, h◊nh thµnh c¨ ch’ tho∂ thuÀn ti“n l≠¨ng, Æ∆c bi÷t lµ Î c†p ngµnh
vµ doanh nghi÷p, Æ∂m b∂o cho ti“n l≠¨ng, ti“n c´ng trÎ thµnh ÆÈng l˘c khuy’n kh›ch ng≠Íi lao ÆÈng;

� ßi“u chÿnh d«n m¯c l≠¨ng tËi thi”u chung; nghi™n c¯u th˘c hi÷n lÈ tr◊nh thËng nh†t m¯c l≠¨ng tËi thi”u
trong c∏c loπi h◊nh doanh nghi÷p, Æ∆c bi÷t lµ c∏c doanh nghi÷p sˆ dÙng nhi“u lao ÆÈng; h≠Ìng d…n c∏c
doanh nghi÷p t˘ x©y d˘ng c∏c thang, b∂ng l≠¨ng phÔ hÓp vÌi hi÷u qu∂ hoπt ÆÈng s∂n xu†t, kinh doanh;

� TÀp trung x©y d˘ng vµ ph∏t tri”n h÷ thËng an sinh x∑ hÈi nh≠ mÈt c´ng cÙ quan tr‰ng Æ” g„p ph«n ng®n
ngıa vµ hπn ch’ nh˜ng ti™u c˘c khi Vi÷t Nam hÈi nhÀp kinh t’, mÎ cˆa thfi tr≠Íng, th˘c hi÷n theo c∏c
quy luÀt cÒa thfi tr≠Íng. H÷ thËng an sinh x∑ hÈi nµy c«n tÀp trung vµo c∏c ch›nh s∏ch cho lao ÆÈng n´ng
th´n bfi m†t vi÷c lµm, thi’u vi÷c lµm do qu∏ tr◊nh Æ´ thfi ho∏, c´ng nghi÷p ho∏, lao ÆÈng d´i d≠ do sæp
x’p lπi doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc, c∏c ch›nh s∏ch v“ b∂o hi”m x∑ hÈi, Æ∆c bi÷t lµ b∂o hi”m th†t nghi÷p...
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2. Ngµnh d÷t may

2.1. TÊng quan v“ s˘ ph∏t tri”n ngµnh d÷t may Vi÷t Nam

D÷t may lµ ngµnh c´ng nghi÷p quan tr‰ng cÒa n“n kinh t’ Vi÷t Nam. ß’n nay, toµn ngµnh c„ kho∂ng
tr™n 2.000 doanh nghi÷p, trong Æ„ doanh nghi÷p t≠ nh©n chi’m 74,5%, doanh nghi÷p FDI chi’m kho∂ng
25%, sË cfln lπi lµ doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc vµ sœ Æ≠Óc cÊ ph«n ho∏ h’t trong n®m 2008. Trong nhi“u n®m
qua, ngµnh d÷t may Æ∑ c„ nh˜ng b≠Ìc t®ng tr≠Îng nhanh ch„ng, Æ„ng g„p Æ∏ng k” vµo n“n kinh t’ Æ†t
n≠Ìc. Tı n®m 2000 Æ’n n®m 2007, ngµnh d÷t may Vi÷t Nam Æ∑ Æπt m¯c t®ng tr≠Îng b◊nh qu©n tr™n
20%/n®m, thu hÛt kho∂ng 2 tri÷u lao ÆÈng, Æ∏p ¯ng tr™n 90% nhu c«u may m∆c cÒa nh©n d©n vµ Æ„ng
g„p 15% tÊng kim ngπch xu†t kh»u c∂ n≠Ìc.

ß∆c bi÷t n®m 2007 lµ n®m Æ«u ti™n Vi÷t Nam gia nhÀp WTO, m∆c dÔ cfln g∆p nh˜ng kh„ kh®n nh≠ gi∏
c∂ nguy™n li÷u t®ng cao, thi™n tai, lÚ lÙt, bi’n ÆÈng lao ÆÈng x∂y ra tπi c∏c thµnh phË lÌn vµ khu c´ng
nghi÷p, Æ∆c bi÷t lµ rµo c∂n th≠¨ng mπi tı ph›a Hoa K˙, nh≠ng toµn ngµnh d÷t may Vi÷t Nam Æ∑ c„ nh˜ng
ph†n Æ†u Æ” Æπt t˚ l÷ t®ng tr≠Îng tr™n 20% v“ s∂n xu†t vµ tr™n 30% v“ xu†t kh»u. N®m 2007, kim ngπch
xu†t kh»u toµn ngµnh Æπt 7,75 t˚ USD, t®ng 30,5% so vÌi n®m 2006. Trong Æ„, xu†t kh»u sang thfi
tr≠Íng M¸ Æπt 4,4 t˚ USD, chi’m 54% tÊng kim ngπch xu†t kh»u toµn ngµnh, t®ng 32%, ti’p theo Æ„
lµ thfi tr≠Íng EU Æπt kho∂ng 1,5 t˚ USD, chi’m 19%, t®ng kho∂ng 20%, thfi tr≠Íng NhÀt B∂n Æπt kho∂ng
700 tri÷u USD, chi’m 9%, t®ng kho∂ng 12%...

Chi’n l≠Óc ph∏t tri”n chung cÒa ngµnh d÷t may Vi÷t Nam lµ trÎ thµnh mÈt trong nh˜ng ngµnh c´ng
nghi÷p tr‰ng Æi”m, mÚi nh‰n v“ xu†t kh»u c∏c s∂n ph»m c„ ch†t l≠Óng vµ Æºng c†p tı trung b◊nh Æ’n
cao c†p; tho∂ m∑n ngµy cµng cao nhu c«u ti™u dÔng trong n≠Ìc; tπo nhi“u vi÷c lµm cho x∑ hÈi; n©ng cao
kh∂ n®ng cπnh tranh, hÈi nhÀp v˜ng chæc kinh t’ khu v˘c vµ th’ giÌi. MÙc ti™u cÒa ngµnh lµ Æ’n n®m
2010 kim ngπch xu†t kh»u Æπt 12 t˚ USD vÌi t˚ l÷ nÈi Æfia ho∏ 50% vµ Æ’n n®m 2020 Æπt 25 t˚ USD vÌi
t˚ l÷ nÈi Æfia ho∏ 70%.

2.2. Th˘c trπng nguÂn nh©n l˘c ngµnh d÷t may Vi÷t Nam

T›nh Æ’n cuËi n®m 2006, ngµnh d÷t may Vi÷t Nam thu hÛt kho∂ng 2 tri÷u lao ÆÈng, trong Æ„ lao ÆÈng
c´ng nghi÷p chi’m kho∂ng 1,1 tri÷u ng≠Íi (ngµnh d÷t thu dÙng 350.000 ng≠Íi vµ ngµnh may thu dÙng
tr™n 750.000 ng≠Íi), trong Æ„: ri™ng l˘c l≠Óng lao ÆÈng cÒa TÀp Æoµn D÷t may Vi÷t Nam (Vinatex) kho∂ng
tr™n 100.000 ng≠Íi.
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B∂ng 3.1. C¨ c†u lao ÆÈng trong ngµnh d÷t may

ß¨n vfi: %

ß∏nh gi∏ chung nguÂn lao ÆÈng cÒa ngµnh d÷t may Vi÷t Nam hi÷n nay c„ th” rÛt ra mÈt sË nhÀn Æfinh
sau:

� Ngµnh d÷t may Vi÷t Nam c„ lÓi th’ so s∏nh v“ nguÂn l˘c lao ÆÈng, gi∏ c∂ hÓp l˝. Vi÷t Nam lu´n nªm
trong nh˜ng n≠Ìc c„ gi∏ nh©n c´ng t≠¨ng ÆËi th†p nh≠ Trung QuËc, B®nglaÆät, Campuchia,… vÌi
m¯c l≠¨ng tı 0,3 USD – 0,6 USD/giÍ vµ th†p h¨n so vÌi mÈt sË n≠Ìc trong khu v˘c nh≠ Th∏i Lan, ƒn
ßÈ… B™n cπnh Æ„, lao ÆÈng Vi÷t Nam kh∏ th´ng minh, r†t d‘ Æµo tπo, c„ tay ngh“ cao. Tuy nhi™n,
l˘c l≠Óng lao ÆÈng nµy v…n cfln c„ nh˜ng hπn ch’ cÙ th” nh≠:

� Thi’u nhi“u lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ cao vµ c„ kh∂ n®ng lµm vi÷c trong m´i tr≠Íng cπnh tranh cao, tı
c∏n bÈ k¸ thuÀt c´ng ngh÷ Æ’n th≠¨ng mπi vµ qu∂n trfi doanh nghi÷p. Nguy™n nh©n lµ do h÷ thËng
Æµo tπo tı Æµo tπo ngh“ Æ’n Æπi h‰c ch≠a Æ∏p ¯ng Æ≠Óc y™u c«u chung cÒa cπnh tranh quËc t’. Ch†t
l≠Óng s∂n ph»m Æ«u ra cÒa h÷ thËng gi∏o dÙc vµ Æµo tπo cfln nhi“u b†t cÀp so vÌi y™u c«u cÒa doanh

NNggµµnnhh dd÷÷tt NNggµµnnhh mmaayy

VV““ ggiiÌÌii tt››nnhh

Nam 32,8 21,1

N˜ 68,2 78,9

VV““ ÆÆÈÈ ttuuÊÊii  

Tı 30 trÎ xuËng 38,3 64,3

Tı 31-40 34,4 27,0

Tı 41-50 24,3 7,6

Tr™n 50 3,0 1,2

VV““ ttrr◊◊nnhh ÆÆÈÈ ÆÆµµoo ttππoo 

Tr™n Æπi h‰c 0,08 0,01

ßπi h‰c vµ cao Æºng 7,04 4,0

Trung c†p 4,71 3,5

K¸ thuÀt vi™n 3,34 3,78

C´ng nh©n bÀc cao 18,8 6,3
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nghi÷p hoπt ÆÈng trong n“n kinh t’ thfi tr≠Íng. S˘ li™n k’t gi˜a ng≠Íi sˆ dÙng lao ÆÈng vµ c∏c c¨ sÎ
Æµo tπo cfln r†t l·ng lŒo, Æµo tπo kh´ng gæn ch∆t vÌi nhu c«u sˆ dÙng. Ng≠Óc lπi, ng≠Íi sˆ dÙng cÚng
kh´ng c„ k’ hoπch sˆ dÙng nh©n l˘c mÈt c∏ch r‚ rµng trong trung hπn vµ dµi hπn, ph«n lÌn r¨i vµo
t◊nh trπng thi’u kh»n c†p lao ÆÈng.

� Ph©n bÊ l˘c l≠Óng lao ÆÈng trong ngµnh d÷t may ch≠a hÓp l˝. T◊nh trπng thi’u lao ÆÈng (c∂ v“ sË
l≠Óng vµ ch†t l≠Óng) Î c∏c thµnh phË lÌn vµ khu c´ng nghi÷p Æang lµ v†n Æ“ lÌn vµ kh„ kh®n ÆËi vÌi
ngµnh d÷t may. Nhi“u doanh nghi÷p Î c∏c khu v˘c tr™n Æ∑ ph∂i ÆËi Æ«u vÌi kh„ kh®n trong vi÷c duy
tr◊ vµ ph∏t tri”n s∂n xu†t do t◊nh trπng kh´ng Æ∏p ¯ng Æ≠Óc y™u c«u v“ sË l≠Óng vµ ch†t l≠Óng cÒa
l˘c l≠Óng lao ÆÈng. 

� C„ s˘ ch™nh l÷ch kh∏ lÌn gi˜a c∏c doanh nghi÷p v“ l≠¨ng bÊng vµ Æi“u ki÷n lµm vi÷c. MËi quan h÷
lao ÆÈng Î mÈt bÈ phÀn lÌn doanh nghi÷p lµ ch≠a tËt. T◊nh trπng tranh ch†p lao ÆÈng, Æ∆c bi÷t lµ
c∏c khu v˘c tÀp trung nhi“u nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi, mÁi ngµy mÈt th™m nghi™m tr‰ng. VÌi tËc ÆÈ
ph∏t tri”n c´ng nghi÷p vµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi hi÷n nay cÚng nh≠ xu th’ trong thÍi gian tÌi, th◊ s˘ tranh
ch†p lao ÆÈng vµ mËi quan h÷ lao ÆÈng kh´ng hµi hoµ Æ„ sœ lµm ∂nh h≠Îng x†u Æ’n m´i tr≠Íng Æ«u
t≠ cÒa Vi÷t Nam. 

� N®ng su†t lao ÆÈng trong ngµnh d÷t may n„i chung cfln th†p h¨n so vÌi c∏c n≠Ìc cπnh tranh. Trong
bËi c∂nh cπnh tranh hi÷n nay, n®ng su†t lao ÆÈng Æ≠Óc tπo ra tı ph≠¨ng ph∏p qu∂n trfi kinh doanh,
ch¯ kh´ng ph∂i tı c∏ch t®ng c≠Íng ÆÈ lao ÆÈng, lµ Æi“u mµ nhi“u doanh nghi÷p trong ngµnh d÷t may
Vi÷t Nam Æang thi’u.

2.3. MÈt sË gi∂i ph∏p ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c ngµnh d÷t may 

MÙc ti™u t®ng tr≠Îng quËc gia giai Æoπn 2010 - 2020 ph∂i Æπt m¯c t®ng GDP 8,5-9%, Æ∆c bi÷t lµ khu
v˘c c´ng nghi÷p ph∂i Æπt m¯c t®ng tr≠Îng tr™n 17%. T®ng tr≠Îng xu†t kh»u ph∂i bªng hai l«n tËc ÆÈ
t®ng GDP. Trong bËi c∂nh Æ„, mÙc ti™u t®ng tr≠Îng s∂n xu†t hµng n®m cÒa ngµnh d÷t may tı 16-18%
vµ xu†t kh»u ph∂i Æπt m¯c 20% trong giai Æoπn tı nay Æ’n n®m 2010. ß” th˘c hi÷n mÙc ti™u nµy, l˘c
l≠Óng lao ÆÈng cÒa ngµnh c«n tÀp trung t®ng tr≠Îng v“ ch†t h¨n lµ v“ l≠Óng. V“ l≠Óng, c«n khËng ch’
m¯c t®ng tr≠Îng v“ sË l≠Óng lao ÆÈng Î m¯c tı 5-10% mÁi n®m. D˘ ki’n tÊng lao ÆÈng trong ngµnh
d÷t may vµo n®m 2010 sœ chÿ kho∂ng 2,5 tri÷u ng≠Íi. ß’n n®m 2020 tÊng lao ÆÈng cÚng chÿ Î m¯c 3
tri÷u ng≠Íi (t®ng 50%), m∆c dÔ kim ngπch xu†t kh»u c„ th” sœ t®ng ba l«n so vÌi hi÷n nay.

Trong nh˜ng n®m tÌi, ngµnh d÷t may c«n tÀp trung vµo c∏c gi∂i ph∏p ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c sau Æ©y:

2.3.1. N©ng cao ch†t l≠Óng l˘c l≠Óng lao ÆÈng lµ gi∂i ph∏p ph∏t tri”n b“n v˜̃ng vµ l©u dµi
cÒa ngµnh d÷t may

ßµo tπo gi˜ vai trfl quan tr‰ng trong vi÷c n©ng cao ch†t l≠Óng l˘c l≠Óng lao ÆÈng. Trong bËi c∂nh toµn
c«u h„a, s˘ chuy”n dfich s∂n xu†t d÷t may tı c∏c n≠Ìc c´ng nghi÷p Æ’n Vi÷t Nam käo theo y™u c«u mπnh
mœ nguÂn l˘c l≠Óng lao ÆÈng c´ng nghi÷p. B™n cπnh c∏c y’u tË vËn, c´ng ngh÷ th◊ ch†t l≠Óng nh©n l˘c
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Æ„ng vai trfl r†t quan tr‰ng, lµ y™u c«u c†p b∏ch quy’t Æfinh mÙc ti™u n©ng cao n®ng su†t lao ÆÈng vµ
kh∂ n®ng cπnh tranh cÒa ngµnh d÷t may, Æ≠a c´ng nghi÷p d÷t may Vi÷t Nam trÎ thµnh mæt x›ch cÒa h÷
thËng chuÁi kinh doanh vµ s∂n xu†t hµng d÷t may toµn c«u. 

Vi÷c Æµo tπo vµ qu∂n l˝ c∏n bÈ qu∂n trfi doanh nghi÷p c†p cao Æ≠Óc coi lµ kh©u quan tr‰ng. Ch›nh ÆÈi
ngÚ qu∂n trfi nµy sœ g„p ph«n quan tr‰ng lµm t®ng n®ng su†t cho ngµnh d÷t may vµ giÛp t®ng thu nhÀp
cho ng≠Íi lao ÆÈng. Ngµnh d÷t may c«n chÛ tr‰ng Æ’n vi÷c tÊ ch¯c Æfinh k˙ Æµo tπo n©ng cao, cÀp nhÀt
ki’n th¯c, Æµo tπo bÊ sung cho c∏c c∏n bÈ qu∂n l˝ tı c†p cao, c†p trung trÎ l™n, chuy™n gia b∏n hµng,
c∏n bÈ k¸ thuÀt bªng c∏c kh„a ngæn hπn, thi’t th˘c, gæn ch∆t vÌi nÈi dung c´ng vi÷c c«n lµm. Hµng n®m,
tÊ ch¯c Æ∏nh gi∏, bË tr› lπi c´ng vi÷c phÔ hÓp vÌi chuy™n m´n, n®ng l˘c vµ kinh nghi÷m cÒa tıng ng≠Íi.
ß∂m b∂o x©y d˘ng ÆÈi ngÚ c∏n bÈ qu∂n l˝ k’ cÀn trŒ, Æµo tπo c¨ b∂n, sÌm Æ∏p ¯ng c∏c y™u c«u cÒa hÈi
nhÀp. Ph∏t tri”n nh©n l˘c d÷t may ph∂i Æ∂m b∂o ÆÒ sË l≠Óng c´ng nh©n, k¸ thuÀt vi™n phÙc vÙ nhu c«u
ph∏t tri”n toµn ngµnh. C«n tÀp trung ph∏t tri”n nh©n l˘c c´ng nh©n c„ k¸ n®ng cao/Æa k¸ n®ng, k˚ luÀt
vµ ˝ th¯c t∏c phong c´ng nghi÷p tËt, tπo ra n®ng su†t lao ÆÈng ngµy cµng cao h¨n, bi’n n®ng su†t lao
ÆÈng thµnh lÓi th’ cπnh tranh c¨ b∂n cÒa ngµnh d÷t may Vi÷t Nam.

Nhªm phÙc vÙ cho c´ng t∏c Æµo tπo, c∏c doanh nghi÷p d÷t may c«n bË tr› chi ph› Æµo tπo th›ch Æ∏ng
trong c¨ c†u chi ph› s∂n xu†t kinh doanh cÒa doanh nghi÷p, mÁi doanh nghi÷p c«n dµnh tËi thi”u 0,5 -
1% gi∏ thµnh s∂n ph»m cho hoπt ÆÈng Æµo tπo. B∂ng 3.2 (Ph«n PhÙ lÙc) giÌi thi÷u nhu c«u vµ k’ hoπch
Æµo tπo cÒa ngµnh d÷t may.

2.3.2. C∂i thi÷n ch›nh s∏ch, Æi“u ki÷n lµm vi÷c cÒa ng≠Íi lao ÆÈng vµ x©y d˘ng mËi quan
h÷ lao ÆÈng hµi hoµ

V†n Æ“ c∂i c∏ch ti“n l≠¨ng vµ c∂i thi÷n m´i tr≠Íng lµm vi÷c cÚng nh≠ ÆÍi sËng cÒa ng≠Íi lao ÆÈng hi÷n
nay lµ nh©n tË quan tr‰ng Æ” ng≠Íi lao ÆÈng gæn b„ h¨n vÌi doanh nghi÷p vµ lao ÆÈng s∏ng tπo cho
doanh nghi÷p. C∏c doanh nghi÷p cÚng c«n nhÀn th¯c rªng, vi÷c x©y d˘ng mËi quan h÷ lao ÆÈng hµi hoµ
gi˜a ng≠Íi sˆ dÙng lao ÆÈng vµ ng≠Íi lao ÆÈng sœ g„p ph«n n©ng cao n®ng su†t lao ÆÈng vµ x©y d˘ng
h◊nh ∂nh v≠Ót trÈi cÒa doanh nghi÷p tπo n™n y’u tË cπnh tranh mÌi.

Vi÷c x©y d˘ng mÈt quy tr◊nh gi∂i quy’t tranh ch†p lao ÆÈng tr™n quan Æi”m v®n minh, hÓp t∏c lµ c«n thi’t.
C«n ph∏t huy vai trfl cÒa c´ng Æoµn vµ t®ng c≠Íng vai trfl Æπi di÷n cÒa ng≠Íi sˆ dÙng lao ÆÈng, tı Æ„
Æ≠a ˝ ki’n cÒa ng≠Íi lao ÆÈng vµ quan Æi”m cÒa ng≠Íi sˆ dÙng lao ÆÈng Æ’n g«n nhau h¨n Æ” kh´ng
cfln hi÷n t≠Óng Æ◊nh c´ng, b∑i c´ng nh≠ hi÷n nay.

Ngµnh d÷t may lµ mÈt ngµnh sˆ dÙng nhi“u lao ÆÈng, do vÀy, v†n Æ“ x©y d˘ng v®n ho∏ doanh nghi÷p
c«n Æ≠Óc quan t©m mÈt c∏ch tho∂ Æ∏ng Æ” ng≠Íi lao ÆÈng gæn b„ vÌi doanh nghi÷p. Doanh nghi÷p d÷t
may c«n h≠Ìng v“ x∑ hÈi, vÌi c∏c ti™u ch› tr∏ch nhi÷m x∑ hÈi, b∂o v÷ ng≠Íi lao ÆÈng, b∂o v÷ m´i tr≠Íng
vµ b∂o v÷ ng≠Íi ti™u dÔng.
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2.3.3. Ngµnh d÷t may c«n bË tr› lπi l˘c l≠Óng lao ÆÈng th´ng qua vi÷c t∏i c†u trÛc c∏c Æfia
Æi”m s∂n xu†t cho phÔ hÓp

Ngµnh d÷t may Vi÷t Nam c«n t∏i bË tr› lπi s∂n xu†t ra kh·i c∏c thµnh phË lÌn Æ” vıa gi∂i quy’t vi÷c tranh
ch†p nguÂn lao ÆÈng vıa tham gia vi÷c b∂o v÷ m´i tr≠Íng, th˘c hi÷n tr∏ch nhi÷m x∑ hÈi. ßËi vÌi ngµnh
may, kh´ng n™n tÀp trung c∏c doanh nghi÷p may vµo khu c´ng nghi÷p, n™n r∂i Æ“u Î c∏c vÔng n´ng th´n
c„ l˘c l≠Óng lao ÆÈng lÌn vµ c„ h÷ thËng giao th´ng thuÀn ti÷n. ßi“u nµy sœ g„p ph«n gi∂m bÌt ∏p l˘c
li™n quan tÌi lao ÆÈng cÒa ngµnh may. ßËi vÌi ngµnh d÷t, c«n tÊ ch¯c c∏c khu c´ng nghi÷p tÀp trung,
c„ Æi“u ki÷n cung c†p n®ng l≠Óng, Æi“u ki÷n n≠Ìc sπch vµ xˆ l˝ n≠Ìc th∂i Æ” m´i tr≠Íng Æ≠Óc Æ∂m b∂o.

3. Ngµnh x©y d˘ng

3.1. TÊng quan s˘ ph∏t tri”n ngµnh x©y d˘ng Vi÷t Nam 

Ngµnh x©y d˘ng lµ mÈt bÈ phÀn quan tr‰ng cÒa n“n kinh t’ quËc d©n, cÔng vÌi qu∏ tr◊nh ÆÊi mÌi cÒa
Vi÷t Nam, tı n®m 1986 Æ’n nay, ngµnh x©y d˘ng Æ∑ tr∂i qua hai giai Æoπn ph∏t tri”n: giai Æoπn 1986-
1995, toµn ngµnh ti’p tÙc hoµn thµnh x©y d˘ng c∏c c´ng tr◊nh lÌn nh≠ Thu˚ Æi÷n Trfi An, Thu˚ Æi÷n Hoµ
B◊nh, C«u Th®ng Long, C«u Ch≠¨ng D≠¨ng, Nhi÷t Æi÷n U´ng B›, Xi m®ng Ki™n L≠¨ng, Xi m®ng Bÿm S¨n,
K›nh ß∏p C«u, Gi†y B∑i Bªng, ß„ng tµu Phµ Rıng,… vµ mÈt sË b÷nh vi÷n lÌn, ti’p Æ„ lµ mÈt sË c´ng tr◊nh
do n≠Ìc ngoµi Æ«u t≠ nh≠ c∏c kh∏ch sπn cao t«ng, nhµ m∏y lÌn,…

Giai Æoπn 1996-2007, cÔng vÌi s˘ c∂i c∏ch s©u rÈng c∏c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc, ÆÊi mÌi c¨ ch’ qu∂n
l˝ x©y d˘ng c¨ b∂n, sˆa ÆÊi, bÊ sung mÈt sË Æπo luÀt quan tr‰ng, vËn Æ«u t≠ toµn x∑ hÈi t®ng nhanh,
quy m´ hoπt ÆÈng x©y d˘ng ngµy cµng mÎ rÈng, Æ∂m nhi÷m vi÷c x©y d˘ng nhi“u c´ng tr◊nh k’t c†u hπ
t«ng quy m´ lÌn, nhi“u khu c´ng nghi÷p vµ khu Æ´ thfi mÌi hi÷n Æπi.

VËn Æ«u t≠ x©y d˘ng t®ng l™n g†p Æ´i trong 5 n®m (2001-2005), trong Æ„ vËn Æ«u t≠ tı khu v˘c nhµ n≠Ìc
tuy v…n t®ng v“ sË l≠Óng nh≠ng gi∂m t˚ l÷ trong tÊng c¨ c†u vËn, tı 59,1% n®m 2000 gi∂m cfln 52,2%
n®m 2005, t®ng mπnh nh†t lµ vËn tı khu v˘c t≠ nh©n, khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi t®ng nhanh tı
khi Vi÷t Nam gia nhÀp WTO.
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B∂ng 3.3. VËn Æ«u t≠ x©y d˘ng ph©n theo thµnh ph«n kinh t’ (ß¨n vfi: t˚ ÆÂng)

NguÂn: B∏o c∏o ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c - TÊng HÈi X©y d˘ng Vi÷t Nam

N®m 2007, toµn ngµnh x©y d˘ng v…n ti’p tÙc c„ nh˜ng b≠Ìc ti’n Æ∏ng k” trong qu∂n l˝ nhµ n≠Ìc cÚng
nh≠ trong s∂n xu†t kinh doanh, Æ«u t≠ ph∏t tri”n, Æπt m¯c t®ng tr≠Îng 30%, cao h¨n g†p 2 l«n so vÌi
m¯c t®ng tr≠Îng chung cÒa khu v˘c c´ng nghi÷p vµ x©y d˘ng c∂ n≠Ìc (10,6%), Æ„ng g„p Æ∏ng k” vµo
s˘ t®ng tr≠Îng kinh t’ vµ Ên Æfinh ch›nh trfi cÒa Æ†t n≠Ìc. 

Ri™ng gi∏ trfi s∂n xu†t kinh doanh cÒa c∏c doanh nghi÷p tr˘c thuÈc BÈ X©y d˘ng Æπt 103.153 t˚ ÆÂng,
bªng 111,6% k’ hoπch n®m, t®ng tr≠Îng 30% so vÌi n®m 2006. TÊng doanh thu Æπt 69.079,878 t˚
ÆÂng, bªng 125,27% so vÌi n®m 2006. LÓi nhuÀn tr≠Ìc thu’ Æπt 2.618,334 t˚ ÆÂng, bªng 150,2% so
vÌi n®m 2006. T˚ su†t lÓi nhuÀn/doanh thu Æπt 3,79%, cao h¨n 0,63% so vÌi n®m 2006. ß«u t≠ ≠Ìc t›nh
Æπt 29.157 t˚ ÆÂng, t®ng 40% so vÌi cÔng k˙ n®m 2006.

VÌi s˘ ph∏t tri”n cÒa ngµnh x©y d˘ng Î Vi÷t Nam, mπng l≠Ìi Æ´ thfi quËc gia Æ∑ Æ≠Óc sæp x’p lπi, mÎ rÈng
vµ ph∏t tri”n gÂm h¨n 720 Æ´ thfi, cÔng c∏c khu c´ng nghi÷p, khu kinh t’ cˆa kh»u Æ∑ g„p ph«n tπo ra
ÆÈng l˘c, ph∏t tri”n kinh t’ - x∑ hÈi, chuy”n dfich c¨ c†u kinh t’ Î c∂ hai khu v˘c Æ´ thfi vµ n´ng th´n c∂
n≠Ìc. SË l≠Óng c∏c d˘ ∏n ph∏t tri”n nhµ Î Æ´ thfi t®ng nhanh vÌi h¨n 1.500 d˘ ∏n Æ∑ vµ Æang tri”n khai.
B◊nh qu©n mÁi n®m t®ng h¨n 58 tri÷u m2 nhµ Î. Hi÷n c∂ n≠Ìc c„ kho∂ng tr™n 890 tri÷u m2 nhµ Î trong
Æ„ Æ´ thfi kho∂ng 260 tri÷u m2. ß’n nay, Æ∑ c„ tr™n 300 d˘ ∏n c†p n≠Ìc vÌi tÊng c´ng su†t thi’t k’ Æπt
4,2 tri÷u m3/ngµy Æ™m. 70% d©n sË Æ´ thfi Æ≠Óc c†p n≠Ìc sπch b◊nh qu©n 70 l›t/ng≠Íi/ngµy Æ™m. TÊng
Æ«u t≠ cho l‹nh v˘c c†p n≠Ìc Æπt kho∂ng 1 t˚ USD18.

Ngµnh x©y d˘ng Vi÷t Nam kh´ng nªm ngoµi xu th’ ph∏t tri”n tr™n, Æ∆c bi÷t Vi÷t Nam Æ∑ gia nhÀp WTO,

NN®®mm TTÊÊnngg
TTrroonngg ÆÆ„„

KKhhuu vv˘̆cc nnhhµµ nn≠≠ÌÌcc KKhhuu vv˘̆cc dd©©nn ddooaannhh
KKhhuu vv˘̆cc cc„„ vvËËnn ÆÆ««uu tt≠≠

nn≠≠ÌÌcc nnggooµµii

GGii∏∏ tthh˘̆cc tt’’ VVËËnn ÆÆ««uu tt≠≠ 

2000 151.183 89.418 34.594 27.172

2001 170.496 101.973 38.512 30.011

2002 199.105 112.238 52.112 34.755

2003 231.616 125.128 68.688 37.800

2004 275.000 147.500 84.900 42.600

2005 335.000 175.000 107.500 52.500

18.  Theo http://www.doanhnghiep.xaydung.gov.vn
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Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi t®ng mπnh mœ, nhu c«u x©y d˘ng cµng lÌn. Trong n®m 2007, hµng chÙc c∏c d˘ ∏n
Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi vµo b†t ÆÈng s∂n Æ∑ Æ≠Óc c†p gi†y ch¯ng nhÀn Æ«u t≠, trong Æ„ chÿ ri™ng vËn Æ«u t≠
x©y d˘ng c®n hÈ, v®n phflng cho thu™ Æ∑ Æπt con sË 2,5 t˚ USD (t›nh Æ’n 31 th∏ng 11 n®m 2007)19. Vµ
xu h≠Ìng nµy v…n ti’p tÙc duy tr◊, thÀm ch› cfln t®ng mπnh h¨n vµo nh˜ng th∏ng Æ«u n®m 2008.

ß” Æ∏p ¯ng Æ≠Óc y™u c«u ph∏t tri”n, ngµnh x©y d˘ng kh´ng chÿ Æ∂m b∂o v“ nguÂn l˘c vÀt ch†t mµ y’u
tË nguÂn l˘c con ng≠Íi ph∂i Æi tr≠Ìc mÈt b≠Ìc.

3.2. Th˘c trπng nguÂn nh©n l˘c ngµnh x©y d˘ng Vi÷t Nam

Nh©n l˘c ngµnh x©y d˘ng c„ th” bao gÂm nh©n l˘c tr™n c∏c c´ng tr≠Íng x©y d˘ng Æ’n nh©n l˘c t≠ v†n,
kh∂o s∏t, thi’t k’, nh©n l˘c nghi™n c¯u vµ Æµo tπo trong l‹nh v˘c x©y d˘ng, nh©n l˘c qu∂n l˝ nhµ n≠Ìc ,
v“ Æ«u t≠ x©y d˘ng, v.v., vµ Æπt con sË tr™n 2,1 tri÷u ng≠Íi (n®m 2005), chi’m g«n 5% tÊng sË lao ÆÈng
cÒa toµn x∑ hÈi20. Tuy nhi™n, xät tr™n g„c ÆÈ nh©n l˘c tr˘c ti’p th˘c hi÷n c∏c d˘ ∏n Æ«u t≠ x©y d˘ng, bao
gÂm c∏c k¸ s≠ x©y d˘ng, c´ng nh©n x©y d˘ng, c∏n bÈ qu∂n l˝ lµm vi÷c tr™n c∏c c´ng tr≠Íng vµ c∏c k¸ s≠
t≠ v†n kh∂o s∏t thi’t k’, gi∏m s∏t... t¯c lµ lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p cÒa ngµnh x©y d˘ng
– th◊ con sË nµy Æπt 951.108 ng≠Íi vµo n®m 2005. C∏c thËng k™ cÒa Ph«n 2 b∏o c∏o nµy Æ∑ cho th†y
b¯c tranh chung trong ph∏t tri”n v“ sË l≠Óng vµ ch†t l≠Óng cÒa toµn ngµnh. Tuy nhi™n do Æ∆c Æi”m
ngµnh, s˘ ph∏t tri”n cÒa thfi tr≠Íng lao ÆÈng vµ nguÂn nh©n l˘c cÒa ngµnh x©y d˘ng c„ mÈt sË nät Æ∆c
tr≠ng sau: 

� Nh©n l˘c tıng b≠Ìc Æ≠Óc cung ¯ng th´ng qua thfi tr≠Íng lao ÆÈng vÌi c¨ ch’ ti“n l≠¨ng theo tho∂
thuÀn, theo hÓp ÆÂng lao ÆÈng c„ thÍi hπn d˘a tr™n quan h÷ cung c«u, tuy”n dÙng qua c¨ ch’ cπnh
tranh. M∆c dÔ sË l≠Óng vi÷c lµm ch≠a nhi“u nh≠ng Æfli h·i ng≠Íi lao ÆÈng ph∂i qua Æµo tπo c¨ b∂n
n™n vi÷c cung ¯ng nh©n l˘c x©y d˘ng cfln nhi“u hπn ch’, nh†t lµ ÆËi vÌi mÈt sË loπi h◊nh c´ng nh©n
k¸ thuÀt. 

� Tuy Æ∑ ∏p dÙng c¨ ch’ thfi tr≠Íng nh≠ng do t˚ l÷ ti“n l≠¨ng trong tÊng chi ph› x©y d˘ng cfln th†p,
m∆t kh∏c nhµ th«u ph∂i gi∂m ti“n l≠¨ng Æ” t®ng chi ph› giao dfich d…n tÌi m∆t bªng ti“n l≠¨ng trong
ngµnh x©y d˘ng Î Vi÷t Nam ch≠a c„ t∏c dÙng thu hÛt l˘c l≠Óng lao ÆÈng trŒ gia nhÀp vÌi Æi“u ki÷n
lµm vi÷c r†t Æ∆c thÔ: c´ng vi÷c c„ t›nh thÍi vÙ, chfiu ∂nh h≠Îng tr˘c ti’p cÒa thÍi ti’t, hoπt ÆÈng Î nhi“u
Æfia bµn vÔng s©u vÔng xa, mi“n nÛi, h∂i Æ∂o, Æi“u ki÷n sËng kh„ kh®n… B™n cπnh Æ„, cπnh tranh thu
hÛt c∏n bÈ k¸ thuÀt gi·i vµ c´ng nh©n c„ tay ngh“ cao gi˜a c∏c c´ng ty trong n≠Ìc vµ n≠Ìc ngoµi
ngµy cµng r‚ r÷t.

� Nh©n tË ∂nh h≠Îng mπnh Æ’n nguÂn cung nh©n l˘c x©y d˘ng lµ m¯c ÆÈ c¨ giÌi ho∏ trong ngµnh ch≠a
mπnh, vi÷c sˆ dÙng c∏c c†u ki÷n ch’ tπo tπi nhµ m∏y ch≠a nhi“u, trang bfi c´ng cÙ lao ÆÈng hi÷n Æπi
cho c´ng nh©n ch≠a Æ≠Óc chÛ ̋  ÆÛng m¯c n™n n®ng su†t lao ÆÈng chung toµn ngµnh ch≠a cao trong
khi m¯c l≠¨ng trung b◊nh th†p, tai nπn lao ÆÈng d‘ x∂y ra.

19.  Theo http:// www. Vnchanel.net/news/18-dau-tu-chung-khoan-dia-oc. 
20. TÊng HÈi X©y d˘ng Vi÷t Nam. Tµi li÷u hÈi th∂o Ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c ngµnh x©y d˘ng, Hµ NÈi, 2007.
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� NguÂn cung ¯ng nh©n l˘c cho ngµnh x©y d˘ng chÒ y’u th´ng qua c∏c c¨ sÎ Æµo tπo ngµnh x©y d˘ng
vµ c∏c c¨ sÎ Æµo tπo kh∏c trong n≠Ìc vµ n≠Ìc ngoµi. C∏c c¨ sÎ Æµo tπo c∏n bÈ k¸ thuÀt vµ c∏n bÈ
qu∂n l˝ gÂm 31 tr≠Íng Æπi h‰c, 6 tr≠Íng cao Æºng vµ 3 tr≠Íng trung h‰c chuy™n nghi÷p. Mπng l≠Ìi
c¨ sÎ dπy ngh“ x©y d˘ng d©n dÙng vµ c´ng nghi÷p (ch≠a k” dπy ngh“ c«u Æ≠Íng vµ thu˚ lÓi, gÂm c„
4 tr≠Íng cao Æºng ngh“, 10 tr≠Íng trung c†p ngh“ vµ mÈt sË tr≠Íng s¨ c†p ngh“. Trong giai Æoπn
2001-2005, c∏c c¨ sÎ Æµo tπo ngµnh x©y d˘ng Æ∑ Æµo tπo Æ≠Óc 234.000 ng≠Íi (xem B∂ng 3.4)

B∂ng 3.4. SË l≠Óng nh©n l˘c x©y d˘ng qua Æµo tπo giai Æoπn 2001-2005

NguÂn: B∏o c∏o ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c - TÊng HÈi X©y d˘ng Vi÷t Nam

S˘ ph∏t tri”n cÒa tÊ ch¯c x∑ hÈi ngh“ nghi÷p lµ mÈt trong nh˜ng Æ∆c tr≠ng quan tr‰ng cÒa ngµnh x©y d˘ng.
B™n cπnh tÊ ch¯c c´ng Æoµn, ngµnh x©y d˘ng cfln c„ hai h÷ thËng tÊ ch¯c x∑ hÈi ngh“ nghi÷p: c∏c hÈi khoa
h‰c k¸ thuÀt chuy™n ngµnh nh≠ TÊng HÈi X©y d˘ng Vi÷t Nam, HÈi C«u Æ≠Íng Vi÷t Nam, HÈi Thu˚ lÓi Vi÷t
Nam, HÈi Ki’n trÛc s≠ Vi÷t Nam, HÈi Quy hoπch vµ Ph∏t tri”n Æ´ thfi Vi÷t Nam vµ c∏c hi÷p hÈi doanh nghi÷p
tÀp hÓp c∏c doanh nghi÷p kinh doanh cÔng ngµnh ngh“ nh≠ Hi÷p hÈi nhµ th«u Vi÷t Nam, Hi÷p hÈi T≠ v†n
x©y d˘ng Vi÷t Nam, Hi÷p hÈi Xi m®ng Vi÷t Nam, Hi÷p hÈi K›nh x©y d˘ng Vi÷t Nam, Hi÷p hÈi GËm s¯ x©y
d˘ng Vi÷t Nam. C∏c tÊ ch¯c x∑ hÈi ngh“ nghi÷p nµy Æ∑ tıng b≠Ìc g„p ph«n b∂o v÷, hÁ trÓ, Æµo tπo, bÂi
d≠Ïng ngh“ nghi÷p cho lao ÆÈng trong ngµnh. Tuy vÀy, hoπt ÆÈng cÒa c∏c Æoµn th” ch≠a Æ≠Óc chÛ tr‰ng
vµ Æ»y mπnh, ch≠a tÀp hÓp Æ≠Óc Æ´ng Æ∂o lao ÆÈng vµ giÛp h‰ n©ng cao n®ng l˘c ngh“ nghi÷p.

NguÂn nh©n l˘c trong ngµnh x©y d˘ng Vi÷t Nam do vÀy Æang ph∂i ÆËi m∆t vÌi r†t nhi“u hπn ch’ nh≠: 

� Ngµnh x©y d˘ng thi’u tr«m tr‰ng nguÂn nh©n l˘c c„ ch†t l≠Óng, th´ng thπo k¸ thuÀt, hi”u bi’t v“
luÀt, c„ k¸ n®ng qu∂n l˝ Æi“u hµnh, qu∂n l˝ tµi ch›nh, qu∂n l˝ rÒi ro, qu∂n l˝ hÓp ÆÂng, v.v.. 

� Thi’u ti™u chu»n, ti™u ch› Æ∏nh gi∏ ch†t l≠Óng con ng≠Íi, ch†t l≠Óng c¨ sÎ Æµo tπo vµ doanh nghi÷p.
C∏c ph≠¨ng ph∏p Æ∏nh gi∏ sˆ dÙng nguÂn nh©n l˘c hi÷n nay kh´ng cfln phÔ hÓp, thi’u ÆÈng l˘c vµ
kh´ng Æfli h·i ng≠Íi c∏n bÈ ph∂i kh´ng ngıng h‰c tÀp, nghi™n c¯u n©ng cao tr◊nh ÆÈ thÀt s˘. 

LLooππii hh◊◊nnhh ÆÆµµoo ttππoo SSËË ll≠≠ÓÓnngg ((nngg≠≠ÍÍii))

ßπi h‰c, sau Æπi h‰c 17.000

Cao Æºng 8.000

Trung h‰c chuy™n nghi÷p 24.000

ßµo tπo ngh“ 135.000

BÂi d≠Ïng ngæn hπn 50.000

TÊng 240.000
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� Vai trfl cÒa c∏c hÈi ngh“ nghi÷p ch≠a Æ≠Óc ph∏t huy ÆÛng m¯c, ch≠a th˘c s˘ tÀp hÓp Æ≠Óc Æ´ng Æ∂o
c∏ nh©n vµ giÛp h‰ n©ng cao n®ng l˘c ngh“ nghi÷p. Nhµ n≠Ìc ch≠a khai th∏c Æ≠Óc tri th¯c vµ s˘
Æ„ng g„p cÒa c∏c hÈi ngh“ nghi÷p. C∏c hÈi ngh“ nghi÷p cÚng ch≠a tÀp hÓp Æ≠Óc l˘c l≠Óng vµ t˘
khºng Æfinh Æ≠Óc trfl cÒa m◊nh trong n“n kinh t’ tri th¯c, nhi“u thµnh ph«n.

� C∏c doanh nghi÷p ngµnh x©y d˘ng ch≠a quan t©m ÆÛng m¯c Æ’n vi÷c x©y d˘ng Æπo Æ¯c ngh“ nghi÷p,
ti™u chu»n lao ÆÈng. C∏c v†n Æ“ v“ an toµn v÷ sinh lao ÆÈng trong ngµnh x©y d˘ng ch≠a Æ≠Óc Æ«u
t≠ tho∂ Æ∏ng lµm ∂nh h≠Îng Æ’n ch†t l≠Óng vi÷c lµm trong ngµnh vµ do vÀy ∂nh h≠Îng Æ’n ch†t l≠Óng
c´ng tr◊nh. 

� ß∆c bi÷t, hi÷n tπi ngµnh x©y d˘ng Æang thi’u tr«m tr‰ng c∏n bÈ qu∂n l˝ x©y d˘ng c„ tr◊nh ÆÈ. Theo
BÈ X©y d˘ng, hi÷n nay, toµn ngµnh c„ 29.230 c∏n bÈ nh≠ng chÿ 24,3% c„ chuy™n m´n v“ x©y d˘ng.
T˚ l÷ c∏n bÈ qu∂n l˝ ngµnh x©y d˘ng Æ≠Óc ph©n bÊ nh≠ sau: BÈ X©y d˘ng chi’m 0,95%; c∏c sÎ x©y
d˘ng 6,6%; c†p huy÷n 14,7%; c†p x∑ 77,75%. Tuy nhi™n, n®ng l˘c, tr◊nh ÆÈ, ki’n th¯c qu∂n l˝ nhµ
n≠Ìc trong l‹nh v˘c x©y d˘ng cÒa c∏n bÈ c†p c¨ sÎ Æang lµ v†n Æ“ b¯c xÛc, cÙ th” lµ l˘c l≠Óng qu∂n
l˝ x©y d˘ng - Æ´ thfi. Theo thËng k™ c„ 51% c∏n bÈ qu∂n l˝ x©y d˘ng - Æ´ thfi c†p huy÷n vµ 83% c∏n
bÈ c†p x∑ kh´ng c„ chuy™n m´n v“ x©y d˘ng21. 

� Nh◊n chung, trong ngµnh x©y d˘ng, ch†t l≠Óng Æµo tπo v…n ch≠a Æ∏p ¯ng Æ≠Óc y™u c«u th˘c t’, nguy
c¨ ch∂y m∏u ch†t x∏m r†t Æ∏ng b∏o ÆÈng...; Æ∆c bi÷t, t◊nh trπng "thıa th«y - thi’u thÓ" ngµy cµng
tr«m tr‰ng.

3.3. MÈt sË gi∂i ph∏p ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c ngµnh x©y d˘ng

Thfi tr≠Íng lao ÆÈng phÙc vÙ cho ngµnh x©y d˘ng Æang ph∂i ÆËi m∆t vÌi nh˜ng th∏ch th¯c lÌn Æ„ lµ:

� Vi÷c gia t®ng gi∏ trfi cho c∏c s∂n ph»m x©y d˘ng cfln hπn ch’. Hµm l≠Óng ch†t x∏m trong c∏c s∂n ph»m
x©y d˘ng th†p h¨n so vÌi nhi“u ngµnh kh∏c. Cho Æ’n nay, vi÷c ∏p dÙng c∏c k¸ thuÀt, c´ng ngh÷, vÀt
li÷u... nhªm gi∂m chi ph› vÀt li÷u, nh©n c´ng, n®ng l≠Óng, thÍi gian vµ n©ng cao gi∏ trfi mÈt c´ng tr◊nh
cfln nhi“u lÛng tÛng.

� C∏c ch›nh s∏ch thu’, ch›nh s∏ch tµi ch›nh Æ” k◊m h∑m c¨n sËt cÒa nhµ Æ†t, nh≠ng kh´ng c„ c∏c gi∂i
ph∏p khoa h‰c, k¸ thuÀt, c´ng ngh÷ vµ ch›nh s∏ch Æ«u t≠ Æ” ph∏t tri”n nhµ Î, t®ng tËc ÆÈ x©y d˘ng,
hπ gi∏ thµnh, Æ∏p ¯ng nhu c«u nhµ Î cÒa cÈng ÆÂng.

� Quy luÀt kinh t’ thfi tr≠Íng ch≠a Æ≠Óc t´n tr‰ng trong vi÷c ch‰n c∏c nhµ th«u thi c´ng x©y d˘ng. ChÒ
Æ«u t≠ ch‰n nhµ th«u chµo gi∏ tËi thi”u, sau Æ„ lπi t®ng gi∏ vµ käo dµi thÍi gian, ngµnh x©y d˘ng c«n
ph∂i t´n tr‰ng c∏c nhµ th«u Æ≠a ra nh˜ng m¯c qgi∏ hÓp l˝r Æ” Æ∏nh gi∏ Æ≠Óc th˘c ch†t s¯c lao ÆÈng,
ch†t x∏m trong mÁi c´ng tr◊nh. 

21.  Theo http://www.laodong.com.vn/Home/xahoi/2008/4/86222.laodong
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� Ph«n quan tr‰ng nh†t cÒa mÈt d˘ ∏n Æ«u t≠ lµ c´ng t∏c t≠ v†n. Chi ph› cho c´ng t∏c nµy th≠Íng chi’m
10-12% gi∏ trfi c´ng tr◊nh. Trong nhi“u n®m qua, chi ph› t≠ v†n Î Vi÷t Nam chÿ dıng Î m¯c 1-3%, lπi
th≠Íng ph∂i tr∂ lπi cho chÒ Æ«u t≠ 30-40%. Ch†t l≠Óng t≠ v†n th†p, hÀu qu∂ lµ d˘ ∏n ph∂i käo dµi,
kh´ng c„ s˘ tham gia cÒa c∏c ki’n trÛc s≠ vµ k¸ s≠ gi·i, chuy™n nghi÷p. V◊ vÀy c´ng tr◊nh Æ«u t≠ käm
hi÷u qu∂, d‘ bfi h≠ h·ng.

D˘ b∏o, Î Vi÷t Nam, Æ’n n®m 2010 chÿ sË Æ´ thfi ho∏ c„ th” Æπt 45% vµ Æi“u nµy sœ thÛc Æ»y t˚ l÷ t®ng
tr≠Îng cÒa ngµnh x©y d˘ng ≠Ìc t›nh tr™n 20%. Ngµnh x©y d˘ng ph∂i Æ≠Óc bÊ sung tËi thi”u 100.000
lao ÆÈng /n®m, tÀp trung tπi c∏c khu Æ´ thfi vµ vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m, c„ kh∂ n®ng ti’p cÀn, l˘a ch‰n
vµ ti’n tÌi s∏ng tπo c∏c c´ng ngh÷ x©y d˘ng ti™n ti’n. Thfi tr≠Íng x©y d˘ng Vi÷t Nam Æang ph∏t tri”n mπnh
mœ, Æfli h·i thfi tr≠Íng lao ÆÈng ph∂i cung ¯ng ÆÒ vµ kfip thÍi nguÂn nh©n l˘c tr™n c∂ ba m∆t: sË l≠Óng,
c¨ c†u vµ ch†t l≠Óng. 

� V“ sË l≠Óng, c«n t®ng nhanh l˘c l≠Óng c´ng nh©n k¸ thuÀt.

� V“ c¨ c†u, h≠Ìng tÌi Æπt t˚ l÷ k¸ s≠, trung c†p, c´ng nh©n k¸ thuÀt, t˚ l÷ c∏c loπi ngh“ chuy™n m´n
(n“, mÈc, c¨ Æi÷n, k’t c†u, nh´m k›nh, s¨n v´i, Æ≠Íng Ëng, c¨ giÌi,…) Æ∏p ¯ng Æ≠Óc nhu c«u thi
c´ng vµ c„ t˚ l÷ ÆÈ tuÊi cÚng nh≠ giÌi t›nh phÔ hÓp vÌi Æi“u ki÷n lµm vi÷c l≠u ÆÈng ngoµi trÍi vµ Î
tr™n cao,…

� V“ ch†t l≠Óng, tu˙ tıng c†p ÆÈ c«n ki’n th¯c, k¸ n®ng vµ Æπo Æ¯c ngh“ nghi÷p tı c¨ b∂n Æ’n     n©ng
cao, t∏c phong c´ng nghi÷p.

Do vÀy, c∏c gi∂i ph∏p ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c cho ngµnh x©y d˘ng c«n tÀp trung vµo nh˜ng h≠Ìng
sau: 

TT∏∏ii cc††uu ttrrÛÛcc ddooaannhh nngghhii÷÷pp:: 

� T∏i c†u trÛc c∏c doanh nghi÷p x©y d˘ng theo h≠Ìng ph∏t tri”n mπnh mœ c∏c nhµ th«u x©y d˘ng c„
quy m´ lÌn, h◊nh thµnh mÈt sË tÀp Æoµn x©y d˘ng lÌn ÆÒ n®ng l˘c tµi ch›nh, nh©n l˘c; ph∏t tri”n nhanh
c∏c nhµ th«u chuy™n m´n ho∏, nhµ th«u phÙ theo ngh“ chuy™n m´n hãp phÙc vÙ cho c∏c         nhµ
th«u lÌn. 

� Ph∏t tri”n nhanh c∏c nhµ th«u chuy™n m´n ho∏, tr≠Ìc ti™n lµ c∏c nhµ th«u E&M (c¨ Æi÷n, sau Æ„ Æ’n
c∏c ngh“ chuy™n m´n hãp kh∏c nh≠ cæt læp k›nh, sµn gÁ, tr∏t l∏t, chËng th†m, Æ≠Íng Ëng, Æ≠Íng d©y,
chi’u s∏ng, Æi“u hoµ, lµm lπnh, thang m∏y, v.v..

� Chuy”n d«n c∏c tÊ ch¯c x©y d˘ng phi ch›nh th¯c nh≠ c∏c tÊ trÓ cÒa cai th«u, c∏c nh„m thÓ t˘ do theo
tıng gia Æ◊nh Æang nhÀn lµm x©y d˘ng ho∆c sˆa ch˜a nhµ Î cÒa d©n vµ c∏c c´ng tr◊nh nh· lŒ kh∏c
thµnh c∏c doanh nghi÷p nh· ch›nh th¯c Æ” n©ng cao ch†t l≠Óng x©y d˘ng vµ an toµn lao ÆÈng. Vi÷c
Æ®ng k˝ kinh doanh c«n ph∂i d‘ dµng, nhanh ch„ng vµ r†t linh hoπt.  

� N©ng cao m¯c ÆÈ c¨ giÌi ho∏ thi c´ng, trang bfi Æ«y ÆÒ c´ng cÙ lao ÆÈng hi÷n Æπi, Æ∂m b∂o an toµn
lao ÆÈng cho lao ÆÈng ngµnh x©y d˘ng.
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TTÊÊ cchh¯̄cc ssˆ̂ ddÙÙnngg nngguuÂÂnn nnhh©©nn ll˘̆cc::

� ßÊi mÌi ch’ ÆÈ ti“n l≠¨ng trong ngµnh x©y d˘ng. Theo t›nh to∏n, m¯c l≠¨ng b◊nh qu©n cÒa c´ng nh©n
x©y d˘ng ›t nh†t ph∂i g†p Æ´i m¯c thu nhÀp b◊nh qu©n c∂ n≠Ìc, n’u xät th™m Æ∆c Æi”m ngµnh ngh“,
m¯c thu nhÀp b◊nh qu©n ph∂i Æπt kho∂ng 2,8 tri÷u ÆÂng/th∏ng trong n®m 2007. Theo sË li÷u Æi“u
tra cÒa TÊng cÙc ThËng k™ (B∂ng 2.8), m¯c thu nhÀp trung b◊nh cÒa ng≠Íi lao ÆÈng trong toµn ngµnh
x©y d˘ng n®m 2006 mÌi chÿ Æπt h¨n 1,5 tri÷u ÆÂng mÈt th∏ng, ch≠a bªng 1/3 m¯c thu nhÀp cÒa lao
ÆÈng trong ngµnh b∂o hi”m.  

� C¨ c†u lπi nguÂn nh©n l˘c x©y d˘ng, khæc phÙc t◊nh trπng m†t c©n ÆËi gi˜a qth«y vµ thÓr, rµ so∏t vµ
chu»n ho∏ c∏c ngh“ chuy™n m´n cÒa c´ng nh©n k¸ thuÀt, Æi“u chÿnh vµ bÊ sung c∏ch ph©n loπi ngh“
x©y d˘ng truy“n thËng.

� Ph∏t huy ch¯c n®ng cÒa tÊ ch¯c c´ng Æoµn vµ c∏c tÊ ch¯c x∑ hÈi ngh“ nghi÷p nhªm b∂o v÷ quy“n
lÓi cho lao ÆÈng ngµnh x©y d˘ng, t®ng t›nh chuy™n nghi÷p cho c∏n bÈ chuy™n m´n vµ qu∂n l˝ x©y
d˘ng.

� Ph©n Æfinh n®ng l˘c hµnh ngh“ vµ ch¯c danh ngh“ nghi÷p x©y d˘ng nhªm sˆ dÙng nh©n l˘c hi÷u qu∂
theo th´ng l÷ quËc t’: ∏p dÙng ch’ ÆÈ Æ®ng bπ k¸ s≠, chu»n ho∏ c∏c ch¯c vÙ ngh“ nghi÷p. ßi“u 7
LuÀt x©y d˘ng quy Æfinh qn®ng l˘c hµnh ngh“r c«n c„ ÆËi vÌi c∏ nh©n c„ qch¯c vÙr nh†t Æfinh trong
c∏c hoπt ÆÈng x©y d˘ng. Vi÷c x©y d˘ng ti™u chu»n k¸ s≠ chuy™n nghi÷p, ti™u chu»n Æπo Æ¯c ngh“
nghi÷p vµ y™u c«u h‰c tÀp li™n tÙc th´ng qua vi÷c ∏p dÙng ch’ ÆÈ Æ®ng bπ k¸ s≠ sœ g„p ph«n t›ch c˘c
vµo vi÷c c∂i thi÷n ch†t l≠Óng nguÂn nh©n l˘c, Æ∂m b∂o thËng nh†t gi˜a quy“n lÓi vµ tr∏ch nhi÷m cÒa
nguÂn nh©n l˘c cao c†p trong ngµnh x©y d˘ng. 

� T®ng c≠Íng hoπt ÆÈng cÒa c∏c c´ng ty cung ¯ng nguÂn nh©n l˘c x©y d˘ng, lµm c´ng vi÷c tuy”n
dÙng, Æµo tπo vµ cho thu™ ÆÂng bÈ nh©n l˘c kh´ng chÿ trong n≠Ìc mµ c∂ ra n≠Ìc ngoµi. C∏c c´ng ty
cung c†p dfich vÙ nµy g„p ph«n lµm cho thfi tr≠Íng lao ÆÈng trong ngµnh x©y d˘ng uy”n chuy”n vµ
linh hoπt h¨n, Æ∏p ¯ng nhu c«u tuy”n dÙng cÒa c∏c nhµ th«u tı Æfia ph≠¨ng kh∏c Æ’n. C∏c c´ng ty
nµy c„ th” Æi“u ÆÈng nguÂn nh©n l˘c rÁi vi÷c, nhÀn nh˜ng c´ng tr◊nh x©y d˘ng nh·, thÀm ch› c„ th”
chuy”n nh≠Óng mÈt sË nh©n l˘c. 

TT®®nngg cc≠≠ÍÍnngg cc´́nngg tt∏∏cc ÆÆµµoo ttππoo:: 

� ßÊi mÌi c´ng t∏c Æµo tπo nguÂn nh©n l˘c x©y d˘ng, x∑ hÈi ho∏ hoπt ÆÈng Æµo tπo, Æµo tπo theo nhu
c«u cÒa doanh nghi÷p. BÊ sung, sˆa ÆÊi, ban hµnh c∏c ch›nh s∏ch hÓp t∏c Æµo tπo gi˜a nhµ tr≠Íng
vµ doanh nghi÷p.

� ßa dπng ho∏ c∏c loπi h◊nh ngµnh ngh“ c«n Æ≠Óc Æµo tπo. B™n cπnh c∏c ngµnh ngh“ truy“n thËng,
ngµnh x©y d˘ng c«n Æ«u t≠ vµo vi÷c ph∏t tri”n, Æµo tπo c∏c ngµnh ngh“ mÌi nh≠ tin h‰c x©y d˘ng; x©y
d˘ng c´ng tr◊nh Æ∆c bi÷t; t˘ ÆÈng ho∏ trong kh∂o s∏t; thi’t k’; c∏c l‹nh v˘c s∂n xu†t vÀt li÷u mÌi, v.v..  

� Thµnh lÀp li™n Æoµn k¸ s≠ Vi÷t Nam ho∆c HÈi k¸ s≠ Vi÷t Nam Æ” Æ„ng g„p cho vi÷c Æµo tπo nguÂn
nh©n l˘c ph∏t tri”n khoa h‰c vµ c´ng ngh÷.
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4. Ngµnh du lfich

4.1. TÊng quan v“ ph∏t tri”n du lfich Vi÷t Nam n®m 2007

N®m 2007, du lfich Vi÷t Nam ph∏t tri”n trong bËi c∂nh c„ nhi“u thuÀn lÓi. N“n kinh t’ ti’p tÙc duy tr◊ tËc
ÆÈ t®ng tr≠Îng Î m¯c cao vÌi GDP t®ng 8,5%, thu nhÀp b◊nh qu©n Æ«u ng≠Íi Æπt x†p xÿ 900 USD. ß©y
cÚng lµ n®m Æ«u ti™n Vi÷t Nam tham gia TÊ ch¯c Th≠¨ng mπi th’ giÌi (WTO) vÌi t≠ c∏ch lµ thµnh vi™n
ch›nh th¯c. Vfi th’ cÒa Vi÷t Nam tr™n tr≠Íng quËc t’ Æ≠Óc n©ng cao. Vi÷t Nam ti’p tÙc Æ≠Óc th’ giÌi Æ∏nh
gi∏ lµ mÈt Æ†t n≠Ìc Ên Æfinh, hfla b◊nh, mÈt Æi”m Æ’n an toµn, th©n thi÷n cho c∏c nhµ Æ«u t≠ vµ du kh∏ch
quËc t’. 

S˘ ki÷n nÊi bÀt cÒa du lfich Vi÷t Nam trong n®m 2007 lµ l«n Æ«u ti™n l≠Óng kh∏ch quËc t’ Æ’n Vi÷t Nam
v≠Ót qua ng≠Ïng 4 tri÷u l≠Ót kh∏ch. ß©y lµ d†u mËc quan tr‰ng Æ∏nh d†u s˘ ph∏t tri”n cÒa du lfich Vi÷t
Nam, tπo ti“n Æ“ cho vi÷c hoµn thµnh mÙc ti™u chi’n l≠Óc cÒa ngµnh lµ Æ„n 6-6,5 tri÷u l≠Ót kh∏ch quËc
t’ vµo n®m 2010, tıng b≠Ìc Æ≠a du lfich th˘c s˘ trÎ thµnh ngµnh kinh t’ mÚi nh‰n cÒa Æ†t n≠Ìc. 

Theo sË li÷u cÒa TÊng cÙc ThËng k™, trong n®m 2007 du lfich Vi÷t Nam Æ„n Æ≠Óc 4.171.564 l≠Ót kh∏ch
quËc t’, t®ng 16% so vÌi n®m 2006; kh∏ch du lfich nÈi Æfia Æπt 19,2 tri÷u l≠Ót kh∏ch, t®ng 9,7% so vÌi
n®m 2006; thu nhÀp x∑ hÈi v“ du lfich Æπt 56 ngh◊n t˚ ÆÂng, t®ng 9,8% so vÌi n®m 2006.

Kh∏ch du lfich Trung QuËc v…n d…n Æ«u v“ sË l≠Óng trong tÊng sË kh∏ch quËc t’ Æ’n Vi÷t Nam vÌi 558.719
l≠Ót kh∏ch trong n®m 2007, ti’p theo lµ kh∏ch du lfich Æ’n tı Hµn QuËc (475.535 l≠Ót kh∏ch), M¸
(412.301 l≠Ót kh∏ch), NhÀt B∂n (411.557 l≠Ót kh∏ch),... Kh∏ch du lfich Æ’n tı ch©u ¢u Æ¯ng Æ«u lµ Ph∏p
vÌi 182.501 l≠Ót kh∏ch trong n®m 2007, ti’p theo lµ Anh (105.918 l≠Ót kh∏ch), ß¯c (95.740 l≠Ót kh∏ch).
Cfln lπi lµ tı c∏c n≠Ìc ASEAN vµ c∏c n≠Ìc kh∏c.

ß” phÙc vÙ l≠Óng kh∏ch du lfich quËc t’ vµ nÈi Æfia n™u tr™n, n®m 2007 c„ th™m 100 c´ng ty l˜ hµnh quËc
t’ mÌi Æ≠Óc c†p phäp, n©ng tÊng sË doanh nghi÷p l˜ hµnh quËc t’ Æ≠Óc c†p phäp l™n 605 doanh nghi÷p,
trong Æ„ c„ 87 doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc, 157 c´ng ty cÊ ph«n, 12 c´ng ty li™n doanh vÌi n≠Ìc ngoµi, 345
c´ng ty tr∏ch nhi÷m h˜u hπn, 4 doanh nghi÷p t≠ nh©n. Ngoµi ra cfln c„ h¨n 10 ngh◊n doanh nghi÷p l˜
hµnh nÈi Æfia hoπt ÆÈng tr™n khæp c∏c Æfia bµn c∂ n≠Ìc cÔng vÌi ÆÈi ngÚ tr™n 5.000 h≠Ìng d…n vi™n Æ≠Óc
c†p thŒ hµnh ngh“. H÷ thËng c¨ sÎ l≠u trÛ du lfich cÚng c„ s˘ t®ng tr≠Îng mπnh. Hi÷n c∂ n≠Ìc Æ∑ c„ g«n
9.000 c¨ sÎ l≠u trÛ du lfich vÌi tÊng sË 180.051 buÂng, trong Æ„ c„ 4.283 kh∏ch sπn Æ≠Óc x’p hπng tı
Æπt ti™u chu»n Æ’n 5 sao (chi’m 49,94% trong tÊng sË c¨ sÎ l≠u trÛ du lfich) vÌi 109.198 buÂng (chi’m
35,97% tÊng sË buÂng). C´ng su†t sˆ dÙng buÂng b◊nh qu©n trong n®m tr™n Æfia bµn c∂ n≠Ìc ÆËi vÌi
t†t c∂ c∏c loπi h◊nh c¨ sÎ l≠u trÛ du lfich Æπt 51%, trong khi c´ng su†t sˆ dÙng buÂng Î c∏c kh∏ch sπn
cao c†p tπi mÈt sË thµnh phË lÌn vµ tr‰ng Æi”m du lfich nh≠ Hµ NÈi, Thµnh phË HÂ Ch› Minh Æπt tr™n 80%.
ßi“u nµy Æ∑ tπo n™n hi÷n t≠Óng qch∏yr phflng ÆËi vÌi c∏c kh∏ch sπn cao c†p tπi c∏c Æfia ph≠¨ng n„i tr™n.
Th˘c trπng nµy ph∂n ∏nh s˘ m†t c©n ÆËi trong vi÷c bË tr›, ph©n bË c¨ sÎ vÀt ch†t k¸ thuÀt phÙc vÙ kh∏ch
du lfich. 
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Trong n®m 2007, Nhµ n≠Ìc ti’p tÙc quan t©m hÁ trÓ Æ«u t≠ cho Ch≠¨ng tr◊nh ph∏t tri”n k’t c†u hπ t«ng
du lfich vÌi 750 t˚ ÆÂng Æ«u t≠ tr™n Æfia bµn 59 tÿnh, thµnh phË. Tr™n c¨ sÎ Æ«u t≠ cÒa Trung ≠¨ng, c∏c
Æfia ph≠¨ng Æ∑ huy ÆÈng Æ≠Óc th™m hµng tr®m t˚ ÆÂng Æ” Æ«u t≠ ph∏t tri”n, hoµn chÿnh c∏c s∂n ph»m
du lfich. ß«u t≠ tr˘c ti’p tı n≠Ìc ngoµi vµo l‹nh v˘c dfich vÙ du lfich cÚng t®ng mπnh. Trong n®m 2007 Æ∑
c„ 47 d˘ ∏n FDI Æ≠Óc c†p phäp vÌi tÊng sË vËn Æ®ng k˝ l™n Æ’n 1.863 tri÷u USD, t®ng 95,7% so vÌi n®m
2006. T›nh chung cho giai Æoπn tı n®m 1988 Æ’n th∏ng 12 -2007, sË d˘ ∏n FDI trong du lfich cfln 235
d˘ ∏n vÌi sË vËn 6.163 tri÷u USD c„ hi÷u l˘c hoπt ÆÈng. 

M∆c dÔ Æ∑ c„ nh˜ng nÁ l˘c lÌn lao trong vi÷c Æ»y nhanh tËc ÆÈ ph∏t tri”n vµ Æπt Æ≠Óc nh˜ng thµnh t˘u
Æ∏ng k”, du lfich Vi÷t Nam v…n cfln Î trong giai Æoπn Æ«u cÒa s˘ ph∏t tri”n. Theo Æ∏nh gi∏ cÒa Business
Monitor - mÈt tÊ ch¯c quËc t’ c„ uy t›n v“ Æ∏nh gi∏ x’p hπng c∏c quËc gia ph∏t tri”n du lfich, n®m 2007
du lfich Vi÷t Nam Æ≠Óc Æ∏nh gi∏ x’p ÆÂng hπng th¯ 7 cÔng vÌi InÆ´n™xia trong sË 8 n≠Ìc trong khu v˘c
ch©u É Æ≠Óc kh∂o s∏t v“ tr◊nh ÆÈ ph∏t tri”n du lfich. Theo danh s∏ch nµy, Æ¯ng Æ«u lµ Th∏i Lan, ti’p theo
lµ Malaixia vµ Trung QuËc. Nh≠ vÀy, du lfich Vi÷t Nam cfln c«n ti’p tÙc ph†n Æ†u nhi“u h¨n n˜a Æ” c„ th”
Æ¯ng vµo hµng ngÚ c∏c quËc gia ph∏t tri”n du lfich hµng Æ«u trong khu v˘c nh≠ mÙc ti™u chi’n l≠Óc Æ∑
Æ“ ra. 

4.2. Th˘c trπng nguÂn nh©n l˘c ngµnh du lfich Vi÷t Nam 

Ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c du lfich vµ n©ng cao ch†t l≠Óng s∂n ph»m du lfich Vi÷t Nam

Trong TÊ ch¯c Th≠¨ng mπi th’ giÌi (WTO), du lfich Æ≠Óc x’p vµo l‹nh v˘c dfich vÙ, v◊ dfich vÙ du lfich chi’m
t˚ tr‰ng cao trong c¨ c†u s∂n ph»m du lfich tÊng hÓp. CÚng nh≠ t†t c∂ c∏c ngµnh dfich vÙ kh∏c, v†n Æ“
ch†t l≠Óng s∂n ph»m dfich vÙ trong ngµnh du lfich phÙ thuÈc r†t lÌn vµo y’u tË con ng≠Íi. ß∆c bi÷t, s∂n
xu†t vµ ti™u dÔng dfich vÙ du lfich lπi di‘n ra cÔng mÈt thÍi Æi”m, do vÀy c„ mËi quan h÷ tr˘c ti’p gi˜a
ch†t l≠Óng nguÂn nh©n l˘c vµ ch†t l≠Óng s∂n ph»m du lfich. 

Tı g„c ÆÈ tÊng qu∏t, nguÂn nh©n l˘c du lfich bao gÂm toµn bÈ l˘c l≠Óng lao ÆÈng tr˘c ti’p vµ gi∏n ti’p
li™n quan Æ’n qu∏ tr◊nh phÙc vÙ kh∏ch du lfich. Nh≠ vÀy, khi Æ“ cÀp Æ’n nguÂn nh©n l˘c du lfich th◊ kh´ng
chÿ Æ“ cÀp Æ’n c∏c lao ÆÈng nghi÷p vÙ phÙc vÙ kh∏ch mÈt c∏ch tr˘c ti’p mµ cfln c∂ c∏c lao ÆÈng Î c†p
ÆÈ qu∂n l˝, lao ÆÈng lµm c´ng t∏c Æµo tπo vµ c∏c lao ÆÈng gi∏n ti’p kh∏c phÙc vÙ kh∏ch du lfich. C®n c¯
vµo mËi li™n h÷ vÌi ÆËi t≠Óng lao ÆÈng (kh∏ch du lfich), lao ÆÈng du lfich Æ≠Óc chia thµnh hai nh„m lÌn:
lao ÆÈng tr˘c ti’p vµ lao ÆÈng gi∏n ti’p. Lao ÆÈng tr˘c ti’p bao gÂm nh˜ng c´ng vi÷c tr˘c ti’p phÙc vÙ
kh∏ch du lfich nh≠ trong kh∏ch sπn, nhµ hµng, l˜ hµnh, c∏c cˆa hµng b∏n lŒ phÙc vÙ kh∏ch du lfich, v.v..
Lao ÆÈng gi∏n ti’p bao gÂm nh˜ng c´ng vi÷c cung ¯ng, hÁ trÓ cho c∏c hoπt ÆÈng tr˘c ti’p phÙc vÙ
kh∏ch du lfich nh≠: cung ¯ng th˘c ph»m cho kh∏ch sπn nhµ hµng, cung ¯ng hµng ho∏ cho c∏c cˆa hµng
b∏n lŒ phÙc vÙ kh∏ch du lfich, c∏c dfich vÙ cÒa Ch›nh phÒ hÁ trÓ ph∏t tri”n du lfich, x©y d˘ng kh∏ch sπn,
s∂n xu†t m∏y bay, c∏c trang thi’t bfi phÙc vÙ kh∏ch du lfich, v.v.. Lao ÆÈng tr˘c ti’p phÙc vÙ kh∏ch du lfich
bao giÍ cÚng c„ ∂nh h≠Îng tr˘c ti’p vµ lÌn nh†t Æ’n ch†t l≠Óng dfich vÙ, tı Æ„ Æ’n ch†t l≠Óng s∂n ph»m
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du lfich. Ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c du lfich ch›nh lµ tÊng hÓp c∏c bi÷n ph∏p nhªm Æ∂m b∂o cho nguÂn
nh©n l˘c du lfich c„ ÆÒ v“ sË l≠Óng vµ Æ∏p ¯ng Æ≠Óc v“ ch†t l≠Óng trong qu∏ tr◊nh ph∏t tri”n mÈt c∏ch
dµi hπn.

K’t qu∂ Æi“u tra do TÊng cÙc Du lfich th˘c hi÷n trong n®m 2006 cho th†y sË l≠Óng lao ÆÈng du lfich t›nh
Æ’n h’t n®m 2005 bao gÂm kho∂ng 1.224.096 ng≠Íi, trong Æ„ lao ÆÈng tr˘c ti’p lµ 234.096 ng≠Íi,
chi’m 19,13% tÊng sË lao ÆÈng du lfich vµ 990.000 ng≠Íi lµ lao ÆÈng gi∏n ti’p, chi’m 80,87%. Theo ≠Ìc
t›nh, Æ’n n®m 2007 Æ∑ c„ kho∂ng 270 ngh◊n lao ÆÈng tr˘c ti’p lµm trong ngµnh du lfich. C„ th” th†y,
nguÂn nh©n l˘c du lfich cfln r†t khi™m tËn n’u so vÌi tÊng sË lao ÆÈng cÒa c∂ n≠Ìc, chÿ chi’m 2,94% tÊng
sË lao ÆÈng cÒa c∂ n≠Ìc, n’u chÿ l†y sË lao ÆÈng tr˘c ti’p cÒa ngµnh so vÌi tÊng sË lao ÆÈng cÒa c∂ n≠Ìc
th◊ t˚ l÷ nµy r†t nh·. 

Tuy vÀy, nh˜ng n®m g«n Æ©y, cÚng ph∂i nhÀn th†y rªng cÔng vÌi s˘ gia t®ng cÒa nguÂn nh©n l˘c Vi÷t
Nam, nguÂn nh©n l˘c du lfich cÚng c„ s˘ gia t®ng mπnh mœ, n®m 2005 so vÌi n®m 2002 t®ng g†p 1,57
l«n vÌi sË l≠Óng lµ 444.096 ng≠Íi, trong Æ„ lao ÆÈng tr˘c ti’p t®ng chÀm, chÿ Æπt 4.096 ng≠Íi, lao ÆÈng
gi∏n ti’p t®ng Æ∏ng k” Æπt 440.000 ng≠Íi. Lao ÆÈng gi∏n ti’p Æang c„ xu h≠Ìng t®ng vÌi quy m´ lÌn
h¨n ph∂n ∏nh t›nh hi÷u qu∂ cÒa vi÷c x∑ hÈi ho∏ du lfich mµ ngµnh du lfich Æang cË gæng th˘c hi÷n trong
toµn quËc (B∂ng 3.5 ph«n PhÙ lÙc). 

Nh◊n chung, t˚ l÷ lao ÆÈng c„ chuy™n m´n v“ du lfich (Æ≠Óc Æµo tπo vµ bÂi d≠Ïng v“ du lfich) cfln th†p,
chÿ chi’m kho∂ng 42,5% trong tÊng sË lao ÆÈng tr˘c ti’p, sË cfln lπi lµ do chuy”n tı c∏c ngµnh kh∏c sang
chi’m 38,3% vµ 19,2% kh´ng qua Æµo tπo bÂi d≠Ïng. Du lfich lµ ngµnh c„ t›nh li™n ngµnh vµ t›nh x∑ hÈi
ho∏ cao, do vÀy lao ÆÈng cÒa ngµnh c«n ph∂i Æ≠Óc Æµo tπo kh´ng nh˜ng chuy™n m´n v“ du lfich mµ cfln
ph∂i Æ≠Óc Æµo tπo mÈt sË chuy™n m´n kh∏c nh≠: v®n ho∏, ngoπi ng˜, kinh t’, tµi ch›nh, ki’n trÛc s≠, Æfia
l˝, l∏i xe... Ch›nh v◊ th’ c„ th” coi t˚ l÷ 42,5% sË lao ÆÈng Æ∑ qua Æµo tπo, bÂi d≠Ïng v“ du lfich trong
kho∂ng h¨n m≠Íi n®m qua lµ mÈt thµnh t˘u Æ∏ng kh›ch l÷, lµ s˘ cË gæng lÌn cÒa ngµnh vµ cÒa c∏c c¨
sÎ Æµo tπo du lfich Vi÷t Nam. B™n cπnh Æ„, t˚ l÷ 3,11% cÒa l˘c l≠Óng lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ Æπi h‰c vµ tr™n
Æπi h‰c v“ du lfich c„ th” coi lµ th†p so vÌi nhu c«u ph∏t tri”n th˘c t’. 

N’u xät theo tr◊nh ÆÈ cÒa ng≠Íi lao ÆÈng du lfich trong tıng l‹nh v˘c th◊ c„ th” nhÀn th†y: lao ÆÈng lµm
h≠Ìng d…n vi™n du lfich c„ t˚ l÷ tËt nghi÷p Æπi h‰c cao chi’m kho∂ng 65,54% trong tÊng sË lao ÆÈng
h≠Ìng d…n vi™n; cÒa nh©n vi™n marketing du lfich lµ 84,17% vµ l‘ t©n lµ 65,29%. R‚ rµng Æ©y lµ nh˜ng
l‹nh v˘c c´ng vi÷c Æfli h·i ng≠Íi th˘c hi÷n ph∂i c„ tr◊nh ÆÈ h‰c th¯c nhÀn Æfinh, c„ s˘ nhanh nhãn vµ s˘
hi”u bi’t x∑ hÈi. V“ c∏c l‹nh v˘c nh≠ nh©n vi™n buÂng, bar, bµn, b’p... th◊ lao ÆÈng Æ≠Óc Æµo tπo, bÂi
d≠Ïng vµ tËt nghi÷p Î tr◊nh ÆÈ trung c†p vµ s¨ c†p lπi chi’m t˚ l÷ lÌn: nh©n vi™n b’p lµ 85,61%; t≠¨ng
¯ng vÌi bµn, buÂng, bar lµ: 72,38%, 70,69%, 75,51%.

N’u xät tr◊nh ÆÈ cÒa lao ÆÈng gi∏n ti’p trong ngµnh du lfich, th◊ lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ d≠Ìi s¨ c†p chi’m
t˚ l÷ cao nh†t vÌi 53,59% trong tÊng sË lao ÆÈng gi∏n ti’p; lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ tr™n Æπi h‰c chÿ chi’m
0,21%; lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ Æπi h‰c vµ cao Æºng lµ 12,75%; trung c†p lµ 15,36% vµ s¨ c†p lµ 18,0%.

Ngµnh du lfich c„ t˚ l÷ lao ÆÈng sˆ dÙng Æ≠Óc ›t nh†t mÈt ngoπi ng˜ lµ r†t cao, chi’m kho∂ng 45% trong
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tÊng sË lao ÆÈng tr˘c ti’p. Theo Æi“u tra s¨ bÈ, ti’ng Anh lµ ngoπi ng˜ c„ t˚ l÷ ng≠Íi lao ÆÈng ngµnh
du lfich bi’t nhi“u nh†t, chi’m kho∂ng 40,87% trong tÊng sË lao ÆÈng cÒa ngµnh, ti’ng Trung, Ph∏p vµ
c∏c ti’ng kh∏c Æ≠Óc ph©n bË Æ“u do y™u c«u ri™ng cÒa tıng loπi thfi tr≠Íng kh∏ch vµ tıng khu v˘c kh∏c
nhau vÌi t˚ l÷ t≠¨ng ¯ng lµ 4,59%, 4,09% vµ 4,18%. Xät tıng l‹nh v˘c chuy™n m´n, lao ÆÈng th˘c hi÷n
c∏c c´ng vi÷c nh≠ h≠Ìng d…n vi™n du lfich, l˜ hµnh, l‘ t©n, phÙc vÙ nhµ hµng... c„ t˚ l÷ sˆ dÙng ngoπi ng˜
cao, Æπt kho∂ng 88,6%, song sË lao ÆÈng sˆ dÙng thµnh thπo tı hai ngoπi ng˜ trÎ l™n cfln th†p, chÿ
kho∂ng 28%. Lao ÆÈng tËt nghi÷p Æπi h‰c ngoπi ng˜ cao nh†t lµ nh˜ng ng≠Íi lµm c´ng t∏c h≠Ìng d…n
vi™n du lfich vÌi 49,58%, sau Æ„ lµ nh©n vi™n marketing du lfich vÌi 46,76%, l‘ t©n kh∏ch sπn kho∂ng
40%, trong khi Æ„ t˚ l÷ nh©n vi™n lµm b’p lπi r†t th†p.

Hi÷n tπi Æang c„ s˘ m†t c©n ÆËi kh∏ r‚ trong ph©n bÊ nguÂn nh©n l˘c du lfich: lao ÆÈng du lfich Î mi“n
Nam chi’m 50%, mi“n Bæc lµ 40% vµ cfln lπi 10% lµ lao ÆÈng tπi mi“n Trung m∆c dÔ mi“n Trung lµ n¨i
tÀp trung nhi“u di s∂n v®n ho∏ th’ giÌi cÒa c∂ n≠Ìc, vÌi bÍ bi”n vµ b∑i tæm Æãp, vÌi s˘ Æa dπng cÒa
phong tÙc, tÀp qu∏n truy“n thËng, v®n ho∏... c„ kh∂ n®ng thu hÛt vµ h†p d…n du kh∏ch thÀp ph≠¨ng.
Nguy™n nh©n ch›nh lµ k’t c†u hπ t«ng cÒa mi“n Trung cfln th†p käm, g©y nhi“u trÎ ngπi, kh„ kh®n trong
vÀn chuy”n, vi÷c khai th∏c sˆ dÙng c∏c di s∂n vµ c∂nh quan phÙc vÙ du lfich ch≠a thÀt h†p d…n, hi÷u qu∂.
S˘ m†t c©n ÆËi cfln Æ≠Óc th” hi÷n r‚ nät gi˜a c∏c Æfia ph≠¨ng, vÌi lÓi th’ lµ trung t©m v®n ho∏ - kinh t’ -
x∑ hÈi cÒa Æ†t n≠Ìc, Thµnh phË HÂ Ch› Minh vµ ThÒ Æ´ Hµ NÈi Æ∑ thu hÛt mÈt l≠Óng r†t lÌn sË lao ÆÈng
du lfich trong c∂ n≠Ìc, chi’m 38,55%, trong Æ„ Thµnh phË HÂ Ch› Minh lµ 24,41% vµ Hµ NÈi lµ 14,14%.
Nh≠ vÀy, vÌi 62 tÿnh cfln lπi, lao ÆÈng du lfich chÿ chi’m 61,45% tÊng sË lao ÆÈng du lfich c∂ n≠Ìc, trung
b◊nh mÁi tÿnh chÿ c„ kho∂ng 1%. Vi÷c ph©n bÊ, gi∂m bÌt sË lao ÆÈng trong ngµnh cÒa hai trung t©m du
lfich Hµ NÈi vµ Thµnh phË HÂ Ch› Minh Æ’n c∏c Æfia ph≠¨ng c„ kh∂ n®ng ph∏t tri”n mπnh du lfich lµ c†p
thi’t, nh≠ thµnh phË H∂i Phflng, Qu∂ng Ninh, Kh∏nh Hoµ. 

H◊nh 3.1 cho th†y vi÷c ph©n loπi lao ÆÈng phÙc vÙ tr˘c ti’p theo chuy™n m´n: l‘ t©n, phÙc vÙ buÂng, phÙc
vÙ ®n uËng bµn - bar, nh©n vi™n n†u ®n, nh©n vi™n l˜ hµnh vµ h≠Ìng d…n vi™n du lfich, nh©n vi™n l∏i xe -
tµu du lfich. L˘c l≠Óng lao ÆÈng phÙc vÙ du lfich chi’m mÈt t˚ l÷ lÌn trong lao ÆÈng tr˘c ti’p cÒa ngµnh
nh≠ng nh◊n chung tr◊nh ÆÈ Æµo tπo kh∏ th†p, Æ∆c bi÷t lµ nh˜ng hi”u bi’t v“ v®n ho∏ - x∑ hÈi vµ v®n minh
giao ti’p. Lao ÆÈng l‘ t©n vµ h≠Ìng d…n vi™n du lfich m∆c dÔ Æ∑ c„ chuy”n bi’n nhi“u v“ tr◊nh ÆÈ du lfich,
nh≠ng tr◊nh ÆÈ ngoπi ng˜ cfln nhi“u hπn ch’. H¨n n˜a, h‰ th≠Íng chÿ bi’t mÈt ngoπi ng˜, vµ ti’ng Anh
v…n chi’m t˚ tr‰ng lÌn trong khi chÛng ta Æang mÎ rÈng cˆa ÆËi vÌi c∏c thfi tr≠Íng Trung QuËc, NhÀt
B∂n vµ Hµn QuËc. 

H◊nh 3.1. C¨ c†u lao ÆÈng phÙc vÙ tr˘c ti’p theo chuy™n m´n
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4.3. MÈt sË gi∂i ph∏p ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c du lfich

MÙc ti™u ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c du lfich trong giai Æoπn tÌi lµ c¨ b∂n gi∂i quy’t ÆÒ v“ sË l≠Óng vµ Æ∂m
b∂o v“ ch†t l≠Óng cÚng nh≠ duy tr◊ c¨ c†u lao ÆÈng hÓp l˝ Æ” khºng Æfinh nguÂn nh©n l˘c lµ y’u tË quy’t
Æfinh ÆËi vÌi ph∏t tri”n b“n v˜ng ngµnh du lfich, g„p ph«n Æ≠a du lfich Vi÷t Nam trÎ thµnh trung t©m du
lfich hµng Æ«u trong khu v˘c. 

Trong bËi c∂nh ph∏t tri”n v≠Ót bÀc cÒa khoa h‰c k¸ thuÀt, c∏c c´ng ngh÷ mÌi Æ∑ lµm t®ng tËc ÆÈ giao
dfich kinh doanh, rÛt ngæn kho∂ng c∏ch v“ kh´ng gian vµ thÍi gian. Ch›nh vi÷c ph∏t tri”n v≠Ót bÀc cÒa
khoa h‰c k¸ thuÀt (Internet, m∏y t›nh) Æ∑ lµ t∏c nh©n ph∏ vÏ hµng rµo ng®n c∏ch Æfia giÌi trong giao dfich
cÒa con ng≠Íi tr™n t†t c∂ c∏c l‹nh v˘c gi˜a c∏c quËc gia. ßi“u nµy Æ∑ Æ»y quËc t’ ho∏ c∏c l‹nh v˘c cÒa
ÆÍi sËng x∑ hÈi l™n mÈt thÍi k˙ mÌi, thÍi k˙ toµn c«u ho∏ n“n kinh t’ th’ giÌi. C∏c quËc gia dÔ muËn
hay kh´ng Æ“u chfiu t∏c ÆÈng cÒa qu∏ tr◊nh nµy, vµ Æ≠¨ng nhi™n Æ” tÂn tπi, ph∏t tri”n trong Æi“u ki÷n ngµy
nay kh´ng th” kh´ng tham gia qu∏ tr◊nh toµn c«u ho∏ nµy, c„ ngh‹a lµ ph∂i hÈi nhÀp quËc t’. Nh©n l˘c
du lfich Vi÷t Nam sœ ph∂i sΩn sµng tham gia vµo qu∏ tr◊nh ph©n c´ng lao ÆÈng ngµnh du lfich quËc t’, tr≠Ìc
h’t lµ trong khu v˘c. ß” Æπt Æ≠Óc y™u c«u cÒa hÈi nhÀp, ch†t l≠Óng lao ÆÈng, Æ∆c bi÷t lµ c∏c k¸ n®ng
nghi÷p vÙ chuy™n s©u c«n Æ≠Óc quan t©m Æµo tπo, h≠Ìng tÌi ti™u chu»n tr◊nh ÆÈ k¸ n®ng cÒa khu v˘c,
quËc t’ vµ Æ≠Óc thıa nhÀn.

ß” ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c du lfich, mÈt gi∂i ph∏p quan tr‰ng mang t›nh quy’t Æfinh Æ’n ch†t l≠Óng
nguÂn nh©n l˘c Æ„ lµ t®ng c≠Íng n®ng l˘c Æµo tπo cÒa h÷ thËng c∏c c¨ sÎ Æµo tπo du lfich tr™n c∂ n≠Ìc.
N®ng l˘c Æµo tπo th” hi÷n Î c∏c m∆t chÒ y’u nh≠: 1) c¨ sÎ vÀt ch†t k¸ thuÀt phÙc vÙ Æµo tπo; 2) tr◊nh ÆÈ
chuy™n m´n, tr◊nh ÆÈ ngoπi ng˜ cÒa ÆÈi ngÚ gi∏o vi™n; 3) gi∏o tr◊nh, h÷ thËng s∏ch vµ tµi li÷u tham kh∂o
phÙc vÙ cho c´ng t∏c gi∂ng dπy vµ h‰c tÀp; 4) vi÷c ph©n bË hÓp l˝ c∏c c¨ sÎ Æµo tπo tr™n c∂ n≠Ìc theo
c∏c vÔng, mi“n; 5) kh∂ n®ng li™n k’t hÓp t∏c Æµo tπo gi˜a c∏c c¨ sÎ Æµo tπo trong n≠Ìc vµ n≠Ìc ngoµi 

C«n huy ÆÈng nguÂn l˘c cho ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c du lfich, bæt nguÂn tı quan Æi”m chi’n l≠Óc x∑
hÈi h„a gi∏o dÙc vµ Æµo tπo, c¨ ch’ khuy’n kh›ch Æµo tπo du lfich ÆÂng thÍi vÌi chi’n l≠Óc hÓp t∏c quËc
t’. MÈt m∆t x∑ hÈi h„a gi∏o dÙc Æµo tπo du lfich nhªm thu hÛt c∏c nguÂn Æ«u t≠ cÒa c∏ nh©n, c∏c thµnh
ph«n x∑ hÈi tham gia Æ«u t≠ cho ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c du lfich. M∆t kh∏c, th´ng qua c∏c tÊ ch¯c ch›nh
phÒ, tÊ ch¯c phi ch›nh phÒ vµ c∏c tÊ ch¯c quËc t’ nhªm huy ÆÈng c∏c nguÂn tµi trÓ cÒa n≠Ìc ngoµi bªng
tµi ch›nh, ki’n th¯c, kinh nghi÷m vµ chuy”n giao ∏p dÙng. 

C∏c hoπt ÆÈng li™n k’t, hÓp t∏c Æµo tπo vÌi khu v˘c vµ quËc t’; trao ÆÊi gi∏o vi™n, h‰c sinh; ÆÊi mÌi
ch≠¨ng tr◊nh, gi∏o tr◊nh vµ sˆ dÙng ÆÈi ngÚ chuy™n gia quËc t’... c«n Æ≠Óc Æ»y mπnh Æ” nhanh ch„ng
khæc phÙc nh˜ng kh„ kh®n trong ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c du lfich, tπo Æi“u ki÷n Æ»y nhanh qu∏ tr◊nh
hÈi nhÀp quËc t’. ß©y sœ lµ bi÷n ph∏p mπnh, nhanh vµ hi÷u qu∂ trong vi÷c t®ng c≠Íng Æ≠Óc ÆÈi ngÚ c∏n
bÈ qu∂n l˝, c∏n bÈ gi∂ng vi™n, gi∏o vi™n tπi c∏c c¨ sÎ Æµo tπo du lfich, tπo Æi“u ki÷n cho vi÷c ti’p xÛc trao
ÆÊi kinh nghi÷m ti™n ti’n vµ n©ng cao ki’n th¯c chuy™n m´n nghi÷p vÙ. 
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5. Ngµnh ng©n hµng

5.1. TÊng quan ph∏t tri”n ngµnh ng©n hµng Vi÷t Nam n®m 2007

N®m 2007 Æ∏nh d†u b≠Ìc ph∏t tri”n v≠Ót bÀc cÒa h÷ thËng ng©n hµng th≠¨ng mπi Vi÷t Nam c∂ v“ quy
m´ vµ ch†t l≠Óng hoπt ÆÈng:

ß’n cuËi n®m 2007, toµn bÈ c∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi Vi÷t Nam Æ∑ hoµn thµnh vi÷c bÊ sung vËn Æi“u
l÷, Æ∏p ¯ng c∏c y™u c«u tËi thi”u t˚ l÷ an toµn vËn theo th´ng l÷ quËc t’. Hi÷n nay, ph«n lÌn c∏c ng©n
hµng th≠¨ng mπi (k” c∂ ng©n hµng th≠¨ng mπi nhµ n≠Ìc vµ ng©n hµng th≠¨ng mπi cÊ ph«n) Æ∑ Æπt t˚
l÷ an toµn vËn tr™n 10-12% ho∆c lÌn h¨n. ßi“u nµy g„p ph«n t®ng c≠Íng n®ng l˘c tµi ch›nh, kh∂ n®ng
cπnh tranh cÒa c∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi Vi÷t Nam trong khu v˘c.

NÓ x†u cÒa c∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi Æ∑ Æ≠Óc khËng ch’ Î m¯c kh∏ th†p trong kho∂ng d≠Ìi 1% Æ’n
3% tÊng d≠ nÓ t›n dÙng.

C∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi Æ∑ Æπt Æ≠Óc t®ng tr≠Îng lÓi nhuÀn cao, Æ∆c bi÷t c∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi
cÊ ph«n c„ doanh sË lÓi nhuÀn cao nh†t trong 10 n®m trÎ lπi Æ©y.

Quy m´ vµ c¨ c†u cÒa h÷ thËng ng©n hµng n®m 2007 Æ∑ c„ s˘ ph∏t tri”n Æ∏ng k” so vÌi nh˜ng n®m
tr≠Ìc:

S∏u tÊ ch¯c t›n dÙng nhµ n≠Ìc ti’p tÙc c„ vfi tr› Æ∆c bi÷t trong n“n kinh t’ bao gÂm Ng©n hµng C´ng
th≠¨ng Vi÷t Nam (Vietinbank), Ng©n hµng ß«u t≠ vµ Ph∏t tri”n Vi÷t Nam (BIDV), Ng©n hµng N´ng nghi÷p
vµ Ph∏t tri”n n´ng th´n Vi÷t Nam (Agribank); Ng©n hµng Ph∏t tri”n Nhµ ÆÂng bªng s´ng Cˆu Long (MHB),
Ng©n hµng Ch›nh s∏ch x∑ hÈi Vi÷t Nam (VBSP) vµ Ng©n hµng Ph∏t tri”n Vi÷t Nam (VDB). T›nh Æ’n h’t n®m
2007, b™n cπnh nh„m c∏c tÊ ch¯c t›n dÙng nhµ n≠Ìc cfln c„ c∏c tÊ ch¯c t›n dÙng nh©n d©n (gÂm 905
qu¸ t›n dÙng nh©n d©n c¨ sÎ vµ 24 chi nh∏nh cÒa qu¸ t›n dÙng nh©n d©n trung ≠¨ng) vµ c∏c tÊ ch¯c t›n
dÙng cÊ ph«n (gÂm 33 ng©n hµng th≠¨ng mπi cÊ ph«n Æ´ thfi vµ mÈt ng©n hµng th≠¨ng mπi cÊ ph«n
n´ng th´n), c∏c tÊ ch¯c t›n dÙng c„ vËn n≠Ìc ngoµi vµ chi nh∏nh ng©n hµng n≠Ìc ngoµi tπi Vi÷t Nam
(gÂm 5 ng©n hµng li™n doanh vµ 37 chi nh∏nh ng©n hµng n≠Ìc ngoµi). SË v®n phflng Æπi di÷n cÒa c∏c
ng©n hµng n≠Ìc ngoµi tπi Vi÷t Nam l™n tÌi 57 Æ¨n vfi vµo cuËi n®m 2007. ßÂng thÍi cÚng ph∂i k” Æ’n
mπng l≠Ìi c∏c c´ng ty tµi ch›nh vµ cho thu™ tµi ch›nh (hi÷n c„ 8 c´ng ty tµi ch›nh vµ 12 c´ng ty cho thu™
tµi ch›nh Æang hoπt ÆÈng tπi Vi÷t Nam). Nh≠ vÀy, c∏c tÊ ch¯c t›n dÙng vµ ng©n hµng th≠¨ng mπi Vi÷t Nam
Æ∑ tπo thµnh mÈt mπng l≠Ìi phong phÛ vµ tıng b≠Ìc Æ≠Óc hoµn thi÷n mÈt c∏ch t›ch c˘c22. 

N®m 2007 cÚng lµ cÈt mËc quan tr‰ng ÆËi vÌi s˘ ph∏t tri”n cÒa Ng©n hµng Ngoπi th≠¨ng Vi÷t Nam   (Vi-
etcombank) - TÊ ch¯c t›n dÙng nhµ n≠Ìc c„ quy m´ lÌn hµng Æ«u Vi÷t Nam Æ≠Óc cÊ ph«n ho∏. CÚng
trong n®m 2007, ThËng ÆËc Ng©n hµng Nhµ n≠Ìc Æ∑ ch†p thuÀn v“ nguy™n tæc c†p phäp thµnh lÀp vµ
hoπt ÆÈng cho bËn ng©n hµng th≠¨ng mπi cÊ ph«n lµ B∂o Vi÷t, D«u kh›, FPT vµ Li™n Vi÷t. N®m 2007 Ng©n

22. Ng©n hµng Nhµ n≠Ìc Vi÷t Nam. http://www.sbv.gov.vn. Truy cÀp ngµy 1 th∏ng 3 n®m 2008.
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hµng Nhµ n≠Ìc Æ∑ c†p phäp thµnh lÀp mÌi cho hai c´ng ty tµi ch›nh trong Æ„ c„ mÈt c´ng ty tµi ch›nh
100% vËn n≠Ìc ngoµi vµ mÈt c´ng ty thu™ tµi ch›nh, n©ng tÊng sË tÊ ch¯c t›n dÙng phi ng©n hµng tπi
Vi÷t Nam l™n tÌi 20 c´ng ty vÌi m¯c vËn Æi“u l÷ kho∂ng 10.000 t˚ VNß vµ t˚ l÷ an toµn vËn Æπt 8%. CÔng
vÌi vi÷c ph∏t tri”n v“ sË l≠Óng, c∏c trung gian tµi ch›nh cÚng ph∏t tri”n mπnh v“ quy m´.

C∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi cÊ ph«n Æ∑ c„ nh˜ng b≠Ìc ÆÈt ph∏ trong ph∏t tri”n, vËn Æi“u l÷ t®ng mπnh:
n®m 2006 t®ng g†p 4 l«n so vÌi n®m 2000, n®m 2007 nhi“u ng©n hµng th≠¨ng mπi cÊ ph«n Æ∑ Æπt Æ≠Óc
m¯c vËn quy Æfinh cho n®m 2010. TÊng m¯c vËn Æi“u l÷ cÒa c∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi cÊ ph«n trong
n®m 2007 t®ng 70,55% so vÌi n®m 2006. ß∑ c„ mÈt sË ng©n hµng th≠¨ng mπi cÊ ph«n c„ s˘ tham gia
g„p vËn, cÊ ph«n cÒa c∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi.

C∏c ng©n hµng n≠Ìc ngoµi tπi Vi÷t Nam c„ m¯c t®ng tr≠Îng Ên Æfinh trong n®m 2007. So vÌi n®m tr≠Ìc,
tÊng tµi s∂n cÒa khËi chi nh∏nh ng©n hµng n≠Ìc ngoµi vµ tÊ ch¯c t›n dÙng c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi t®ng
8%, ch™nh l÷ch thu - chi t®ng 51,52%. VÌi lÓi th’ cÒa m◊nh, c∏c chi nh∏nh ng©n hµng n≠Ìc ngoµi Æi Æ«u
trong vi÷c ph∏t tri”n vµ ∏p dÙng c´ng ngh÷ hi÷n Æπi, ̄ ng dÙng c∏c s∂n ph»m mÌi tπi thfi tr≠Íng Vi÷t Nam.
Nhi“u chi nh∏nh ng©n hµng n≠Ìc ngoµi Æ∑ c„ chi’n l≠Óc mÎ rÈng hoπt ÆÈng tπi Vi÷t Nam.

N®m 2007, Ng©n hµng Nhµ n≠Ìc Æ∑ ti’p nhÀn vµ Æang xem xät c∏c hÂ s¨ xin mÎ chi nh∏nh ng©n hµng
n≠Ìc ngoµi tπi Vi÷t Nam, c„ n®m bÈ hÂ s¨ xin thµnh lÀp ng©n hµng 100% vËn n≠Ìc ngoµi; Æ∑ ch†p
thuÀn v“ nguy™n tæc vi÷c c†p gi†y phäp cho ba chi nh∏nh ng©n hµng n≠Ìc ngoµi.

Xu h≠Ìng c∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi thµnh lÀp tÀp Æoµn tµi ch›nh Æ∑ c„ b≠Ìc ph∏t tri”n trong n®m
2007, c∏c ng©n hµng hoπt ÆÈng Æa dπng trong c∏c l‹nh v˘c b∂o hi”m, tµi ch›nh, thu™ mua tµi ch›nh,
ch¯ng kho∏n... Æang Æ≠Óc mÎ rÈng.

S˘ Æfli h·i ngµy cµng cao dfich vÙ ng©n hµng cÒa n“n kinh t’, s˘ xu†t hi÷n ngµy cµng nhi“u c∏c chi nh∏nh
ng©n hµng n≠Ìc ngoµi, s˘ hÈi nhÀp s©u cÒa n“n kinh t’ Æ∑ Æfli h·i c∏c ng©n hµng ph∂i t˘ ÆÊi mÌi m◊nh
vµ ph∂i t˘ n©ng cao kh∂ n®ng cπnh tranh. Tı n®m 1991 Æ’n n®m 2005, m¯c ÆÈ cπnh tranh cÒa h÷ thËng
ng©n hµng Æ∑ Æ≠Óc n©ng cao r‚ r÷t th” hi÷n tÊng tµi s∂n C„/GDP t®ng tı 31,1% GDP n®m 1992 l™n
124%/GDP n®m 2006. ßÈ s©u tµi ch›nh cÒa c∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi cÚng t®ng Æ∏ng k” th” hi÷n Î chÿ
sË ti“n gˆi/GDP vµ tÊng d≠ NÓ/GDP. N’u n®m 1994 tÊng ti”n gˆi/GDP lµ 13,7%, tÊng d≠ NÓ/GDP lµ
18,7% th◊ n®m 2007 t˚ l÷ t≠¨ng ¯ng lµ 92,4% vµ 84,6%.

B™n cπnh mÈt sË chÿ sË tµi ch›nh vµ th” hi÷n tËc ÆÈ ph∏t tri”n, t›nh cπnh tranh vµ ÆÈ s©u tµi ch›nh cÒa
h÷ thËng ng©n hµng Vi÷t Nam trong n®m 2007, c„ th” nh◊n th†y r‚ t›nh cπnh tranh th´ng qua m¯c ÆÈ
s´i ÆÈng cÒa thfi tr≠Íng ti“n t÷ vµ thfi tr≠Íng vËn, s˘ th®ng hoa trong vi÷c mÎ rÈng th™m nhi“u chi nh∏nh,
phflng giao dfich, Æi”m giao dfich cÒa mÁi ng©n hµng Æ” tπo ra mπng l≠Ìi hoπt ÆÈng rÈng khæp vµ Æ’n
tÀn tıng khu v˘c s∂n xu†t - kinh doanh vµ cÈng ÆÂng d©n c≠. ß’n cuËi n®m 2007, khËi tÊ ch¯c t›n dÙng
cÊ ph«n c„ 542 chi nh∏nh vµ 12 c´ng ty tr˘c thuÈc.

C´ng ngh÷ ng©n hµng c„ b≠Ìc ph∏t tri”n Æ∏ng k”: tπo ra c¨ sÎ v˜ng chæc cho ∏p dÙng vµ ph∏t tri”n c∏c
dfich vÙ ng©n hµng hi÷n Æπi. C∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi Æ∑ Æ»y nhanh vi÷c ¯ng dÙng c´ng ngh÷ th´ng
tin, mπng online tr˘c tuy’n trong c∏c dfich vÙ ng©n hµng hi÷n Æπi, ∏p dÙng dfich vÙ thanh to∏n Æi÷n tˆ,
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dfich vÙ qua Internet, qua Mobile, trong n®m 2007 nhi“u dfich vÙ ng©n hµng mÌi Æ≠Óc Æ≠a vµo th˘c hi÷n:
dfich vÙ ng©n hµng b∏n lŒ, ng©n hµng Æ«u t≠, dfich vÙ thanh to∏n qu∂n l˝ tµi s∂n...; ph∏t tri”n mπng l≠Ìi
ATM vµ ph∏t hµnh thŒ thanh to∏n (tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng b◊nh qu©n tr™n 300%/n®m k” tı n®m 2003 Æ’n
nay). Theo sË li÷u cÒa HÈi thŒ, Æ’n n®m 2007 c„ kho∂ng 6,5 tri÷u thŒ, t®ng 43% so vÌi n®m 2006;
kho∂ng 400.000 thŒ quËc t’, t®ng 65% so vÌi n®m 2006. Doanh sË sˆ dÙng thŒ c∂ chuy”n kho∂n vµ ti“n
m∆t trong 6 th∏ng Æ«u n®m 2007 kho∂ng 30.000 t˚ VND. ß’n n®m 2007 c„ kho∂ng 4.000 m∏y ATM.
Hi÷n nay Î Vi÷t Nam c„ bËn li™n minh thŒ, trong Æ„ c„ hai li™n minh lÌn lµ Banknet vµ Smartlink Æ∑ k’t
nËi ti’n d«n l™n thµnh lÀp Trung t©m Chuy”n mπch quËc gia, Æ∏p ̄ ng nhu c«u sˆ dÙng thŒ mÈt c∏ch ti÷n
lÓi nh†t cho kh∏ch hµng.

C∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi ti’p tÙc Æ»y nhanh vi÷c ¯ng dÙng c´ng ngh÷ ng©n hµng trong hoπt ÆÈng
ng©n hµng nh≠: Ng©n hµng Ngoπi th≠¨ng (VCB) ¯ng dÙng dfich vÙ Æi÷n tˆ VCB Money, Ng©n hµng C´ng
th≠¨ng (VietinBank) mÎ k™nh chuy”n ti“n ki“u hËi tr˘c tuy’n tı Trung ß´ng vµ nhÀn gi∂i th≠Îng qCÛp
vµng ISOr n®m 2007, Æ©y lµ gi∂i th≠Îng cÒa BÈ Khoa h‰c vµ C´ng ngh÷ trao cho tÊ ch¯c, doanh nghi÷p
xu†t sæc trong vi÷c ¯ng dÙng c´ng ngh÷ ti™n ti’n theo ti™u chu»n vµ quy Æfinh quËc t’; gi∂i th≠Îng quËc
t’ ch†t l≠Óng cao n®m 2007 cÒa nhµ cung c†p dfich vÙ thanh to∏n hµng Æ«u th’ giÌi cho 13 ng©n hµng
Î Vi÷t Nam.

T†t c∂ c∏c hoπt ÆÈng tr™n Æ∑ Æ∏nh d†u s˘ khÎi Æ«u mÈt giai Æoπn thay ÆÊi v“ ch†t trong hoπt ÆÈng ng©n
hµng. ß©y lµ b≠Ìc ti’n nÊi bÀt nh†t cÒa ngµnh ng©n hµng trong n®m 2007.

Hoπt ÆÈng qu∂n trfi, Æi“u hµnh, ki”m to∏n, ki”m so∏t nÈi bÈ c„ ti’n bÈ Æ∏ng k”. H«u h’t c∏c ng©n hµng
Æ“u c„ nh˜ng hoπt ÆÈng ÆÊi mÌi trong c´ng t∏c qu∂n trfi, Æi“u hµnh; tπi nhi“u tÊ ch¯c t›n dÙng c„ s˘
tham gia qu∂n trfi Æi“u hµnh cÒa c∏c cÊ Æ´ng n≠Ìc ngoµi lµ c∏c tÊ ch¯c tµi ch›nh c„ uy t›n vµ kinh nghi÷m.
Hoπt ÆÈng qu∂n trfi, Æi“u hµnh Æ∑ bµi b∂n h¨n, phÔ hÓp h¨n khi ng©n hµng Æang ti’n tÌi Æ” trÎ thµnh
mÈt ng©n hµng th≠¨ng mπi hi÷n Æπi.

Hoπt ÆÈng ki”m tra ki”m to∏n nÈi bÈ Æ∑ Æi vµo n“n n’p, c∏c tÊ ch¯c t›n dÙng Æ∑ n©ng cao t›nh chÒ ÆÈng
trong qu∏ tr◊nh tÊ ch¯c vµ th˘c hi÷n c∏c hoπt ÆÈng ki”m so∏t ki”m to∏n nÈi bÈ.

5.2. Th˘c trπng nguÂn nh©n l˘c trong h÷ thËng ng©n hµng Vi÷t Nam 

N’u so vÌi nh˜ng n®m Æ«u ÆÊi mÌi (1990) th◊ Æ’n nay, toµn h÷ thËng ng©n hµng Æ∑ c„ s˘ ti’n bÈ v≠Ót
bÀc v“ ch†t l≠Óng nguÂn nh©n l˘c, th’ h÷ trŒ Æ≠Óc Æµo tπo c„ bµi b∂n Î trong n≠Ìc vµ Î ngoµi n≠Ìc v“
nh˜ng ki’n th¯c cÒa n“n kinh t’ thfi tr≠Íng, ng©n hµng trong n“n kinh t’ thfi tr≠Íng, bi’t sˆ dÙng ngoπi
ng˜, Æ∑ thay th’ d«n ÆÈi ngÚ c∏n bÈ Æ≠Óc Æµo tπo trong thÍi k˙ kinh t’ k’ hoπch ho∏, bao c†p. ßÈi ngÚ
c∏n bÈ trŒ ngµy nay Æ∑ Æ≠Óc bË tr› vµo c∏c vfi tr› chÒ chËt Æ” qu∂n trfi vµ Æi“u hµnh ng©n hµng, Æ∑ xu†t
hi÷n nh˜ng tÊng gi∏m ÆËc, ph„ tÊng gi∏m ÆËc mÈt ng©n hµng th≠¨ng mπi, nh˜ng vÙ tr≠Îng Î Ng©n
hµng Trung ≠¨ng Î ÆÈ tuÊi 40.
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ß’n n®m 2007, tÊng sË c∏n bÈ cÒa khËi ng©n hµng th≠¨ng mπi nhµ n≠Ìc ≠Ìc t›nh lµ 66.000 ng≠Íi; khËi ng©n
hµng th≠¨ng mπi cÊ ph«n ≠Ìc t›nh lµ 38.189 ng≠Íi; khËi ng©n hµng th≠¨ng mπi cÊ ph«n n´ng th´n lµ 265
ng≠Íi; khËi ng©n hµng li™n doanh lµ 284 ng≠Íi; khËi c´ng ty tµi ch›nh lµ 1.770 ng≠Íi. TÊng cÈng toµn h÷ thËng
ng©n hµng vµ c∏c tÊ ch¯c t›n dÙng phi ng©n hµng, theo thËng k™ ch≠a Æ«y ÆÒ c„ kho∂ng 107.108 ng≠Íi.

Hi÷u qu∂ hoπt ÆÈng cÒa c∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi ngµy cµng Æ≠Óc n©ng cao:

� H÷ sË ROA (h÷ sË thu nhÀp tr™n tµi s∂n) Æπt Î m¯c trung b◊nh tr™n 1,5%, c„ nhi“u ng©n hµng th≠¨ng
mπi Æπt tr™n 4%, khËi ng©n hµng n≠Ìc ngoµi Æπt tı 2 Æ’n 3%.

� H÷ sË ROE (h÷ sË thu nhÀp tr™n vËn cÊ ph«n) cÒa h«u h’t c∏c ng©n hµng Æ“u t®ng so vÌi cÔng k˙ n®m
tr≠Ìc: khËi ng©n hµng cÊ ph«n Æπt 17,57% (n®m 2006 lµ 17,06%); khËi ng©n hµng li™n doanh, chi
nh∏nh ng©n hµng n≠Ìc ngoµi Æπt 17,52% (n®m 2006 lµ 13,87%); khËi tÊ ch¯c t›n dÙng phi ng©n hµng
lµ 10,9% (n®m 2006 lµ 6,11%); khËi tÊ ch¯c t›n dÙng nhµ n≠Ìc Æπt tr™n 15%.

5.3. Nh˜ng kh„ kh®n, th∏ch th¯c trong ph∏t tri”n ngµnh ng©n hµng xät
tı g„c ÆÈ nguÂn nh©n l˘c

SË l≠Óng vµ ch†t l≠Óng nguÂn nh©n l˘c

So vÌi thÍi k˙ tr≠Ìc (thÍi k˙ k’ hoπch ho∏ vµ bao c†p) nguÂn nh©n l˘c cÒa ngµnh ng©n hµng Æ∑ c„ s˘ ti’n bÈ
v≠Ót bÀc. Song so vÌi y™u c«u cÒa mÈt n“n kinh t’ thfi tr≠Íng ph∏t tri”n, y™u c«u qu∂n l˝ vµ Æi“u hµnh cÒa
mÈt ng©n hµng th≠¨ng mπi hi÷n Æπi th◊ sË l≠Óng vµ ch†t l≠Óng nguÂn nh©n l˘c c„ th” Æ∏p ¯ng Æ≠Óc y™u c«u
nµy cfln khi™m tËn. Hi÷n t≠Óng thi’u c∏n bÈ c„ n®ng l˘c v…n ch≠a Æ≠Óc khæc phÙc, Æ∆c bi÷t thi’u nh˜ng c∏n
bÈ Æi“u hµnh gi·i, c„ kinh nghi÷m trong mÈt ng©n hµng c„ tr◊nh ÆÈ Æºng c†p hi÷n Æπi. Ch›nh v◊ vÀy, hi÷n nay
s˘ ql´i käor, qgiªng cor c∏n bÈ gi˜a c∏c ng©n hµng v…n th≠Íng x∂y ra Æ” thu hÛt nh©n tµi cÒa nhau lµm cho
s˘ Ên Æfinh c∏c vfi tr› chÒ chËt kh´ng Æ≠Óc Æ∂m b∂o, ∂nh h≠Îng Æ’n vi÷c x©y d˘ng ÆÈi ngÚ cËt c∏n, t©m huy’t,
duy tr◊ uy t›n vµ th≠¨ng hi÷u cÒa mÈt ng©n hµng. T◊nh trπng chung cÒa c∏c ng©n hµng lµ thi’u nguÂn nh©n
l˘c c„ ch†t l≠Óng Æ” bÊ nhi÷m vµo c∏c vfi tr› Æi“u hµnh vµ t∏c nghi÷p. Th˘c trπng nµy lµ nguy c¨ ti“m »n ∂nh
h≠Îng Æ’n ch†t l≠Óng qu∂n trfi vµ Æi“u hµnh cÒa tÊ ch¯c t›n dÙng, th” hi÷n tr™n c∏c m∆t sau: 

� Do thi’u nguÂn nh©n l˘c c„ th” bÊ nhi÷m vµo c∏c vfi tr› Æi“u hµnh vµ t∏c nghi÷p, nh≠ng lπi r†t m©u
thu…n vÌi vi÷c mÎ rÈng quy m´ vµ mπng l≠Ìi rÈng khæp cÒa c∏c tÊ ch¯c t›n dÙng, k’t hÓp vÌi s˘ chÿ
Æπo, gi∏m s∏t cÒa trÙ sÎ ch›nh v“ chuy™n m´n, nghi÷p vÙ cfln nhi“u b†t cÀp, d…n Æ’n kh∂ n®ng næm
bæt, ki”m so∏t hoπt ÆÈng tπi nhi“u chi nh∏nh cfln y’u käm.

� C´ng ngh÷ ng©n hµng Æ∑ Æ≠Óc c∂i thi÷n Æ∏ng k”. Song, so vÌi y™u c«u cÒa n“n kinh t’ hÈi nhÀp, cÒa
mÈt ng©n hµng c„ Æºng c†p quËc t’ th◊ cfln nhi“u b†t cÀp. CÔng vÌi kh∂ n®ng tµi ch›nh c„ hπn, n®ng
l˘c c∏n bÈ ti’p cÀn vÌi c´ng ngh÷ mÌi cÚng hπn ch’, vi÷c ∏p dÙng ngay nh˜ng k¸ thuÀt hi÷n Æπi Æ”
th˘c hi÷n c∏c dfich vÙ ng©n hµng ti™n ti’n c«n ph∂i c„ thÍi gian.

� N®ng l˘c qu∂n trfi Æi“u hµnh ch≠a ph∏t tri”n ÆÂng Æ“u gi˜a c∏c ng©n hµng. MÈt sË ng©n hµng chuy”n
ÆÊi m´ h◊nh tı n´ng th´n l™n Æ´ thfi, tr◊nh ÆÈ n®ng l˘c vµ hi÷u qu∂ c´ng t∏c, qu∂n trfi, Æi“u hµnh ch≠a
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cao, ch≠a t≠¨ng x¯ng vÌi s˘ ph∏t tri”n nhanh v“ quy m´ vµ nghi÷p vÙ kinh doanh ng©n hµng hi÷n Æπi.

5.4. Nh˜ng ki’n nghfi vµ gi∂i ph∏p

Theo cam k’t tr∏ch nhi÷m vÌi TÊ ch¯c Th≠¨ng mπi th’ giÌi (WTO), bæt Æ«u tı th∏ng 11 - 2006, Vi÷t Nam
Æang t›ch c˘c nÌi l·ng nh˜ng hπn ch’ ÆËi vÌi ng©n hµng n≠Ìc ngoµi. ß’n n®m 2010 sœ kh´ng cfln c„
b†t k˙ s˘ ph©n bi÷t ÆËi xˆ nµo gi˜a c∏c ng©n hµng n≠Ìc ngoµi so vÌi c∏c ÆËi thÒ cπnh tranh trong n≠Ìc.
Ngoµi ra, sË l≠Óng c∏c chi nh∏nh ng©n hµng n≠Ìc ngoµi, cÚng nh≠ ng©n hµng 100% vËn n≠Ìc ngoai sœ
ngµy cµng qÆ´ngr h¨n (k” tı th∏ng 4 - 2007 Ng©n hµng Nhµ n≠Ìc Æ∑ cho phäp n®m ng©n hµng n≠Ìc
ngoµi Æang c„ m∆t tπi Vi÷t Nam mÎ rÈng hoπt ÆÈng...). Nh˜ng nh©n tË nµy vıa lµ l˘c qc∂nr vıa lµ ql˘c
Æ»yr thÛc giÙc c∏c ng©n hµng trong n≠Ìc ph∂i v≠¨n l™n mπnh mœ h¨n n˜a, v◊ trong t≠¨ng lai cπnh tranh
sœ gay gæt h¨n, thfi ph«n ph∂i chia ra nhi“u h¨n... V◊ vÀy, h¨n lÛc nµo h’t c∏c ng©n hµng th≠¨ng mπi ph∂i
t˘ chu»n bfi cho m◊nh v“ nguÂn nh©n l˘c (ph∂i c„ ch›nh s∏ch thu hÛt ng≠Íi tµi, ph∂i c„ k’ hoπch Æµo tπo,
cho c∏n bÈ ti’p cÀn th≠Íng xuy™n vÌi c∏c k¸ thuÀt vµ dfich vÙ hi÷n Æπi...); M∆t kh∏c, c∏c ng©n hµng cÚng
ph∂i li™n tÙc ÆÊi mÌi Æ«u t≠ c´ng ngh÷ ng©n hµng Æ” c„ c¨ sÎ k¸ thuÀt ∏p dÙng c∏c nghi÷p vÙ mÌi...
NguÂn nh©n l˘c tËt cÈng vÌi c´ng ngh÷ hi÷n Æπi sœ lµ ch◊a kho∏ thµnh c´ng cho mÁi ng©n hµng.

6. Ngµnh b∂o hi”m

6.1. TÊng quan v“ ph∏t tri”n ngµnh b∂o hi”m Vi÷t Nam 

Sau h¨n 10 n®m mÎ cˆa thfi tr≠Íng, thfi tr≠Íng b∂o hi”m Vi÷t Nam Æ∑ c„ b≠Ìc ti’n mπnh mœ c∂ v“ sË
l≠Óng doanh nghi÷p b∂o hi”m vµ kh∂ n®ng cung c†p dfich vÙ b∂o hi”m cho x∑ hÈi. Trong n®m 2007 thfi
tr≠Íng b∂o hi”m ti’p tÙc ph∏t tri”n Î m¯c cao. TÊng doanh thu ph› b∂o hi”m phi nh©n th‰ toµn thfi
tr≠Íng Æπt kho∂ng 7.950 t˚ ÆÂng, Æπt m¯c t®ng tr≠Îng kho∂ng 25%; tÊng doanh thu ph› b∂o hi”m
nh©n th‰ Æπt 8.900 t˚ ÆÂng, Æπt m¯c t®ng tr≠Îng 12%. C¨ c†u t˚ tr‰ng doanh thu ngµnh b∂o hi”m tr™n
GDP chi’m kho∂ng 2%. Hi÷n nay c„ 39 doanh nghi÷p b∂o hi”m hoπt ÆÈng tr™n thfi tr≠Íng vÌi c∏c h◊nh
th¯c sÎ h˜u kh∏c nhau, bao gÂm: 22 doanh nghi÷p b∂o hi”m phi nh©n th‰; 8 doanh nghi÷p b∂o hi”m
nh©n th‰; 1 doanh nghi÷p t∏i b∂o hi”m vµ 8 doanh nghi÷p m´i giÌi b∂o hi”m. C∏c doanh nghi÷p b∂o hi”m
mÌi thµnh lÀp trong vflng 1, 2 n®m trÎ lπi Æ©y Æ∑ d«n d«n Æi vµo Ên Æfinh tÊ ch¯c, kinh doanh, tπo ra th∏ch
th¯c kh´ng nh· ÆËi vÌi c∏c doanh nghi÷p kh∏c. Tr™n thfi tr≠Íng hi÷n c„ kho∂ng 700 s∂n ph»m phi nh©n
th‰ vµ h¨n 100 s∂n ph»m b∂o hi”m nh©n th‰; kho∂ng 50.000 Æπi l˝ b∂o hi”m phi nh©n th‰ vµ kho∂ng
100.000 Æπi l˝ b∂o hi”m nh©n th‰. Ngoµi ra cfln c„ s˘ hi÷n di÷n cÒa hµng chÙc v®n phflng Æπi di÷n cÒa
c∏c c´ng ty b∂o hi”m n≠Ìc ngoµi. ßi“u nµy cµng th” hi÷n r‚ s¯c cuËn hÛt vµ kh∂ n®ng ti“m »n cÒa thfi
tr≠Íng b∂o hi”m Vi÷t Nam.
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6.2. Th˘c trπng vµ d˘ b∏o nhu c«u nguÂn nh©n l˘c cho ngµnh b∂o hi”m
Æ’n n®m 2010

Theo b∏o c∏o cÒa BÈ Tµi ch›nh, nguÂn nh©n l˘c hi÷n tπi Æang lµm vi÷c trong ngµnh b∂o hi”m (t›nh Æ’n
h’t n®m 2007) kho∂ng 136.000 ng≠Íi. Trong Æ„ c„ kho∂ng 16.000 ng≠Íi Æang lµm vi÷c tπi c∏c doanh
nghi÷p b∂o hi”m (3.600 ng≠Íi lµm c´ng t∏c qu∂n l˝ vµ 12.400 ng≠Íi lµm c´ng t∏c chuy™n m´n) vµ
kho∂ng 120.000 Æπi l˝ b∂o hi”m. M∆c dÔ nh©n l˘c trong ngµnh b∂o hi”m chÒ y’u Æ≠Óc Æµo tπo Æπi h‰c
tπi c∏c tr≠Íng ch›nh quy (vÌi t˚ l÷ kho∂ng 70%), tuy nhi™n nguÂn nh©n l˘c nµy chÿ mÌi Æ≠Óc trang bfi c∏c
ki’n th¯c kinh t’ c¨ b∂n. SË l≠Óng c∏n bÈ Æ≠Óc Æµo tπo ÆÛng chuy™n ngµnh ch≠a nhi“u, chÿ Æπt kho∂ng
3-5% trong tÊng sË c∏n bÈ chuy™n m´n. C∏c Æπi l˝ b∂o hi”m ph«n lÌn Æ≠Óc Æµo tπo tπi c∏c doanh
nghi÷p, chÒ y’u v…n lµ qua kinh nghi÷m, ch≠a c„ bµi b∂n cÙ th”, do Æ„ ch»t l≠Óng ch≠a cao.

S˘ ph∏t tri”n nhanh ch„ng cÒa ngµnh b∂o hi”m Æ∑ lµm t®ng nhu c«u v“ nh©n l˘c lµm vi÷c trong ngµnh
b∂o hi”m, Æ∆c bi÷t lµ khi Vi÷t Nam tham gia s©u h¨n vµo qu∏ tr◊nh hÈi nhÀp, vÌi vi÷c th˘c hi÷n c∏c cam
k’t trong WTO, nhu c«u nh©n l˘c cho l‹nh v˘c tµi ch›nh - ng©n hµng cµng Æ∏ng Æ≠Óc chÛ ˝. Theo Æ∏nh
gi∏ cÒa c∏c chuy™n gia Æµo tπo trong l‹nh v˘c tµi ch›nh - ng©n hµng, vÌi s˘ ph∏t tri”n nhanh ch„ng cÒa
thfi tr≠Íng b∂o hi”m, ng©n hµng, ch¯ng kho∏n, Æ«u t≠ tµi ch›nh, Æ’n n®m 2012 nguÂn nh©n l˘c cho l‹nh
v˘c tµi ch›nh ng©n hµng sœ c«n ›t nh†t kho∂ng 1,8 tri÷u ng≠Íi, trong Æ„ chÿ ri™ng l‹nh v˘c b∂o hi”m cÚng
c«n ›t nh†t kho∂ng 200.000 ng≠Íi.

Theo chi’n l≠Óc ph∏t tri”n thfi tr≠Íng b∂o hi”m Vi÷t Nam Æ’n n®m 2010 Æ∑ Æ≠Óc ThÒ t≠Ìng Ch›nh phÒ
ph™ duy÷t theo Quy’t Æfinh sË 175/2003/Qß-TTg ngµy 29 - 9 - 2003, mÙc ti™u ph∏t tri”n cÒa thfi tr≠Íng
b∂o hi”m Vi÷t Nam lµ: t˚ tr‰ng doanh thu ph› b∂o hi”m so vÌi GDP Æ’n n®m 2010 lµ 4,2%; tÊng d˘ phflng
nghi÷p vÙ cÒa c∏c doanh nghi÷p b∂o hi”m Æ’n n®m 2010 t®ng kho∂ng 12 l«n; tÊng vËn Æ«u t≠ trÎ lπi
n“n kinh t’ t®ng kho∂ng 14 l«n so vÌi n®m 2002; sË l≠Óng doanh nghi÷p b∂o hi”m d˘ ki’n Æ’n n®m 2010
lµ 50 doanh nghi÷p. 

Tr™n c¨ sÎ c∏c mÙc ti™u nµy c„ th” nhÀn Æfinh rªng, trong thÍi gian tÌi, vÌi nguÂn cung hπn ch’ nh≠ hi÷n
nay, nhu c«u v“ nguÂn nh©n l˘c cho hoπt ÆÈng kinh doanh b∂o hi”m sœ ti’p tÙc t®ng cao, d…n tÌi t◊nh
trπng thi’u nh©n l˘c nghi™m tr‰ng. Thi’u nguÂn nh©n l˘c nh†t lµ nguÂn nh©n l˘c ch†t l≠Óng cao sœ lµm
hπn ch’ cho s˘ ph∏t tri”n vµ kh∂ n®ng cπnh tranh cÒa c∏c doanh nghi÷p, Æ∆c bi÷t ÆËi vÌi c∏c doanh
nghi÷p mÌi thµnh lÀp vµ tham gia vµo thfi tr≠Íng. Do Æ„ c„ th” x∏c Æfinh mÈt c∏ch kh∏i qu∏t nhu c«u v“
nh©n l˘c trong l‹nh v˘c b∂o hi”m Æ’n n®m 2010 cÙ th” nh≠ sau:

� V“ Æµo tπo mÌi: ß’n n®m 2010, tÊng sË ng≠Íi lµm vi÷c trong ngµnh b∂o hi”m d˘ ki’n sœ lµ 170.000
ng≠Íi, t®ng th™m 34.000 ng≠Íi so vÌi n®m 2007, trong Æ„ t®ng kho∂ng 3.000 c∏n bÈ qu∂n l˝, chuy™n
m´n nh≠ Æ∏nh gi∏ rÒi ro, t›nh ph› b∂o hi”m, th»m Æfinh b∂o hi”m,… vµ 31.000 Æπi l˝ b∂o hi”m. 

� V“ Æµo tπo lπi, Æµo tπo n©ng cao: Hi÷n nay c„ kho∂ng 3.600 c∏n bÈ lµm c´ng t∏c qu∂n l˝ tπi c∏c
doanh nghi÷p, chi’m 24% tÊng sË nh©n l˘c ngµnh b∂o hi”m. Trong sË Æ„ sœ c„ kho∂ng 30% (1.080
ng≠Íi) sœ c«n Æ≠Óc Æµo tπo n©ng cao. Trong sË 11.400 c∏n bÈ chuy™n m´n cÒa toµn thfi tr≠Íng, c„
kho∂ng 15% (1.710 ng≠Íi) c«n Æ≠Óc Æµo tπo mÌi vµ n©ng cao.
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Tuy nhi™n, v†n Æ“ Æ∆t ra lµ vi÷c n©ng cao ch†t l≠Óng cÒa nguÂn nh©n l˘c Æ” Æ∏p ¯ng c∏c y™u c«u khæt
khe ÆËi vÌi nh©n l˘c cÒa l‹nh v˘c b∂o hi”m. C∏c y™u c«u nµy bao gÂm y™u c«u v“ n©ng cao cπnh tranh,
v“ Æa dπng s∂n ph»m dfich vÙ b∂o hi”m mÌi, v“ hÈi nhÀp vµ y™u c«u v“ s˘ ph∏t tri”n b“n v˜ng cÒa thfi
tr≠Íng b∂o hi”m. Vai trfl cÒa nguÂn nh©n l˘c c„ ch†t l≠Óng cao trong vi÷c Æ∏p ¯ng c∏c y™u c«u c„ th”
xem xät tr™n mÈt sË kh›a cπnh sau:

� ßËi vÌi y™u c«u v“ n©ng cao cπnh tranh: vÌi nguÂn nh©n l˘c Æ≠Óc Æµo tπo ch›nh quy, c„ tr◊nh ÆÈ
chuy™n m´n cao sœ lµ y’u tË tπo ra s¯c cπnh tranh lÌn cho c∏c doanh nghi÷p trong hoπt ÆÈng kinh
doanh trong vµ ngoµi n≠Ìc.

� ßËi vÌi y™u c«u v“ Æa dπng s∂n ph»m dfich vÙ b∂o hi”m mÌi: C∏c doanh nghi÷p c«n c„ ÆÈi ngÚ nh©n
vi™n c„ n®ng l˘c cao Æ∂m b∂o t›nh chuy™n nghi÷p trong vi÷c nghi™n c¯u ph∏t tri”n s∂n ph»m mÌi Æ∏p
¯ng nhu c«u ngµy cµng cao cÒa x∑ hÈi.

� ßËi vÌi y™u c«u v“ hÈi nhÀp: Hoπt ÆÈng b∂o hi”m kh´ng chÿ giÌi hπn Î trong n≠Ìc mµ n„ cfln c„ t›nh
quËc t’ rÈng r∑i. Hoπt ÆÈng t∏i b∂o hi”m Æ„ng vai trfl r†t quan tr‰ng trong vi÷c ph©n t∏n rÒi ro, Æ∂m
b∂o s˘ an toµn trong kinh doanh. Do Æ„, hoπt ÆÈng b∂o hi”m Æfli h·i ph∂i c„ mËi quan h÷ vÌi c∏c
doanh nghi÷p b∂o hi”m cÚng nh≠ c∏c thfi tr≠Íng b∂o hi”m tr™n th’ giÌi. ßi“u nµy Æfli h·i c∏c doanh
nghi÷p ph∂i c„ nguÂn nh©n l˘c c„ tr◊nh ÆÈ, c„ ki’n th¯c vµ th≠Íng xuy™n cÀp nhÀt ki’n th¯c mÌi th◊
mÌi c„ th” Æ∂m Æ≠¨ng Æ≠Óc c´ng vi÷c.

� ßËi vÌi y™u c«u v“ s˘ ph∏t tri”n b“n v˜ng cÒa thfi tr≠Íng b∂o hi”m. Ngµnh b∂o hi”m lµ ngµnh dfich vÙ
tµi ch›nh, ÆËi t≠Óng kh∏ch hµng lµ c∏c tÊ ch¯c kinh t’, c∏ nh©n. Do Æ„ c∏n bÈ ph∂i lu´n lu´n n©ng
cao Æπo Æ¯c ngh“ nghi÷p, t›nh chuy™n m´n cao, Æ∆c bi÷t lµ c∏c Æπi l˝ b∂o hi”m v◊ Æ©y lµ k™nh ph©n
phËi quan tr‰ng nh†t cÒa c∏c doanh nghi÷p b∂o hi”m. Vi÷c c∏n bÈ c„ Æ≠Óc Æπo Æ¯c ngh“ nghi÷p sœ
g„p ph«n tπo ni“m tin cÒa c´ng chÛng ÆËi vÌi thfi tr≠Íng b∂o hi”m, g„p ph«n thÛc Æ»y thfi tr≠Íng b∂o
hi”m ph∏t tri”n.

6.3. MÈt sË gi∂i ph∏p ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c ngµnh b∂o hi”m 

S˘ ph∏t tri”n nhanh ch„ng cÒa ngµnh b∂o hi”m trong nh˜ng n®m qua, cÚng nh≠ vi÷c chu»n bfi c„ c∏c
doanh nghi÷p b∂o hi”m mÌi ra ÆÍi theo lÈ tr◊nh cam k’t gia nhÀp WTO cÒa Vi÷t Nam chæc chæn sœ lµ
ÆÈng l˘c thu hÛt mπnh nguÂn nh©n l˘c trong n≠Ìc, tπo ra c¨n sËt v“ nh©n s˘ trong ngµnh b∂o hi”m.
Nh≠ tr™n Æ∑ Æ“ cÀp, theo d˘ t›nh Æ’n n®m 2010 sœ c«n ›t nh†t kho∂ng 34.000 ng≠Íi lµm c´ng t∏c chuy™n
m´n trong l‹nh v˘c b∂o hi”m. Tuy nhi™n c«n c„ gi∂i ph∏p chung tπo ra nguÂn nh©n l˘c cho thfi tr≠Íng v◊
th˘c t’ hi÷n nay lµ sË l≠Óng vµ tr◊nh ÆÈ chuy™n m´n cÒa nguÂn nh©n l˘c cho ngµnh b∂o hi”m cfln nhi“u
hπn ch’. Sinh vi™n mÌi ra tr≠Íng cfln y’u v“ n®ng l˘c vµ tr◊nh ÆÈ, ch≠a Æ∏p ¯ng Æ≠Óc y™u c«u ngµy cµng
cao cÒa c∏c doanh nghi÷p b∂o hi”m, Æ∆c bi÷t lµ y™u c«u hÈi nhÀp kinh t’ quËc t’ cÚng nh≠ thi’u ki’n
th¯c th˘c t’, kh∂ n®ng ngoπi ng˜ hπn ch’, k¸ n®ng th˘c hµnh ch≠a cao…
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C„ nhi“u nguy™n nh©n kh∏c nhau, nh≠ng v“ c¨ b∂n c„ th” th†y Æ„ lµ h◊nh th¯c Æµo tπo tπi c∏c c¨ sÎ Æµo
tπo ch≠a theo kfip vÌi tËc ÆÈ ph∏t tri”n vµ Æfli h·i r†t cao cÒa l‹nh v˘c nµy. C®n c¯ vµo th˘c trπng cung
c«u trong ngµnh b∂o hi”m, c„ th” Æ≠a ra mÈt sË gi∂i ph∏p v“ v†n Æ“ nµy nh≠ sau: 

� C«n chÛ tr‰ng x©y d˘ng ÆÈi ngÚ gi∂ng vi™n c„ tr◊nh ÆÈ Æ” Æ∂m b∂o kh∂ n®ng lµm c´ng t∏c gi∂ng dπy
chuy™n ngµnh. MÈt trong c∏c gi∂i ph∏p Æ” khæc phÙc t◊nh trπng nµy lµ x©y d˘ng vµ ph∏t tri”n li™n k’t
Æµo tπo gi˜a nhµ tr≠Íng vµ c∏c doanh nghi÷p b∂o hi”m, qua Æ„ sœ k’t hÓp Æ≠Óc vi÷c Æµo tπo vµ th˘c
ti‘n, c∏n bÈ gi∂ng dπy c„ th” lµ nh˜ng c∏n bÈ lµm c´ng t∏c chuy™n m´n b∂o hi”m tπi c∏c doanh nghi÷p.
Nh≠ vÀy sœ tÀn dÙng Æ≠Óc mÈt nguÂn c∏n bÈ Æµo tπo vıa c„ kinh nghi÷m vµ th˘c ti‘n, sinh vi™n sœ thu
Æ≠Óc nhi“u lÓi ›ch tı s˘ li™n k’t Æµo tπo nµy.

� ßËi vÌi nh˜ng vfi tr› c«n nguÂn nh©n l˘c ngay mµ thfi tr≠Íng lao ÆÈ ng ch≠a c„ kh∂ n®ng Æ∏p ¯ng, c«n
t›nh Æ’n vi÷c thu™ chuy™n gia trong nuÌc vµ n≠Ìc ngoµi. Ti’n hµnh l˘a ch‰n c∏n bÈ gi·i Æ” ti’p cÀn vµ
h‰c h·i, qua Æ„ d«n d«n sœ lµ nh˜ng ng≠Íi thay th’ trong t≠¨ng lai. ßÂng thÍi c∏c c¨ sÎ Æµo tπo nhanh
ch„ng x©y d˘ng gi∏o tr◊nh Æµo tπo cho sinh vi™n ngµnh b∂o hi”m theo chu»n m˘c quËc t’, qua Æ„ n©ng
cao ch†t l≠Óng Æµo tπo, chÛ ˝ Æ’n vi÷c cÀp nhÀt, bÊ sung c∏c ki’n th¯c v“ chuy™n m´n, nghi÷p vÙ c∂
v“ l˝ luÀn vµ th˘c ti‘n cho sinh vi™n nhªm thu hãp kho∂ng c∏ch gi˜a Æµo tπo tπi c∏c tr≠Íng vµ th˘c t’
c´ng vi÷c.

� X©y d˘ng chi’n l≠Óc ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c dµi hπn, quy hoπch nguÂn nh©n l˘c cho c∏c bÈ phÀn qu∂n
l˝, kinh doanh… Xem xät tri”n khai ÆËi vÌi mÈt sË l‹nh v˘c Æfli h·i ph∂i c„ chuy™n gia nh≠ng hi÷n nay
ch≠a Æµo tπo Æ≠Óc nh≠ chuy™n gia t›nh ph› b∂o hi”m, tµi ch›nh b∂o hi”m…

� Th≠Íng xuy™n Æ∏nh gi∏ th˘c trπng nguÂn nh©n l˘c theo c∏c kh›a cπnh nh≠ chi ph› Æµo tπo, ch†t l≠Óng
c´ng vi÷c, m¯c ÆÈ Æ∏p ¯ng cÒa c∏n bÈ mÌi, c∏ch th¯c qu∂n l˝ lao ÆÈng,… VÌi chi’n l≠Óc quy hoπch vµ
ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c dµi hπn sœ giÛp cho c∏c doanh nghi÷p b∂o hi”m chÒ ÆÈng trong qu∏ tr◊nh
tuy”n dÙng, Æµo tπo nguÂn nh©n l˘c ngæn hπn vµ dµi hπn. Tı Æ„, giÛp c∏c doanh nghi÷p b∂o hi”m
thuÀn lÓi h¨n trong vi÷c khai th∏c, næm bæt Æ≠Óc c∏c c¨ hÈi, gi∂m thi”u rÒi ro th∏ch th¯c trong qu∏ tr◊nh
kinh doanh vµ hÈi nhÀp quËc t’.

� X©y d˘ng vµ c´ng khai nh˜ng ti™u chu»n l˘a ch‰n tuy”n dÙng theo y™u c«u c´ng vi÷c. Th˘c hi÷n tuy™n
truy“n, phÊ bi’n ki’n th¯c nhªm n©ng cao s˘ hi”u bi’t v“ b∂o hi”m trong toµn x∑ hÈi, qua Æ„ sœ c„ t∏c
dÙng t›ch c˘c trong vi÷c g©y d˘ng Æ≠Óc s˘ chÛ ˝ ÆËi vÌi c´ng vi÷c ngµnh b∂o hi”m vµ ÆËi vÌi thfi tr≠Íng
lao ÆÈng.

� Ti’p tÙc mÎ rÈng th™m c∏c c¨ sÎ Æµo tπo v“ b∂o hi”m, hi÷n nay chÿ c„ mÈt vµi c¨ sÎ Æµo tπo chuy™n
ngµnh b∂o hi”m nh≠ ßπi h‰c Kinh t’ quËc d©n, H‰c vi÷n Tµi ch›nh, ßπi h‰c Ngoπi th≠¨ng… Hµng n®m,
c∏c c¨ sÎ nµy chÿ Æµo tπo Æ≠Óc kho∂ng vµi tr®m sinh vi™n chuy™n ngµnh b∂o hi”m. SË l≠Óng nµy cfln
qu∏ ›t so vÌi nhu c«u th˘c ti‘n. Ngoµi ra, c«n chÛ tr‰ng vi÷c tÊ ch¯c Æµo tπo c∏c chuy™n ngµnh hãp c«n
trong kinh doanh b∂o hi”m th´ng qua vi÷c hÓp t∏c vÌi c∏c tÊ ch¯c chuy™n ngµnh b∂o hi”m quËc t’.



C§NG TY C‡ PH¡N ß¡U T¶ X¢Y D#NG NHÄ ßƒT

ßfia chÿ 1: 152 Nguy‘n Ng‰c Nπi, Thanh Xu©n, Hµ NÈi
ßi÷n thoπi: 04.5665087 ; Fax: 04.5665087

ßfia chÿ 2: Khu c´ng nghi÷p QuËc Oai, Hµ T©y
ßi÷n thoπi: 0343.942990 ; Fax: 0343.942990

Email: xdnd-hci½fpt.vn ; Kinhdoanh.xdnd½gmail.com
Website: www.xdnd-hci.com.vn

� C´ng ty CÊ ph«n ß«u t≠ vµ x©y d˘ng Nhµ Æ†t Æ≠Óc SÎ K’ hoπch ß«u t≠  Hµ NÈi c†p gi†y Æ®ng k˝ kinh
doanh sË: 0103000150  ngµy 24 th∏ng 11 n®m 2000

� C´ng ty Æang hoπt ÆÈng theo m´ h◊nh mã con, Æang trong giai Æoπn hoµn thi÷n thÒ tÙc l™n tÀp Æoµn
Housing Group

� C¨ c†u tÊ ch¯c bao gÂm 07 phflng ban, 11 chi nh∏nh, 05 Æ¨n vfi hÓp t∏c chi’n l≠Óc, H÷ thËng b∏n
bu´n, b∏n lŒ

� VËn Æ®ng k˝ kinh doanh: 50 t˚ VND

� ßπi di÷n ph∏p l˝:  Bµ Ch©u Thfi Thu Nga – ChÒ tfich HÈi ÆÂng qu∂n trfi ki™m TÊng Gi∏m ÆËc C´ng ty

NNggµµnnhh nngghh““ kkiinnhh ddooaannhh cchh››nnhh

T≠ v†n Æ«u t≠  thi’t k’, kinh doanh b†t ÆÈng s∂n, s∂n xu†t kinh doanh vÀt li÷u x©y d˘ng,  x©y d˘ng d©n
dÙng, c´ng nghi÷p, s∂n xu†t cˆa Housing Door, gπch Block (gπch b™ t´ng t˘ chÃn).

C∏c thµnh t›ch Æ∑ Æπt Æ≠Óc

� CÛp vµng Th≠¨ng hi÷u Vi÷t, CÛp vµng s∂n ph»m uy t›n ch†t l≠Óng, HÈi sÎ h˜u tr› tu÷ Vi÷t Nam v“ s∂n
ph»m cˆa gÁ c´ng nghi÷p vµ gπch Block .

� Bªng ÆÈc quy“n: Ki”u d∏ng C´ng nghi÷p v“ s∂n ph»m cˆa Housing, gπch Block do CÙc sÎ h˜u tr› tu÷
– BÈ khoa h‰c vµ c´ng ngh÷ ch¯ng nhÀn.

� Huy ch≠¨ng vµng: V“ s∂n ph»m cˆa Housing, gπch Block, vµ c´ng tr◊nh ki’n trÛc khu nhµ Î b∏n tπi
c´ng tr◊nh 25 VÚ Ng‰c Phan  Hµ NÈi.

� CÛp vµng Vietbuild trong ngµnh x©y d˘ng n®m 2007

� Huy ch≠¨ng vµng Vietbuild: V“ s∂n ph»m cˆa Housing, gπch t˘ chÃn n®m 2007

� ß≠Óc b◊nh ch‰n top 500 th≠¨ng hi÷u hµng Æ«u Vi÷t Nam do tÀp Æoµn ICHI cÒa NhÀt B∂n vµ Mπng
Th≠¨ng hi÷u Vi÷t n®m 2007



114
Doanh nghi÷p Vi÷t Nam 2007



115
ChÒ Æ“ n®m: Lao ÆÈng vµ ph∏t tri”n nguÂn nh©n l˘c

LAO ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯLAO ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ
TRỰC TIẾP NƯỚC NGOÀITRỰC TIẾP NƯỚC NGOÀI
LAO ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ
TRỰC TIẾP NƯỚC NGOÀI

Phần IV
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1. T◊nh h◊nh Æ«u t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t Nam

1.1. ß«u t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi: vËn cam k’t vµ vËn th˘c hi÷n 

N’u nh≠ giai Æoπn 1997-1999 Æ∏nh d†u mÈt thÍi k˙ sÛt gi∂m cÒa Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t Nam, mµ
nguy™n nh©n ch›nh lµ cuÈc khÒng ho∂ng tµi ch›nh - ti“n t÷ ch©u É, th◊ n®m 2000 lµ mÈt cÈt mËc cho vi÷c
t®ng trÎ lπi cÒa Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t Nam. Ngoµi l˝ do kh∏ch quan lµ s˘ phÙc hÂi tµi ch›nh cÒa c∏c
ÆËi t∏c Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi sau khÒng ho∂ng, nguy™n nh©n ch›nh cho vi÷c t®ng trÎ lπi cÒa Æ«u t≠ tr˘c ti’p
n≠Ìc ngoµi trong n®m 2000 lµ k’t qu∂ cÒa nh˜ng thay ÆÊi t›ch c˘c v“ th” ch’ vÌi khu v˘c nµy.23

H◊nh 4.1. Khuynh h≠Ìng Æ«u t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t Nam

NguÂn: GSO (2007, tr.99)

23. N®m 2000, Ch›nh phÒ Æ∑ ban hµnh LuÀt sˆa ÆÊi, bÊ sung LuÀt Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi tπo ra nhi“u thay ÆÊi t›ch c˘c v“ th”
ch’ khuy’n kh›ch Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi. C∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi Æ≠Óc c©n ÆËi ngoπi t÷, Æ≠Óc th’ ch†p, gi∏ trfi quy“n sˆ
dÙng Æ†t, Æ≠Óc mÎ tµi kho∂n Î n≠Ìc ngoµi, Æ≠Óc h≠Îng c∏c ch›nh s∏ch mÌi v“ mi‘n gi∂m thu’, gi∂m c≠Ìc ph› dfich vÙ,
mÎ rÈng quy“n t˘ chÒ s∂n xu†t, kinh doanh, quy“n v“ xu†t nhÀp kh»u (CIEM, 2001).
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H◊nh 4.1 th” hi÷n khuynh h≠Ìng Æ«u t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t Nam trong giai Æoπn 2000-2006.
Xu h≠Ìng Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi v…n ti’p tÙc t®ng trong n®m 2001, vÌi tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng vËn Æ®ng k˝ Æπt
11% so vÌi n®m 2001. Tuy nhi™n theo kh∂ n®ng cπnh tranh cÒa Vi÷t Nam trong vi÷c thu hÛt vËn Æ«u t≠
n≠Ìc ngoµi trong giai Æoπn nµy v…n cfln r†t khi™m tËn so vÌi c∏c n≠Ìc trong khu v˘c. Tr™n th˘c t’ m∆c
dÔ c„ t®ng tr≠Îng trong hai n®m 2000-2001, nh≠ng m¯c ÆÈ thu hÛt vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi cÒa Vi÷t Nam
trong giai Æoπn nµy v…n cfln käm xa m¯c Æπt Æ≠Óc trong nh˜ng n®m 1995-1996. C„ lœ Æ©y ch›nh lµ l˝ do
khi’n xu h≠Ìng khÎi sæc cÒa Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi trong nh˜ng n®m 2000, 2001 lπi kh´ng Æ≠Óc duy tr◊ trong
n®m 2002. VÌi m¯c sÙt gi∂m 5% cÒa l≠Óng vËn cam k’t, n®m 2002 Æ∏nh d†u mÈt n®m Æi xuËng cÒa
dflng vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t Nam. N®m 2002 cfln kh∏ nhi“u c∂n trÎ v“ m∆t th” ch’ ÆËi vÌi c∏c
nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi, chÒ y’u nªm Î c∏c ngµnh thay th’ nhÀp kh»u Æ≠Óc b∂o hÈ cao nh≠ xi m®ng, sæt
thäp, m›a Æ≠Íng, ´t´, xe m∏y24.

N®m 2003 Æ∏nh d†u s˘ t®ng trÎ lπi cÒa vËn cam k’t Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi, tuy nhi™n m¯c t®ng tr≠Îng 6%
cfln r†t khi™m tËn (chÿ bªng ½ m¯c t®ng tr≠Îng cÒa n®m 2001). C∏c nÁ l˘c cÒa Ch›nh phÒ trong n®m
2003 nhªm c∂i thi÷n m´i tr≠Íng Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi Æ∑ tπo ra ni“m tin trong con mæt c∏c nhµ Æ«u t≠25.
Tuy nhi™n nh˜ng c∂i c∏ch v“ th” ch’ chÿ th˘c s˘ ph∏t huy t∏c dÙng tı n®m 2004. 

Giai Æoπn 2004-2006 Æ∏nh d†u s˘ nÎ rÈ cÒa Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t Nam. VËn cam k’t Æ«u t≠ n≠Ìc
ngoµi Æπt m¯c t®ng tr≠Îng cao ch≠a tıng c„ trong nh˜ng n®m 2004-2006 (43% n®m 2004, 50% n®m
2005 vµ 75% n®m 2006). Nguy™n nh©n cÒa hi÷n t≠Óng nµy ngoµi c∏c y’u tË ch›nh nh≠ c∂i thi÷n m´i
tr≠Íng Æ«u t≠ vµ t®ng c≠Íng vi÷c xÛc ti’n Æ«u t≠26 cfln do tri”n v‰ng t≠¨ng ÆËi lπc quan cÒa kinh t’ Vi÷t
Nam cÔng vÌi vi÷c th˘c hi÷n c∏c cam k’t trong ti’n tr◊nh hÈi nhÀp quËc t’. VÌi nh˜ng con sË v“ cam k’t
Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi trong giai Æoπn nµy Vi÷t Nam Æ∑ ch¯ng t· lµ mÈt Æi”m Æ’n h†p d…n ÆËi vÌi c∏c nhµ
Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi. N®m 2006, Vi÷t Nam Æ∑ ghi t™n m◊nh vµo danh s∏ch 10 quËc gia Æ¯ng Æ«u ch©u É
trong vi÷c thu hÛt vËn FDI.

M∆c dÔ cam k’t Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi trong nh˜ng n®m g«n Æ©y Æ∑ Æπt nh˜ng k’t qu∂ v´ cÔng kh›ch l÷,
tuy nhi™n k’t qu∂ nµy Æπt Æ≠Óc chÒ y’u tı vi÷c ni“m tin cÒa c∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t Nam
Æ≠Óc n©ng cao. Ni“m tin nµy Æ≠Óc x©y d˘ng tı nh˜ng nÁ l˘c trong vi÷c c∂i thi÷n m´i tr≠Íng Æ«u t≠ cÔng
vÌi c∏c cam k’t cÒa Vi÷t Nam trong ti’n tr◊nh hÈi nhÀp quËc t’. SË li÷u v“ vËn FDI th˘c hi÷n cho th†y

24. Nh˜ng v†n Æ“ Æ∑ c∂n trÎ thu hÛt FDI trong n®m 2002 lµ: quy tr◊nh, thÒ tÙc hµnh ch›nh r≠Ím rµ vµ t÷ nπn tham nhÚng;
c∏c h÷ thËng v®n b∂n ph∏p luÀt ch≠a ÆÂng bÈ, thi’u minh bπch; c¨ ch’ hai gi∏ vµ chi ph› dfich vÙ hπ t«ng hÁ trÓ s∂n xu†t
kinh doanh Ææt Æ·; thu’ thu nhÀp c∏ nh©n qu∏ cao; quy Æfinh v“ tuy”n dÙng lao ÆÈng c¯ng nhæc; tÊ ch¯c xÛc ti’n Æ«u t≠
ch≠a hi÷u qu∂ (CIEM, 2003).  
25. N®m 2003, Ch›nh phÒ Æ∑ th˘c thi r†t nhi“u ch›nh s∏ch nhªm c∂i thi÷n m´i tr≠Íng Æ«u t≠ cho c∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi:
(i) mÎ rÈng quy“n kinh doanh trong Æ„ nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi Æ≠Óc quy“n t˘ do ch‰n loπi h◊nh d˘ ∏n, ÆËi t∏c Æ«u t≠, h◊nh
th¯c vµ Æfia Æi”m Æ«u t≠ cho nh˜ng d˘ ∏n kh´ng thuÈc danh mÙc Æ«u t≠ c„ Æi“u ki÷n vµ bfi hπn ch’. Ngoµi ra mÈt sË ngµnh
c´ng nghi÷p Æ≠Óc coi lµ chi’n l≠Óc cÚng Æ∑ mÎ ra cho c∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi nh≠ b≠u ch›nh vi‘n th´ng, Æi÷n, ng©n
hµng vµ b∂o hi”m; (ii) Æ¨n gi∂n h„a thÒ tÙc c†p gi†y phäp; vµ (iii) c¨ ch’ hai gi∏ Æ∑ Æ≠Óc b∑i b· (CIEM, 2004).  
26. MÈt trong nh˜ng thay ÆÊi quan tr‰ng nh†t v“ th” ch’ trong n®m 2005 c„ ∂nh h≠Îng t›ch c˘c tÌi m´i tr≠Íng Æ«u t≠
tπi Vi÷t Nam lµ LuÀt Æ«u t≠ (chung) vµ LuÀt doanh nghi÷p (thËng nh†t) Æ≠Óc th´ng qua vµo cuËi n®m 2005.
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nh˜ng t›n hi÷u Æ∏ng ngπi v“ kh∂ n®ng h†p thÙ vËn FDI cÒa Vi÷t Nam. H◊nh 4.1 cho th†y t˚ l÷ vËn FDI th˘c
hi÷n tr™n tÊng vËn cam k’t lπi di‘n bi’n theo xu h≠Ìng ng≠Óc lπi vÌi khuynh h≠Ìng t®ng cÒa vËn FDI cam
k’t. T˚ l÷ nµy kh´ng ngıng gi∂m sÛt trong suËt giai Æoπn 2000-2006 (tı 85% trong n®m 2000 xuËng
cfln 33% trong 2006). KKhhoo∂∂nngg cc∏∏cchh ggii˜̃aa vvËËnn FFDDII ccaamm kk’’tt vvµµ vvËËnn tthh˘̆cc hhii÷÷nn kkhh´́nngg nnggıınngg ddoo∑∑nngg rraa.. TËc
ÆÈ t®ng cÒa vËn FDI th˘c hi÷n v◊ vÀy th†p h¨n r†t nhi“u tËc ÆÈ t®ng cÒa vËn cam k’t. Ngay c∂ trong giai
Æoπn nÎ rÈ cÒa vËn FDI cam k’t 2004-2006, tËc ÆÈ nµy chÿ Æπt Æ≠Óc 8% (2004), 16% (2005) vµ 20%
(2006). 

S˘ m†t c©n ÆËi v“ tËc ÆÈ gi∂i ng©n so vÌi tËc ÆÈ t®ng cÒa vËn FDI cam k’t cfln Æ≠Óc th” hi÷n qua c¨ c†u
Æ«u t≠ cÒa Vi÷t Nam (xem H◊nh 4.2). H◊nh 4.2 cho th†y Æ«u t≠ cÒa khu v˘c nhµ n≠Ìc v…n lµ nguÂn quan
tr‰ng nh†t cho toµn n“n kinh t’. M∆c dÔ xu h≠Ìng c„ gi∂m trong giai Æoπn 2000-2006, khu v˘c nhµ n≠Ìc
v…n th” hi÷n r‚ vai trfl cÒa m◊nh trong n“n kinh t’ (t˚ l÷ Æ«u t≠ cÒa khu v˘c nµy lu´n Î m¯c tr™n d≠Ìi 50%
cÒa toµn n“n kinh t’). T˚ l÷ Æ«u t≠ cÒa khu v˘c ngoµi quËc doanh lµ nguÂn lÌn th¯ hai k” tı n®m 1998
(CIEM, 2006). VËn FDI, m∆c dÔ l≠Óng cam k’t t®ng r†t mπnh trong nh˜ng n®m g«n Æ©y, v…n chÿ chi’m
ch≠a tÌi mÈt nˆa nguÂn vËn ngoµi quËc doanh trong suËt giai Æoπn 2003-2006. Vi÷c m†t c©n ÆËi trong
gi∂i ng©n vËn FDI so vÌi cam k’t khi’n t˚ tr‰ng cÒa vËn FDI trong toµn n“n kinh t’ Æ∑ c„ s˘ suy gi∂m.
N’u nh≠ n®m 2000, vËn FDI chi’m 18% tÊng vËn Æ«u t≠ cÒa toµn n“n kinh t’ th◊ n®m 2006 t˚ l÷ nµy chÿ
cfln 15,9%. 

H◊nh 4.2. C¨ c†u Æ«u t≠ Î Vi÷t Nam

NguÂn: GSO (2007, tr.89)
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1.2. Khuynh h≠Ìng hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh cÒa c∏c doanh
nghi÷p FDI

Ph∂i ch®ng s˘ gi∂m sÛt v“ t˚ tr‰ng vËn FDI trong tÊng Æ«u t≠ toµn n“n kinh t’ th” hi÷n khuynh h≠Ìng
chung v“ hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh cÒa khu v˘c nµy? ß” lµm r‚ h¨n b¯c tranh v“ Æ«u t≠ n≠Ìc
ngoµi Î Vi÷t Nam, h∑y xem xät tÌi khuynh h≠Ìng hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh cÒa c∏c doanh nghi÷p
c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi Î Vi÷t Nam (sË doanh nghi÷p FDI) so vÌi khu v˘c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc vµ
ngoµi quËc doanh27. 

Khuynh h≠Ìng kinh doanh cÒa c∏c doanh nghi÷p Æ≠Óc th” hi÷n qua sË l≠Óng doanh nghi÷p gia nhÀp/ra
kh·i ngµnh theo thÍi gian. H◊nh 4.3 cho th†y, nh◊n chung sË l≠Óng doanh nghi÷p FDI trong c∏c ngµnh
Æ“u t®ng theo thÍi gian. C∏c ngµnh thuÈc nh„m ngµnh s∂n xu†t nh≠ d÷t may vµ s∂n xu†t th˘c ph»m thu
hÛt nhi“u doanh nghi÷p FDI nh†t. SË l≠Óng doanh nghi÷p FDI tπi c∏c ngµnh x©y d˘ng vµ dfich vÙ m∆c dÔ
c„ tËc ÆÈ t®ng kh´ng cao nh≠ng v…n mang xu h≠Ìng t®ng d«n. Nh≠ vÀy, so vÌi xu h≠Ìng chung cÒa c∂
n“n kinh t’ (xem Ph«n II: ß∏nh gi∏ n®ng l˘c doanh nghi÷p, H◊nh 2.1), c∏c doanh nghi÷p FDI chÿ chia sŒ
xu h≠Ìng chung Î hai ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m vµ d÷t may. ßËi vÌi khu v˘c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc,
xu h≠Ìng tham gia vµo c∏c hoπt ÆÈng kinh doanh trong c∏c ngµnh gi∂m d«n. Xu h≠Ìng nµy th” hi÷n r‚
t∏c ÆÈng cÒa ti’n tr◊nh cÊ ph«n h„a c∏c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc Æ≠Óc Ch›nh phÒ t®ng c≠Íng th˘c hi÷n
trong nh˜ng n®m qua. 

H◊nh 4.3. Khuynh h≠Ìng hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI

27. Ph©n loπi doanh nghi÷p theo loπi h◊nh sÎ h˜u d˘a tr™n k’t qu∂ ph©n loπi doanh nghi÷p cÒa TÊng cÙc ThËng k™ trong
qC¨ sÎ d˜ li÷u tÊng Æi“u tra doanh nghi÷p 2000-2006r (xem PhÙ lÙc 2). Vi÷c t›nh to∏n Æ≠Óc th˘c hi÷n tr™n 6 ngµnh kinh
t’ Æ∑ Æ≠Óc ch‰n l˘a trong Ph«n 2: (1) S∂n xu†t th˘c ph»m; (2) D÷t may; (3) X©y d˘ng; (4) Du lfich; (5) Dfich vÙ ng©n hµng;
vµ (6) B∂o hi”m. C∏c t›nh to∏n trong ph«n nµy cho 6 ngµnh kinh t’ tr™n Æ“u Æ≠Óc th˘c hi÷n tr™n bÈ c¨ sÎ d˜ li÷u nµy.
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Khuynh h≠Ìng hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI cfln Æ≠Óc th” hi÷n Î t˚ l÷ doanh
nghi÷p FDI trong tÊng sË doanh nghi÷p thuÈc tıng ngµnh (B∂ng 4.1 ph«n PhÙ lÙc). M∆c dÔ kh´ng th”
so s∏nh Æ≠Óc vÌi l≠Óng lÌn c∏c doanh nghi÷p ngoµi quËc doanh, trong c∏c ngµnh d÷t may vµ b∂o hi”m,
c∏c doanh nghi÷p FDI v…n chi’m mÈt t˚ tr‰ng Æ∏ng k” (20%). Nh≠ vÀy, m∆c dÔ khu v˘c c„ vËn FDI chi’m
t˚ tr‰ng th†p nh†t trong tÊng Æ«u t≠ cÒa toµn n“n kinh t’, khuynh h≠Ìng hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh
cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI v…n t®ng l™n cÔng vÌi ti’n tr◊nh ph∏t tri”n chung cÒa c∂ n“n kinh t’. 

1.3. Khu v˘c c„ vËn FDI ti’p tÙc khºng Æfinh vai trfl cÒa m◊nh trong
ph∏t tri”n kinh t’

Vai trfl cÒa khu v˘c FDI trong ph∏t tri”n kinh t’ Æ≠Óc th” hi÷n qua hai y’u tË: (i) Æ„ng g„p cÒa khu v˘c
FDI vµo GDP vµ vµo xu†t kh»u, (ii) sË l≠Óng vi÷c lµm tπo ra trong khu v˘c nµy. Ph«n nµy sœ chÿ xem xät
tÌi y’u tË th¯ nh†t, y’u tË th¯ hai sœ Æ≠Óc ph©n t›ch trong mÙc 2 cÒa Ph«n nµy.

H◊nh 4.4 th” hi÷n Æ„ng g„p cÒa khu v˘c FDI vµo GDP trong mËi t≠¨ng quan vÌi khu v˘c nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc
doanh. D˜ li÷u cho th†y khu v˘c FDI ngµy cµng khºng Æfinh vai trfl cÒa m◊nh trong ti’n tr◊nh ph∏t tri”n kinh t’ cÒa
Vi÷t Nam vµ th˘c s˘ trÎ thµnh mÈt bÈ phÀn kh´ng th” t∏ch rÍi. ß„ng g„p vµo GDP cÒa FDI t®ng r†t Æ“u trong
suËt giai Æoπn 2000-2006: tı 13,27% n®m 2000 l™n tÌi 17,01% n®m 2006. T˚ l÷ Æ„ng g„p cÒa khu v˘c nµy vµo
GDP kh´ng h“ gi∂m sÛt ngay c∂ trong giai Æoπn Æi xuËng tπm thÍi cÒa dflng vËn cam k’t FDI (2002-2003).

Trong c∏c n®m 2001, 2002, khi luÂng vËn FDI vµo Vi÷t Nam vıa mÌi Æ≠Óc kh´i phÙc, Æ„ng g„p cÒa khu
v˘c nµy vµo GDP Æ∑ Æπt tËc ÆÈ t®ng bªng tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng GDP cÒa c∂ n≠Ìc. Trong suËt giai Æoπn
2001-2003, Æ„ng g„p cÒa khu v˘c FDI vµo GDP lu´n t®ng vÌi tËc ÆÈ cao h¨n nhi“u so vÌi tËc ÆÈ t®ng
cÒa GDP (13,99% so vÌi 8,17% t®ng tr≠Îng GDP n®m 2006).

H◊nh 4.4. Khuynh h≠Ìng Æ„ng g„p vµo GDP theo thµnh ph«n kinh t’ (GDP theo gi∏ th˘c t’)

NguÂn: (GSO 2005, tr.73, 2007, tr.72)
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Trong khi Æ„ m∆c dÔ Æ≠Óc duy tr◊ Î m¯c cao h¨n tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng GDP trong giai Æoπn 2001-2003,
k” tı n®m 2004, Æ„ng g„p cÒa khu v˘c kinh t’ nhµ n≠Ìc vµo tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng GDP c„ d†u hi÷u suy
gi∂m vµ Æ≠Óc duy tr◊ Î m¯c th†p h¨n m¯c t®ng tr≠Îng GDP cÒa c∂ n≠Ìc. N®m 2006, tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng
trong Æ„ng g„p GDP cÒa khu v˘c nµy chÿ Æπt 6,36% so vÌi 8,17% t®ng tr≠Îng GDP n®m 2006. Khu v˘c
kinh t’ ngoµi quËc doanh cÚng th” hi÷n vai trfl ngµy cµng t®ng cÒa m◊nh trong kinh t’ c∂ n≠Ìc. ß„ng
g„p cÒa khu v˘c nµy vµo GDP Æ∑ v≠Ót l™n tr™n m¯c t®ng tr≠Îng chung cÒa GDP c∂ n≠Ìc k” tı n®m 2006
(8,24% so vÌi 8,17% t®ng tr≠Îng GDP c∂ n≠Ìc n®m 2006). 

TËc ÆÈ Æ„ng g„p ngµy cµng t®ng cÒa khu v˘c FDI vµo GDP trong khi t˚ l÷ vËn Æ«u t≠ cÒa khu v˘c nµy
trong c∂ n≠Ìc lµ th†p nh†t cho th†y t›nh hi÷u qu∂ trong Æ«u t≠ cÒa khu v˘c nµy. Trong khi Æ„ m∆c dÔ
chi’m h¨n 50% tÊng vËn Æ«u t≠ toµn n“n kinh t’, khu v˘c kinh t’ quËc doanh Æang d«n th” hi÷n t›nh
kh´ng hi÷u qu∂ vµ käm n®ng ÆÈng cÒa m◊nh trong n“n kinh t’. 

Khu v˘c FDI cfln khºng Æfinh vfi tr› kh´ng th” thay th’ cÒa m◊nh bªng t˚ tr‰ng kim ngπch xu†t kh»u trong
tÊng kim ngπch cÒa c∂ n≠Ìc. H◊nh 4.5 cho th†y khu v˘c FDI g«n nh≠ Æ„ng g„p mÈt nˆa trong kim ngπch
xu†t kh»u cÒa c∂ n≠Ìc trong suËt giai Æoπn 2000-2003. K” tı n®m 2004, t˚ tr‰ng cÒa khu v˘c FDI trong
kim ngπch xu†t kh»u c∂ n≠Ìc Æ∑ v≠Ót qua c∂ hai khu v˘c nhµ n≠Ìc vµ ngoai quËc doanh cÈng lπi.

H◊nh 4.5. ß„ng g„p vµo xu†t kh»u cÒa khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi

NguÂn: GSO (2005, tr.366; 2007, tr.435)
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Nh≠ vÀy, khu v˘c c„ vËn FDI Æang ti’p tÙc khºng Æfinh vai trfl cÒa m◊nh trong ph∏t tri”n kinh t’ cÒa Vi÷t
Nam vµ th˘c s˘ Æ∑ trÎ thµnh mÈt bÈ phÀn kh´ng th” t∏ch rÍi cÒa n“n kinh t’. ßi“u nµy Æ≠Óc minh ch¯ng
bÎi sË l≠Óng ngµy cµng t®ng cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI cÚng nh≠ t›nh hi÷u qu∂ vµ t«m quan tr‰ng cÒa
c∏c doanh nghi÷p nµy trong vi÷c Æ„ng g„p vµo GDP vµ kim ngπch xu†t kh»u cÒa c∂ n≠Ìc.

M∆c dÔ vËn FDI th˘c hi÷n cÚng t®ng theo cÔng vÌi xu h≠Ìng t®ng cÒa vËn FDI cam k’t, t˚ tr‰ng cÒa vËn
FDI trong tÊng vËn Æ«u t≠ cÒa toµn n“n kinh t’ lπi ngµy mÈt gi∂m. CÔng vÌi s˘ t®ng l™n cÒa vËn FDI cam
k’t, kho∂ng c∏ch gi˜a l≠Óng vËn FDI cam k’t vµ l≠Óng vËn th˘c hi÷n ngµy cµng do∑ng ra. V†n Æ“ Æ≠Óc
Æ∆t ra lµ, li÷u n®ng l˘c h†p thÙ vËn FDI cÒa Vi÷t Nam c„ th” Æ∏p ¯ng Æ≠Óc tËc ÆÈ t®ng cÒa vËn FDI cam
k’t? 

ß” th˘c hi÷n b†t k˙ mÈt qu∏ tr◊nh s∂n xu†t nµo c«n c„ ba y’u tË s∂n xu†t c¨ b∂n: (i) vËn (t≠ b∂n), (ii) lao
ÆÈng, vµ (iii) c´ng ngh÷. C∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi th≠Íng næm trong tay m◊nh vËn (t≠ b∂n) vµ c´ng
ngh÷ s∂n xu†t ti™n ti’n. ß” c„ th” th˘c s˘ thu hÛt Æ≠Óc s˘ chuy”n dfich vËn (t≠ b∂n) n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t
Nam, ngoµi vi÷c c∂i thi÷n m´i tr≠Íng Æ«u t≠, Vi÷t Nam Æang ÆËi m∆t vÌi th∏ch th¯c chÒ y’u v“ y’u tË
th¯ hai cÒa s∂n xu†t: lao ÆÈng. Lao ÆÈng cÒa Vi÷t Nam tuy nhi“u vµ rŒ nh≠ng ch†t l≠Óng ch≠a cao. Tr◊nh
ÆÈ ch†t x∏m vµ tay ngh“ ch≠a cπnh tranh Æ≠Óc vÌi c∏c n≠Ìc trong khu v˘c. B∏o c∏o Ph∏t tri”n Vi÷t Nam
2006 (ADB vµ c∏c nhµ tµi trÓ, 2006) khi Æ∏nh gi∏ v“ m´i tr≠Íng Æ«u t≠ tπi Vi÷t Nam cÚng Æ∑ nhÀn Æfinh
rªng qti’p cÀn tµi ch›nh kh´ng ph∂i lµ mÈt v†n Æ“ ÆËi vÌi c∏c c´ng ty n≠Ìc ngoµir (ADB vµ c∏c nhµ tµi
trÓ, 2006, tr.55). TrÎ ngπi v“ lao ÆÈng c„ k¸ n®ng Æ≠Óc c∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi Æ∏nh gi∏ lµ mÈt trong
nh˜ng trÎ ngπi nghi™m tr‰ng nh†t (x’p hπng ngang bªng vÌi trÎ ngπi v“ ti’p cÀn Æ†t Æai vµ chÿ Æ¯ng sau
trÎ ngπi v“ k’t c†u hπ t«ng giao th´ng).

C∏c mÙc ti’p theo cÒa ph«n nµy sœ nhªm mÙc Æ›ch tr∂ lÍi c©u h·i nghi™n c¯u tr™n. MÙc 2 Æ∏nh gi∏ nhu
c«u lao ÆÈng cÒa khu v˘c FDI th´ng qua vi÷c ph©n t›ch t◊nh h◊nh vµ khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng lµm
vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p FDI. MÙc 3 sœ Æ∏nh gi∏ cung lao ÆÈng cÒa thfi tr≠Íng lao ÆÈng Vi÷t Nam tı
Æ„ Æ∏nh gi∏ kh∂ n®ng Æ∏p ¯ng gi˜a cung - c«u lao ÆÈng trong khu v˘c FDI. MÙc 4 k’t luÀn v“ tri”n v‰ng
cÒa FDI tπi Vi÷t Nam. 
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2. ß∏nh gi∏ c«u lao ÆÈng cÒa khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠
n≠Ìc ngoµi

ß∏nh gi∏ nhu c«u v“ lao ÆÈng cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI Æ≠Óc th˘c hi÷n th´ng qua vi÷c ph©n t›ch c∏c
chÿ sË lao ÆÈng tπi khu v˘c nµy tr™n s∏u ngµnh kinh t’ Æ∑ Æ≠Óc l˘a ch‰n Î Ph«n II cÒa b∏o c∏o nµy. D˜
li÷u Æ≠Óc sˆ dÙng trong ph«n nµy lµ bÈ d˜ li÷u qTÊng Æi“u tra doanh nghi÷p 2000-2006r cÒa TÊng cÙc
ThËng k™. 

2.1. ß∏nh gi∏ khuynh h≠Ìng cÒa c«u lao ÆÈng trong khu v˘c FDI

2.1.1. Nhu c«u v“ lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI cao nh†t Î c∏c ngµnh s∂n xu†t
trong khi c∏c ngµnh dfich vÙ kh∏t lao ÆÈng c„ tay ngh“

H◊nh 4.6a. Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng trong ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m khu v˘c c„
vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi (Æ¨n vfi: ng≠Íi)

B∂ng 4.2 th” hi÷n sË l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p FDI. D‘ nhÀn th†y c∏c ngµnh c´ng
nghi÷p s∂n xu†t sˆ dÙng nhi“u lao ÆÈng nh≠ d÷t may vµ s∂n xu†t th˘c ph»m thu hÛt mÈt l≠Óng lao ÆÈng
lÌn lµm vi÷c cho ngµnh m◊nh. L≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c ngµnh cfln lπi Î m¯c th†p h¨n nhi“u so
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vÌi c∏c ngµnh c´ng nghi÷p s∂n xu†t. Xät tı g„c ÆÈ toµn ngµnh (khi kh´ng t›nh tÌi y’u tË sÎ h˜u), c∏c
doanh nghi÷p x©y d˘ng thu hÛt Æ≠Óc nhi“u lao ÆÈng nh†t, trong khi xät ri™ng Î khu v˘c FDI l≠Óng lao
ÆÈng lµm vi÷c trong ngµnh nµy th†p h¨n r†t nhi“u. Tπi c∏c ngµnh dfich vÙ, ng©n hµng v…n thu hÛt Æ≠Óc
nhi“u lao ÆÈng nh†t trong khi c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh du lfich thu hÛt Æ≠Óc ›t lao ÆÈng nh†t. 

H◊nh 4.6a th” hi÷n xu h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI trong ngµnh s∂n xu†t th˘c
ph»m. M∆c dÔ thu hÛt mÈt l≠Óng lÌn lao ÆÈng lµm vi÷c, tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng lao ÆÈng lµm vi÷c cho c∏c
doanh nghi÷p FDI trong ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m c„ nhi“u bi’n ÆÈng b†t th≠Íng. Lao ÆÈng lµm vi÷c
cho c∏c doanh nghi÷p FDI s∂n xu†t th˘c ph»m h«u nh≠ kh´ng t®ng trong n®m 2001 vµ thÀm ch› cfln sÙt
gi∂m kh∏ nhi“u trong n®m 2002. N’u quan s∏t sË doanh nghi÷p FDI hoπt ÆÈng trong ngµnh nµy th◊ c„
th” th†y xu h≠Ìng nµy hoµn toµn ph∂n ∏nh xu h≠Ìng kinh doanh cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI s∂n xu†t th˘c
ph»m (sË doanh nghi÷p FDI trong ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m gi∂m tı 205 doanh nghi÷p n®m 2001
xuËng cfln 169 trong n®m 2002 (H◊nh 4.3). M∆c dÔ c„ t®ng tr≠Îng cao trong giai Æoπn 2003-2004,
nh≠ng trong giai Æoπn nÎ rÈ nh†t cÒa Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t Nam (2005-2006), xu h≠Ìng sˆ dÙng
lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI s∂n xu†t th˘c ph»m c„ ph«n chÀm lπi. ß” xät xem th˘c s˘ xu h≠Ìng
nµy c„ mang ngÙ ˝ v“ s˘ gi∂m xuËng cÒa nhu c«u lao ÆÈng trong ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m hay kh´ng,
chÛng ta h∑y xem xät tÌi xu h≠Ìng kinh doanh vµ vËn FDI cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI trong ngµnh nµy.
H◊nh 4.3 cho th†y sË l≠Óng doanh nghi÷p FDI s∂n xu†t th˘c ph»m lu´n t®ng trong giai Æoπn 2005-2006
vÌi tËc ÆÈ t®ng kho∂ng 10%. VËn Æ„ng g„p cÒa b™n n≠Ìc ngoµi trong c∏c doanh nghi÷p s∂n xu†t th˘c
ph»m m∆c dÔ c„ gi∂m trong n®m 2005 nh≠ng Æ∑ t®ng lπi h¨n 30% trong n®m 2006 (B∂ng 4.3). Nh≠ vÀy,
vi÷c gi∂m Æ∏ng k” tËc ÆÈ t®ng cÒa lao ÆÈng trong khu v˘c FDI ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m lµ mÈt t›n hi÷u
v“ s˘ b∑o hfla c«u lao ÆÈng trong nh˜ng n®m tÌi cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI trong ngµnh nµy.

H◊nh 4.6b th” hi÷n khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI trong ngµnh d÷t may. CÚng
nh≠ s∂n xu†t th˘c ph»m, c∏c doanh nghi÷p FDI d÷t may sˆ dÙng nhi“u lao ÆÈng nh†t so vÌi c∏c ngµnh
cfln lπi. Kh´ng chÿ th’, H◊nh 4.6b cho th†y l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p FDI d÷t may
t®ng r†t Æ“u trong suËt giai Æoπn 2000-2006. M∆c dÔ tËc ÆÈ t®ng c„ gi∂m Æ´i chÛt trong hai n®m 2004-
2005 nh≠ng trong n®m 2006 m¯c t®ng tr≠Îng v“ lao ÆÈng lµm vi÷c cho c∏c doanh nghi÷p FDI d÷t may
lµ 25%. CÔng vÌi s˘ t®ng l™n cÒa sË l≠Óng doanh nghi÷p FDI d÷t may (H◊nh 4.3) vµ l≠Óng vËn g„p b™n
n≠Ìc ngoµi trong ngµnh nµy (B∂ng 4.3), xu h≠Ìng tr™n h¯a hãn nhu c«u lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p
FDI d÷t may v…n sœ t®ng mπnh trong thÍi gian tÌi.

X©y d˘ng lµ ngµnh c„ tÊng l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c nhi“u nh†t trong s∏u ngµnh nghi™n c¯u. Tuy nhi™n,
c„ vŒ nh≠ kinh doanh trong ngµnh x©y d˘ng lπi kh´ng Æ≠Óc h†p d…n læm vÌi c∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi.
M∆c dÔ sË l≠Óng doanh nghi÷p FDI x©y d˘ng c„ t®ng l™n trong suËt nh˜ng n®m 2002-2006 nh≠ng Æ’n
n®m 2006 sË doanh nghi÷p FDI x©y d˘ng cÚng mÌi chÿ c„ 80 doanh nghi÷p, chi’m t˚ tr‰ng r†t nh·
(0,5%) trong tÊng sË doanh nghi÷p thuÈc ngµnh (xem B∂ng 4.1). CÔng vÌi xu h≠Ìng tr™n, l≠Óng vËn g„p
cÒa b™n n≠Ìc ngoµi trong c∏c doanh nghi÷p FDI x©y d˘ng m∆c dÔ c„ t®ng g†p Æ´i trong n®m 2006 (B∂ng
4.3), l≠Óng vËn nµy mÌi chÿ bªng 6% cÒa l≠Óng vËn FDI trong ngµnh d÷t may cÚng nh≠ s∂n xu†t th˘c
ph»m. Theo Æ∏nh gi∏ tr™n, H◊nh 4.6c cho th†y c∏c doanh nghi÷p FDI x©y d˘ng kh´ng c„ nhi“u nhu c«u
læm v“ lao ÆÈng trong nh˜ng n®m tÌi.  
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H◊nh 4.6b. Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng trong ngµnh d÷t may khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠
n≠Ìc ngoµi (Æ¨n vfi: ng≠Íi)

H◊nh 4.6c. Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng trong ngµnh x©y d˘ng khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠
n≠Ìc ngoµi (Æ¨n vfi: ng≠Íi)
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Lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p FDI thuÈc ngµnh du lfich c„ sË l≠Óng ›t nh†t (xem B∂ng 4.2).
Kh´ng chÿ Î khu v˘c FDI, l≠Óng lao ÆÈng trong toµn ngµnh du lfich cÚng th†p nh†t trong sË s∏u ngµnh
Æ≠Óc nghi™n c¯u. Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh du lfich Æ≠Óc th”
hi÷n trong H◊nh 4.6d. M∆c dÔ l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p FDI du lfich c„ t®ng nhã
trong 4 n®m qua, nh≠ng tËc ÆÈ t®ng cÒa lao ÆÈng trong ngµnh nµy lµ r†t th†p. CÔng vÌi vi÷c sË l≠Óng
doanh nghi÷p FDI du lfich (cÚng nh≠ l≠Óng vËn g„p cÒa b™n n≠Ìc ngoµi) g«n nh≠ kh´ng ÆÊi trong m†y
n®m trÎ lπi Æ©y, c„ th” n„i ngµnh du lfich ch≠a m†y h†p d…n c∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi m∆c dÔ Vi÷t Nam
c„ mÈt lÓi th’ cπnh tranh r†t lÌn v“ nguÂn l˘c du lfich t˘ nhi™n. CÚng v◊ th’, chÛng ta c„ th” tπm thÍi c„
nhÀn Æfinh rªng nhu c«u v“ lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p FDI du lfich c„ th” sœ kh´ng lÌn vµ
kh´ng t®ng nhi“u trong nh˜ng n®m tÌi.

H◊nh 4.6d. Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng trong ngµnh du lfich khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠
n≠Ìc ngoµi (Æ¨n vfi: ng≠Íi)

Trong sË c∏c ngµnh dfich vÙ th◊ c„ lœ nhu c«u v“ lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh dfich vÙ ng©n
hµng lµ nhi“u nh†t. K” tı n®m 2003 Æ’n nay, lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh dfich
vÙ ng©n hµng kh´ng ngıng Æ≠Óc t®ng l™n vÌi tËc ÆÈ t®ng trong n®m 2006 l™n tÌi 30% (H◊nh 4.6e).
L≠Óng lao ÆÈng t®ng l™n cÔng vÌi khuynh h≠Ìng t®ng l™n cÒa sË l≠Óng c∏c doanh nghi÷p FDI dfich vÙ ng©n
hµng (H◊nh 4.3) cÚng nh≠ l≠Óng vËn g„p cÒa b™n n≠Ìc ngoµi (B∂ng 4.3) cho th†y xu h≠Ìng t®ng cÒa nhu
c«u lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh ng©n hµng lµ chæc chæn vµ kh∏ Ên Æfinh. Tuy
nhi™n, k’t qu∂ ph©n t›ch n®ng l˘c doanh nghi÷p (Ph«n II) cho th†y nhu c«u lao ÆÈng n„i chung trong
ngµnh dfich vÙ ng©n hµng kh∏ khæt khe v“ tr◊nh ÆÈ vµ s˘ lµnh ngh“. ßËi vÌi c∏c doanh nghi÷p FDI, n¨i
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lu´n Æ≠Óc b™n ÆËi t∏c n≠Ìc ngoµi sˆ dÙng c´ng ngh÷ ti™n ti’n, th◊ nhu c«u v“ lao ÆÈng c„ tay ngh“ cao
cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh ng©n hµng lπi cµng c†p b∏ch.  

H◊nh 4.6e. Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng trong ngµnh ng©n hµng khu v˘c c„ vËn Æ«u
t≠ n≠Ìc ngoµi (Æ¨n vfi: ng≠Íi)

Lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh b∂o hi”m Æang c„ xu h≠Ìng gi∂m c∂ v“ sË tuy÷t
ÆËi l…n tËc ÆÈ t®ng (xem H◊nh 4.6f). MÈt Æi“u kh∏ ngπc nhi™n lµ m∆c dÔ tÊng lao ÆÈng trong c∏c doanh
nghi÷p FDI b∂o hi”m c„ gi∂m Æ∏ng k” trong n®m 2006, cÚng nh≠ khuynh h≠Ìng cÒa tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng
lao ÆÈng trong ngµnh lµ gi∂m d«n, l≠Óng vËn g„p cÒa b™n n≠Ìc ngoµi trong c∏c doanh nghi÷p FDI b∂o
hi”m trong n®m 2006 t®ng h¨n 300% so vÌi n®m 2005 (B∂ng 4.3). T˚ tr‰ng lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c
doanh nghi÷p FDI so vÌi tÊng lao ÆÈng trong ngµnh b∂o hi”m cÚng Æπt m¯c kh∏ cao so vÌi khu v˘c nhµ
n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh, cho th†y nhu c«u v“ lao ÆÈng cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI b∂o hi”m kh´ng h“
nh· so vÌi nhu c«u cÒa toµn ngµnh. CÔng vÌi vi÷c tÊng sË doanh nghi÷p FDI b∂o hi”m c„ t®ng nhã, sË
li÷u v“ s˘ gi∂m d«n cÒa l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c trong ngµnh b∂o hi”m cÚng nh≠ xu h≠Ìng gi∂m d«n
cÒa tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng lao ÆÈng c„ vŒ nh≠ kh´ng n„i l™n Æ≠Óc khuynh h≠Ìng (t®ng/gi∂m) cÒa c«u lao
ÆÈng trong ngµnh nµy. Nh≠ Æ∑ ph©n t›ch trong Ph«n II (ß∏nh gi∏ n®ng l˘c doanh nghi÷p), hai ngµnh b∂o
hi”m vµ dfich vÙ ng©n hµng lµ nh˜ng ngµnh c„ nhu c«u lÌn v“ lao ÆÈng c„ tri th¯c vµ tay ngh“ cao. R†t
c„ th” vi÷c sÛt gi∂m lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh b∂o hi”m lµ k’t qu∂ cÒa s˘ m†t c©n ÆËi
trong quan h÷ cung c«u lao ÆÈng c„ tay ngh“ cao trong ngµnh nµy. 
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H◊nh 4.6f. Khuynh h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng trong ngµnh b∂o hi”m khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠
n≠Ìc ngoµi (Æ¨n vfi: ng≠Íi)

2.1.2. Quy m´ lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh c´ng nghi÷p ch’ bi’n t®ng l™n
trong khi Î c∏c ngµnh cung c†p dfich vÙ quy m´ nµy gi∂m Æi  

ô m¯c ÆÈ nh†t Æfinh, quy m´ lao ÆÈng cÚng th” hi÷n xu h≠Ìng v“ c«u lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p
FDI. V◊ vÀy trong ph«n nµy nh„m nghi™n c¯u sˆ dÙng chÿ sË quy m´ lao ÆÈng nhªm cÒng cË th™m cho
nh˜ng nhÀn Æfinh v“ nhu c«u lao ÆÈng trong khu v˘c doanh nghi÷p FDI.

H◊nh 2.4 cho th†y quy m´ lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI cao nh†t Î ngµnh d÷t may vÌi l≠Óng lao
ÆÈng lµm vi÷c trung b◊nh Î m¯c g«n 600 lao ÆÈng/doanh nghi÷p trong n®m 2006. S∂n xu†t th˘c ph»m
lµ ngµnh Æ¯ng th¯ hai v“ quy m´ doanh nghi÷p FDI. VÌi g«n 250 lao ÆÈng lµm vi÷c trong mÈt doanh
nghi÷p FDI s∂n xu†t th˘c ph»m, ngµnh nµy cÔng vÌi d÷t may lµ hai ngµnh c„ nhu c«u lao ÆÈng lÌn nh†t
trong sË s∏u ngµnh ph©n t›ch. Tuy nhi™n, n’u quy m´ lao ÆÈng cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI trong ngµnh
d÷t may t®ng Æ“u theo thÍi gian th◊ Î ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, quy m´ doanh nghi÷p c„ d†u hi÷u
ch˜ng lπi Î m¯c b∑o hfla. Xu h≠Ìng tr™n hoµn toµn thËng nh†t vÌi xu h≠Ìng sˆ dÙng lao ÆÈng Æ≠Óc ph©n
t›ch Î mÙc 2.1.1. 

Nh◊n chung nh˜ng nhÀn Æfinh v“ nhu c«u lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh b∂o hi”m trong
mÙc 2.1.1 Æ≠Óc cÒng cË bÎi chÿ sË quy m´ doanh nghi÷p trong ngµnh nµy. Quy m´ doanh nghi÷p FDI
ngµnh b∂o hi”m m∆c dÔ c„ d†u hi÷u sÙt gi∂m Æ´i chÛt trong n®m 2006 nh≠ng v…n Î m¯c kh∏ cao vµ r†t
g«n vÌi quy m´ cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI s∂n xu†t th˘c ph»m. 
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H◊nh 4.7. Quy m´ lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI (Æ¨n vfi: ng≠Íi)

Nh≠ vÀy s˘ suy gi∂m v“ lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p FDI b∂o hi”m Æ≠Óc chÿ ra trong H◊nh
4.6f kh„ c„ th” n„i l™n Æ≠Óc v“ xu h≠Ìng c«u lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI thuÈc ngµnh nµy.
MÙc sau chÛng ta sœ ph©n t›ch c∏c chÿ sË v“ l≠Óng vi÷c lµm tπo ra cÚng nh≠ tr◊nh ÆÈ lao ÆÈng Æ” d˘ Æo∏n
v“ kh∂ n®ng t®ng hay gi∂m cÒa c«u lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p FDI b∂o hi”m.

Hai ngµnh dfich vÙ c„ quy m´ doanh nghi÷p FDI t®ng l™n theo thÍi gian lµ du lfich vµ dfich vÙ ng©n hµng.
M∆c dÔ quy m´ doanh nghi÷p t®ng kh´ng nhi“u trong hai ngµnh nµy, nh≠ng cÔng vÌi s˘ t®ng l™n cÒa
sË doanh nghi÷p FDI tham gia vµo hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh vµ l≠Óng vËn g„p cÒa b™n n≠Ìc ngoµi
trong hai ngµnh nµy, c„ th” d˘ Æo∏n chæc chæn nhu c«u ngµy cµng t®ng cÒa l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c trong
hai ngµnh nµy.

Quy m´ lao ÆÈng cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI trong ngµnh x©y d˘ng li™n tÙc gi∂m trong m†y n®m g«n Æ©y.
Vi÷c lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI chÿ chi’m vŒn vãn c„ 5% tÊng lao ÆÈng lµm vi÷c trong ngµnh
nµy cung vÌi s˘ käm h†p d…n cÒa c¨ hÈi kinh doanh x©y d˘ng ÆËi vÌi nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi (vËn Æ„ng
g„p n≠Ìc ngoµi r†t nh·), c„ th” n„i nhu c«u lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh x©y d˘ng sœ
kh´ng cao vµ cÚng kh´ng c„ xu h≠Ìng t®ng l™n trong thÍi gian tÌi.
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2.1.3. C∏c doanh nghi÷p FDI trong ngµnh d÷t may vµ s∂n xu†t th˘c ph»m tπo ra nhi“u
vi÷c lµm nh†t, trong khi Î c∏c ngµnh x©y d˘ng, du lfich vµ b∂o hi”m l≠Óng vi÷c lµm tπo ra
c„ xu h≠Ìng gi∂m

H◊nh 4.8. Xu h≠Ìng vi÷c lµm Æ≠Óc tπo ra trong c∏c doanh nghi÷p FDI (Æ¨n vfi: vi÷c lµm)

Xät tr™n ph≠¨ng di÷n tÊng sË vi÷c lµm Æ≠Óc tπo ra trong n®m, c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh d÷t may tπo
ra nhi“u vi÷c lµm nh†t. Khu v˘c doanh nghi÷p FDI ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m, m∆c dÔ Æ¯ng th¯ hai trong
b∂ng x’p hπng, nh≠ng l≠Óng lao ÆÈng Æ≠Óc tuy”n mÌi chÿ Æπt m¯c h¨n 10% so vÌi Î ngµnh d÷t may. ô
c∏c ngµnh cfln lπi sË l≠Óng vi÷c lµm Æ≠Óc tπo ra ›t h¨n r†t nhi“u. 

Tπi doanh nghi÷p FDI c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m vµ d÷t may, tÊng sË vi÷c lµm Æ≠Óc tπo ra hµng n®m
lu´n t®ng. ß∆c bi÷t tËc ÆÈ t®ng cÒa l≠Óng vi÷c lµm tπo ra trong c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh d÷t may lµ
lÌn nh†t. ßi“u nµy Æ∑ khºng Æfinh nhÀn Æfinh v“ c«u lao ÆÈng lµm vi÷c trong khu v˘c FDI Î c∏c ngµnh d÷t
may vµ s∂n xu†t th˘c ph»m trong nh˜ng n®m tÌi lµ kh∏ lÌn vµ lu´n t®ng l™n. M∆c dÔ kh´ng chi’m t˚ tr‰ng
cao trong tÊng sË vi÷c lµm Æ≠Óc tπo ra, nh≠ng tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng cÒa lao ÆÈng tuy”n mÌi trong c∏c
doanh nghi÷p FDI hoπt ÆÈng trong ngµnh dfich vÙ ng©n hµng kh∏ †n t≠Óng (vÌi g«n 100% trong n®m
2004 vµ n®m 2006). Nh≠ vÀy cÔng vÌi hai ngµnh d÷t may vµ s∂n xu†t th˘c ph»m, c«u v“ lao ÆÈng trong
c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh ng©n hµng sœ t®ng l™n r†t mπnh trong nh˜ng n®m tÌi. 

Trong c∏c ngµnh x©y d˘ng, du lfich vµ b∂o hi”m, l≠Óng vi÷c lµm tπo ra bÎi c∏c doanh nghi÷p FDI c„ s˘
suy gi∂m r‚ r÷t theo thÍi gian. Trong n®m 2006, tËc ÆÈ gi∂m cao nh†t Æ≠Óc ghi nhÀn tπi c∏c doanh
nghi÷p FDI ngµnh du lfich (h¨n 100%), x©y d˘ng (30%) vµ b∂o hi”m (25%). 
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So s∏nh l≠Óng vi÷c lµm tπo ra trong khu v˘c FDI vÌi khu v˘c thuÈc sÎ h˜u nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh
cho th†y mÈt sË k’t qu∂ thÛ vfi v“ vai trfl tπo vi÷c lµm cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI nh≠ sau:

1. Do t∏c ÆÈng cÒa qu∏ tr◊nh cÊ ph«n h„a (Æang Æ≠Óc Æ»y mπnh nhÍ t∏c ÆÈng cÒa thfi tr≠Íng ch¯ng
kho∏n trong hai n®m vıa qua) l≠Óng vi÷c lµm mÌi tπo ra trong khu v˘c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc gi∂m
d«n qua tıng n®m, Æ»y vai trfl tπo vi÷c lµm vµo khËi doanh nghi÷p FDI vµ khu v˘c ngoµi quËc doanh.

2. So vÌi khu v˘c ngoµi quËc doanh, l≠Óng vi÷c lµm tπo ra trong khËi doanh nghi÷p FDI c„ ›t h¨n v“ m∆t
sË l≠Óng, tuy nhi™n hai khu v˘c nµy Æang chia sŒ nh˜ng khuynh h≠Ìng chung (t®ng d«n) v“ l≠Óng vi÷c
lµm tπo ra trong c∏c ngµnh d÷t may, s∂n xu†t th˘c ph»m vµ dfich vÙ ng©n hµng.

3. VÌi h¨n 50% l≠Óng vi÷c lµm tπo ra trong ngµnh d÷t may (v≠Ót h¨n tÊng sË vi÷c lµm tπo ra trong c∂
hai khu v˘c nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh), c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh d÷t may hi÷n Æang lµ nguÂn
tπo vi÷c lµm ch›nh cho ngµnh d÷t may.

4. L≠Óng vi÷c lµm tπo ra trong c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh du lfich vµ x©y d˘ng th†p h¨n r†t nhi“u so
vÌi khu v˘c nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh. Xu h≠Ìng tπo vi÷c lµm Î hai ngµnh nµy gi∂m d«n trong
khu v˘c doanh nghi÷p FDI, trong khi lπi t®ng d«n Î khu v˘c nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh. ßi“u nµy
cho th†y c∏c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc vµ nh†t lµ c∏c doanh nghi÷p ngoµi quËc doanh sœ Æ„ng vai trfl
ch›nh trong vi÷c tπo c´ng ®n vi÷c lµm Î hai ngµnh nµy. 

5. N®ng l˘c tπo c´ng ®n vi÷c lµm cÒa mÈt doanh nghi÷p FDI cao h¨n mÈt doanh nghi÷p ngoµi quËc
doanh trong c∏c ngµnh d÷t may (cao h¨n g«n 5 l«n), s∂n xu†t th˘c ph»m (cao h¨n 2 l«n), du lfich (1,8
l«n). Trong c∏c ngµnh cfln lπi, n®ng l˘c tπo vi÷c lµm cÒa mÈt doanh nghi÷p trong hai khu v˘c nµy lµ
x†p xÿ nhau.

2.2. ß∏nh gi∏ nhu c«u v“ ch†t l≠Óng lao ÆÈng trong khu v˘c FDI

ß∏nh gi∏ v“ c«u lao ÆÈng trong mÙc 2.1 chÿ c„ th” cho bi’t nhu c«u (vµ khuynh h≠Ìng) v“ l≠Óng lao ÆÈng
sˆ dÙng trong khu v˘c doanh nghi÷p FDI mµ ch≠a n„i l™n Æ≠Óc nhu c«u v“ ch†t l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c
trong khu v˘c nµy. Ph«n nµy sœ Æi s©u ph©n t›ch v“ ch†t l≠Óng lao ÆÈng sˆ dÙng trong khu v˘c doanh
nghi÷p FDI, tı Æ„ bÊ sung th™m vµo b¯c tranh v“ nhu c«u lao ÆÈng trong khu v˘c nµy.

2.2.1. Thu nhÀp trung b◊nh cÒa lao ÆÈng trong khu v˘c FDI cao nh†t trong c∏c ngµnh dfich
vÙ (ng©n hµng vµ b∂o hi”m)
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H◊nh 4.9. Xu h≠Ìng thu nhÀp cÒa lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI 

(Æ¨n vfi: tri÷u ÆÂng/n®m)

Thu nhÀp trung b◊nh cÒa ng≠Íi lao ÆÈng lµ mÈt trong nh˜ng chÿ sË th” hi÷n ch†t l≠Óng (tay ngh“) cÒa
ng≠Íi lao ÆÈng. H◊nh 4.9 cho th†y thu nhÀp trung b◊nh trong n®m cÒa lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh
nghi÷p FDI cao nh†t Î ngµnh dfich vÙ ng©n hµng (228 tri÷u/n®m 2006) sau Æ’n ngµnh b∂o hi”m (130
tri÷u/n®m 2006) vµ du lfich (57 tri÷u/n®m 2006) (B∂ng 4.8). M¯c thu nhÀp nµy cao h¨n r†t nhi“u so vÌi
lao ÆÈng cÔng ngµnh trong khu v˘c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc (ng©n hµng: 60 tri÷u/n®m 2006, b∂o hi”m:
69 tri÷u/n®m 2006, du lfich 23 tri÷u/n®m 2006) vµ khu v˘c ngoµi quËc doanh (ng©n hµng: 17 tri÷u/n®m,
b∂o hi”m: 16 tri÷u/n®m, du lfich 17 tri÷u/n®m 2006). M¯c thu nhÀp cao trong ngµnh dfich vÙ Î c∏c doanh
nghi÷p FDI cho th†y c∏c ngµnh dfich vÙ (ng©n hµng vµ b∂o hi”m vµ du lfich) c„ nhu c«u sˆ dÙng lao ÆÈng
c„ tr◊nh ÆÈ cao h¨n c∏c ngµnh kh∏c vµ trong cÔng ngµnh, lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI c„ tr◊nh
ÆÈ cao h¨n nhi“u so vÌi lao ÆÈng Î khËi Nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh. 

ô c∏c ngµnh cfln lπi, m¯c thu nhÀp cÒa ng≠Íi lao ÆÈng lµm vi÷c cho khu v˘c doanh nghi÷p FDI cÚng cao
h¨n nhi“u khu v˘c nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh. N’u nh≠ lao ÆÈng trong hai ngµnh d÷t may vµ s∂n
xu†t th˘c ph»m c„ m¯c thu nhÀp kh´ng m†y kh∏c bi÷t trong khu v˘c FDI vµ Nhµ n≠Ìc th◊ Î ngµnh x©y
d˘ng m¯c thu nhÀp cÒa lao ÆÈng lµm vi÷c cho c∏c doanh nghi÷p FDI cao h¨n g†p 2 l«n Î c∏c doanh
nghi÷p nhµ n≠Ìc vµ cao h¨n g†p 3 l«n Î c∏c doanh nghi÷p ngoµi quËc doanh.

M¯c thu nhÀp cÒa lao ÆÈng lµm vi÷c cho khu v˘c doanh nghi÷p FDI cao ch¯ng t· khu v˘c nµy c„ nhu
c«u v“ tr◊nh ÆÈ cao h¨n khu v˘c nhµ n≠Ìc vµ t≠ nh©n. Tuy nhi™n n’u xät v“ khuynh h≠Ìng th◊ thu nhÀp
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cÒa ng≠Íi lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI t®ng vÌi tËc ÆÈ chÀm h¨n khu v˘c nhµ n≠Ìc vµ nh†t lµ
khu v˘c ngoµi quËc doanh (n¨i c„ tËc ÆÈ t®ng cao nh†t). ßi“u nµy cho th†y, m∆c dÔ c„ xu†t ph∏t Æi”m
th†p h¨n lao ÆÈng trong khu v˘c FDI nh≠ng kho∂ng c∏ch v“ tr◊nh ÆÈ Æang cµng ngµy cµng Æ≠Óc thu hãp
lπi.

2.2.2. N®ng su†t lao ÆÈng cao nh†t trong c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh
ng©n hµng, du lfich vµ b∂o hi”m, th†p nh†t Î ngµnh d÷t may

H◊nh 4.10. Xu h≠Ìng cÒa n®ng su†t lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI 

(Æ¨n vfi: tri÷u ÆÂng/lao ÆÈng)

MÈt chÿ sË kh∏c th” hi÷n tr◊nh ÆÈ (tay ngh“ cÒa lao ÆÈng) lµ n®ng su†t lao ÆÈng (t›nh bªng doanh thu
thu«n/1 lao ÆÈng) (B∂ng 4.9). H◊nh 4.10 cho th†y s˘ bi’n ÆÈng vµ m¯c ÆÈ t≠¨ng ÆËi cÒa n®ng su†t lao
ÆÈng lµm vi÷c cho khu v˘c doanh nghi÷p FDI. N®ng su†t lao ÆÈng cao nh†t Î c∏c doanh nghi÷p FDI
trong c∏c ngµnh dfich vÙ theo th¯ t˘: dfich vÙ ng©n hµng, du lfich vµ b∂o hi”m. Trong nh„m ngµnh nµy
chÿ c„ ng©n hµng ghi nhÀn c„ s˘ c∂i ti’n n®ng su†t lao ÆÈng li™n tÙc hµng n®m, Î hai ngµnh cfln lπi, n®ng
su†t c„ chi“u h≠Ìng ch˜ng lπi vµ suy gi∂m nhã trong hai n®m g«n Æ©y. 

N®ng su†t lao ÆÈng Î c∏c doanh nghi÷p FDI trong c∏c ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m vµ x©y d˘ng c„ cÔng
mÈt m¯c ÆÈ vµ cÔng chia sŒ xu h≠Ìng t®ng. N®ng su†t lao ÆÈng Î c∏c doanh nghi÷p FDI trong ngµnh
d÷t may lµ th†p nh†t trong sË s∏u ngµnh Æ≠Óc nghi™n c¯u.
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CÔng vÌi sË li÷u v“ thu nhÀp trung b◊nh, s˘ kh∏c bi÷t v“ n®ng su†t lao ÆÈng cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI
gi˜a khËi ngµnh dfich vÙ (Æ∆c bi÷t Î ngµnh dfich vÙ ng©n hµng) vµ khËi ngµnh s∂n xu†t cho th†y c∏c doanh
nghi÷p FDI ngµnh dfich vÙ c„ nhu c«u cao h¨n nhi“u v“ tr◊nh ÆÈ lao ÆÈng lµm vi÷c trong ngµnh m◊nh. 

Lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p FDI c„ n®ng su†t cao h¨n nhi“u so vÌi lao ÆÈng trong khu
v˘c nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh. Ngoµi y’u tË v“ c´ng ngh÷, Æi“u nµy cÚng cho th†y tr◊nh ÆÈ cÒa lao
ÆÈng trong khu v˘c FDI lu´n cao nh†t trong c∂ n≠Ìc.

2.3. K’t luÀn

C„ th” k’t luÀn nh≠ sau v“ nhu c«u lao ÆÈng lµm vi÷c trong khu v˘c doanh nghi÷p FDI:

1. Nhu c«u v“ l≠Óng lao ÆÈng cao nh†t Î c∏c doanh nghi÷p FDI ngµnh d÷t may. C∏c doanh nghi÷p FDI
ngµnh s∂n xu†t th˘c ph»m cÚng v…n c«n nhi“u lao ÆÈng nh≠ng tËc ÆÈ t®ng cÒa c«u v“ l≠Óng lao ÆÈng
trong khu v˘c nµy sœ gi∂m d«n vµ b∑o hfla trong nh˜ng n®m tÌi. 

2. C„ vŒ nh≠ ngµnh x©y d˘ng vµ du lfich kh´ng thu hÛt Æ≠Óc nhi“u vËn FDI vµ v◊ th’ nhu c«u lao ÆÈng
trong c∏c doanh nghi÷p FDI x©y d˘ng vµ du lfich kh´ng cao (so vÌi khu v˘c nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc
doanh) vµ c„ xu h≠Ìng gi∂m trong nh˜ng n®m tÌi. Nh≠ vÀy vai trfl tπo c´ng ®n vi÷c lµm trong nh˜ng
ngµnh nµy sœ chÒ y’u nªm Î hai khu v˘c nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh.

3. N’u nh≠ lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c ngµnh c´ng nghi÷p s∂n xu†t ch’ bi’n kh´ng c«n khæt khe v“
tr◊nh ÆÈ h‰c v†n vµ tay ngh“ th◊ trong c∏c ngµnh dfich vÙ, nh†t lµ dfich vÙ ng©n hµng, y™u c«u v“ tr◊nh
ÆÈ lµ mÈt trong nh˜ng Æi”m ti™n quy’t. Nhu c«u v“ lao ÆÈng ch†t l≠Óng cao sœ t®ng l™n nhi“u vµ
nhanh Î c∏c doanh nghi÷p FDI trong ngµnh dfich vÙ vµ nh†t lµ ngµnh dfich vÙ ng©n hµng. 

4. M∆c dÔ l≠Óng vi÷c lµm tπo ra trong c∏c doanh nghi÷p FDI b∂o hi”m c„ s˘ suy gi∂m r‚ r÷t. Nh≠ vÌi
l≠Óng lao ÆÈng lµm vi÷c vµ quy m´ lao ÆÈng trong mÈt doanh nghi÷p kh´ng h“ nh· so vÌi khu v˘c
nhµ n≠Ìc vµ khu v˘c ngoµi quËc doanh, c„ th” k’t luÀn c∏c doanh nghi÷p FDI b∂o hi”m m∆c dÔ Æang
kh„ kh®n trong vi÷c t◊m ki’m lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ nh≠ng c«u v“ lao ÆÈng cÚng v…n cao trong nh˜ng
n®m tÌi. C„ lœ khi ph∂i cπnh tranh vÌi c∏c doanh nghi÷p FDI, ngµnh dfich vÙ tµi ch›nh ng©n hµng (vËn
h†p d…n h¨n v“ m∆t thu nhÀp) lµ nguy™n nh©n khi’n l≠Óng vi÷c lµm tπo ra trong c∏c doanh nghi÷p
FDI b∂o hi”m th†p Æi.

5. Nh◊n chung lao ÆÈng lµm vi÷c trong khu v˘c FDI c„ y™u c«u v“ tr◊nh ÆÈ cao h¨n nhi“u trong khu v˘c
doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh. ßi“u nµy khi’n c∏c doanh nghi÷p FDI g∆p nhi“u kh„
kh®n trong vi÷c thu hÛt lao ÆÈng lµm vi÷c cho m◊nh, bÎi lœ nguÂn cung lao ÆÈng dfich chuy”n tı khu
v˘c nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh kh„ c„ th” th·a m∑n nhu c«u tr◊nh ÆÈ cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI.
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3. ß∏nh gi∏ quan h÷ cung/c«u lao ÆÈng cho khu v˘c c„
vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi

D˜ li÷u trong qTÊng Æi“u tra doanh nghi÷pr cÒa GSO kh´ng cho phäp Æ∏nh gi∏ mÈt c∏ch toµn di÷n quan
h÷ cung/c«u v“ lao ÆÈng cho khu v˘c FDI. ß” th˘c hi÷n ph«n Æ∏nh gi∏ nµy, nh„m nghi™n c¯u B∏o c∏o
nµy sˆ dÙng d˜ li÷u trong qNi™n gi∏m ThËng k™ hµng n®mr (GSO, 2001-2007), d˜ li÷u v“ tr◊nh ÆÈ lao
ÆÈng (CIEM, 2001-2004) vµ d˜ li÷u qTÊng Æi“u tra di c≠ Vi÷t Nam trong n®m 2004r (GSO, 2005b). CÚng
do t›nh Æ∆c thÔ cÒa vi÷c ph©n bÊ vËn FDI theo vÔng l∑nh thÊ, vi÷c Æ∏nh gi∏ quan h÷ cung c«u lao ÆÈng
sœ Æ≠Óc th˘c hi÷n d˘a tr™n k’t qu∂ Æ∏nh gi∏ c«u lao ÆÈng cÒa khu v˘c FDI cho s∏u ngµnh ch›nh (nh≠ Æ∑
ph©n t›ch trong mÙc 2 cÒa Ph«n IV nµy) vµ theo t∏m vÔng l∑nh thÊ cÒa Vi÷t Nam. 

3.1. Kh∂ n®ng Æ∏p ¯ng nhu c«u lao ÆÈng lµm vi÷c trong khu v˘c FDI
cÒa c∏c vÔng l∑nh thÊ Æ≠Óc Æ«u t≠ vÌi sË l≠Óng vËn FDI lÌn

H◊nh 4.11. C¨ c†u FDI theo vÔng l∑nh thÊ 

H◊nh 4.11 cho th†y c¨ c†u ph©n bÊ vËn FDI (cam k’t) theo vÔng l∑nh thÊ. D‘ nhÀn th†y c∏c vÔng ßÂng
bªng s´ng HÂng, Duy™n h∂i Nam Trung BÈ vµ ß´ng Nam BÈ lµ nh˜ng vÔng thu hÛt nhi“u vËn FDI nh†t.
VÔng ß´ng Nam BÈ Æ¯ng Æ«u trong vi÷c thu hÛt vËn FDI vÌi h¨n 50% tÊng vËn FDI Æ≠Óc Æ«u t≠ trong
suËt giai Æoπn 2000-2006. ßÂng bªng s´ng HÂng Æ¯ng th¯ hai vÌi t˚ l÷ vËn FDI trong hai n®m g«n Æ©y
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tr™n d≠Ìi 30% trong tÊng sË. N®m 2006, Duy™n h∂i Nam Trung BÈ v≠¨n l™n vfi tr› th¯ ba vÌi t˚ l÷ vËn FDI
cam k’t Æπt g«n 13% cÒa vËn FDI tr™n toµn quËc. M∆c dÔ lµ nh˜ng vÔng Æ¯ng Æ«u trong danh s∏ch
nh≠ng chÿ c„ Duy™n h∂i Nam Trung BÈ vµ ß´ng Nam BÈ c„ tËc ÆÈ t®ng cÒa dflng vËn FDI bªng ho∆c cao
h¨n tËc ÆÈ t®ng trung b◊nh cÒa vËn FDI c∂ n≠Ìc. Xu h≠Ìng Æ«u t≠ cÒa vËn FDI vµo khu v˘c ßÂng bªng
s´ng HÂng Æang c„ xu h≠Ìng gi∂m d«n.

V“ c¨ c†u ph©n bÊ lao ÆÈng theo vÔng l∑nh thÊ c∏c sË li÷u lao ÆÈng cÒa TÊng cÙc ThËng k™ cho th†y
nh˜ng vÔng c„ t˚ tr‰ng vËn Æ«u t≠ cao Î tr™n lµ nh˜ng vÔng thu hÛt nhi“u lao ÆÈng lµm vi÷c nh†t vµ
cÚng lµ nh˜ng vÔng c„ tËc ÆÈ t®ng cÒa l≠Óng lao ÆÈng cao nh†t (GSO, 2007, tr.57). VÔng c„ t˚ l÷ lao
ÆÈng lµm vi÷c trong khu v˘c FDI cao nh†t cÚng ch›nh lµ vÔng thu hÛt nhi“u vËn FDI nh†t (ß´ng Nam BÈ)
(CIEM, 2006).

Tuy nhi™n n’u quan s∏t tÌi t˚ l÷ th†t nghi÷p cÒa l˘c l≠Óng lao ÆÈng trong ÆÈ tuÊi c„ th” th†y Î nh˜ng
vÔng l∑nh thÊ Æ≠Óc Æ«u t≠ nguÂn vËn FDI vÌi sË l≠Óng lÌn, c„ tËc ÆÈ t®ng cao lπi lµ nh˜ng vÔng c„ t˚ l÷
th†t nghi÷p cÒa l˘c l≠Óng lao ÆÈng cao h¨n so vÌi t˚ l÷ trung b◊nh cÒa c∂ n≠Ìc vµ cao h¨n hºn c∏c vÔng
kinh t’ chÀm ph∏t tri”n h¨n. T˚ l÷ th†t nghi÷p Î khu v˘c ßÂng bªng s´ng HÂng trong suËt 6 n®m qua
Æ“u cao h¨n m¯c trung b◊nh cÒa c∂ n≠Ìc vµ Î m¯c cao nh†t trong c∂ n≠Ìc (t˚ l÷ th†t nghi÷p tπi ßÂng
bªng s´ng HÂng n®m 2006 lµ 6,42%, trong khi cÒa c∂ n≠Ìc c„ 4,82%). ß¯ng th¯ hai trong danh s∏ch
lµ vÔng ß´ng Nam BÈ, n¨i thu hÛt Æ≠Óc nhi“u vËn FDI nh†t, vÌi t˚ l÷ th†t nghi÷p n®m 2006 lµ 5,47%.
Duy™n h∂i Nam Trung BÈ c„ t˚ l÷ th†t nghi÷p n®m 2006 tÌi 5,36%. Nguy™n nh©n chÒ y’u cÒa t◊nh trπng
nµy lµ do c∏c vÔng kinh t’ ph∏t tri”n Æfli h·i ch†t l≠Óng lao ÆÈng ngµy cµng cao, do vÀy l≠Óng lao ÆÈng
c„ tay ngh“ ch≠a Æ∏p ¯ng Æ≠Óc y™u c«u cÒa thfi tr≠Íng khi’n cho h‰ (ng≠Íi lao ÆÈng) ngµy cµng ›t c„ c¨
hÈi t◊m Æ≠Óc vi÷c lµm Î nh˜ng vÔng nµy (GSO, 2007).

ß” x∏c Æfinh r‚ h¨n kh∂ n®ng Æ∏p ¯ng nhu c«u lao ÆÈng c„ tay ngh“ cho khu v˘c doanh nghi÷p FDI cÒa
c∏c vÔng, h∑y xem xät s˘ ph©n bÊ lao ÆÈng theo tr◊nh ÆÈ h‰c v†n vµ chuy™n m´n k¸ thuÀt trong     B∂ng
4.10. 

B∂ng 4.10 cho th†y, nh˜ng vÔng c„ vËn FDI vµo nhi“u nh†t lπi lµ nh˜ng vÔng c„ t˚ l÷ v“ lao ÆÈng kh´ng
c„ chuy™n m´n cao nh†t trong c∂ n≠Ìc. ßi”n h◊nh lµ vÔng ß´ng Nam BÈ vÌi t˚ l÷ lao ÆÈng kh´ng c„ tay
ngh“ t®ng vÌi tËc ÆÈ t®ng cao nh†t vµ cao h¨n nhi“u l«n tËc ÆÈ t®ng cÒa luÂng vËn FDI vµo vÔng nµy.
N®m 2004, tËc ÆÈ t®ng cÒa lao ÆÈng kh´ng c„ chuy™n m´n k¸ thuÀt tπi khu v˘c ß´ng Nam BÈ lµ 16,8%
trong khi tËc ÆÈ t®ng cÒa vËn FDI vµo vÔng nµy chÿ Î m¯c 1,59%. M∆c dÔ t®ng vÌi tËc ÆÈ chÀm d«n
nh≠ng vÔng ßÂng bªng s´ng HÂng vµ Duy™n h∂i Nam Trung BÈ cÚng c„ t˚ l÷ lao ÆÈng kh´ng c„ tay ngh“
Î m¯c cao trong c∂ n≠Ìc. N®m 2004, t˚ l÷ lao ÆÈng kh´ng c„ tay ngh“ nµy Î c∏c vÔng nµy l«n l≠Ót lµ
25,6% vµ 7,5%. 

Nh˜ng vÔng thu hÛt nhi“u vËn FDI cÚng lµ nh˜ng vÔng c„ t˚ l÷ lao ÆÈng tay ngh“ cao lÌn nh†t c∂ n≠Ìc.
T˚ l÷ lao ÆÈng c„ tay ngh“ vµ qua Æµo tπo chuy™n m´n tı cao Æºng /Æπi h‰c trÎ l™n cao nh†t Î khu v˘c
ß´ng Nam BÈ (46,3% n®m 2006), ßÂng bªng s´ng HÂng (31,6% n®m 2006) vµ Duy™n h∂i Nam Trung
BÈ (6% n®m 2006). Tuy nhi™n Æi“u Æ∏ng lo ngπi lµ tπi khu v˘c c„ l≠Óng vËn FDI cao nh†t trong c∂ n≠Ìc
(ß´ng Nam BÈ) t˚ l÷ nµy c„ xu h≠Ìng gi∂m mπnh (tËc ÆÈ gi∂m lµ -14,9% trong n®m 2003 vµ -9% trong
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n®m 2004). Tπi khu v˘c ßÂng bªng s´ng HÂng, tËc ÆÈ t®ng cÒa lao ÆÈng qua Æµo tπo vµ c„ tr◊nh ÆÈ cao
tuy c„ gi∂m nh≠ng v…n Î m¯c cao trong c∂ n≠Ìc (tr™n 10% trong n®m 2004). T˚ l÷ lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ
Î khu v˘c Duy™n h∂i Nam Trung BÈ t®ng Æ“u qua c∏c n®m vµ vÌi tËc ÆÈ h¨n 11% trong n®m 2004. 

C„ th” tπm k’t luÀn rªng trong ba vÔng thu hÛt nhi“u vËn FDI nh†t, chÿ c„ vÔng Duy™n h∂i Nam Trung
BÈ c„ t◊nh h◊nh kh∂ quan nh†t v“ kh∂ n®ng Æ∏p ¯ng nhu c«u lao ÆÈng chuy™n m´n cao.

3.2. ß∏nh gi∏ kh∂ n®ng dfich chuy”n cÒa lao ÆÈng c„ tay ngh“ 

Trong mÈt n“n kinh t’, khi nguÂn l˘c lao ÆÈng trong mÈt khu v˘c kh´ng ÆÒ Æ∏p ¯ng nhu c«u s∂n xu†t
tπi khu v˘c Æ„ th◊ sœ c„ s˘ dfich chuy”n lao ÆÈng tı c∏c vÔng kh∏c Æ” c©n bªng lπi l≠Óng ph©n bÊ lao ÆÈng
trong c∂ n≠Ìc. 

SË li÷u cÒa TÊng cÙc ThËng k™ v“ d©n sË cho th†y kh∂ n®ng di c≠ cÒa lao ÆÈng theo tr◊nh ÆÈ h‰c v†n trong
hai khu v˘c kinh t’ thu hÛt nhi“u nguÂn vËn FDI nh†t (khu v˘c ßÂng bªng s´ng HÂng mµ trung t©m lµ Hµ
NÈi vµ khu v˘c ß´ng Nam BÈ trung t©m lµ Thµnh phË HÂ Ch› Minh). Kh∂ n®ng di c≠ cÒa lao ÆÈng c„ tr◊nh
ÆÈ (cao Æºng vµ Æπi h‰c trÎ l™n) Î khu v˘c ßÂng bªng s´ng HÂng cao nh†t vµ cao h¨n nhi“u m¯c trung
b◊nh cÒa c∂ n≠Ìc. Trong khi Î khu v˘c ß´ng Nam BÈ kh∂ n®ng di c≠ cÒa l˘c l≠Óng lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ lµ
r†t th†p. Nh≠ vÀy c„ th” nhÀn Æfinh rªng kh∂ n®ng bÊ sung lao ÆÈng c„ tay ngh“ cho c∏c doanh nghi÷p FDI
Î khu v˘c ß´ng Nam BÈ nhÍ dfich chuy”n lao ÆÈng c„ tay ngh“ trong khu v˘c lµ r†t th†p (GSO, 2004a).

Kh∂ n®ng di c≠ cÒa lao ÆÈng trong khu v˘c c„ vËn FDI Æ≠Óc th” hi÷n trong B∂ng 4.11. ô khu v˘c ß´ng
Nam BÈ, t˚ l÷ di c≠ cÒa lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI Î m¯c r†t cao (30,9% Î Thµnh phË HÂ Ch›
Minh vµ 52,7% trong khu c´ng nghi÷p ß´ng Nam BÈ). ô khu v˘c Hµ NÈi, t˚ l÷ di c≠ cÒa lao ÆÈng lµm
vi÷c cho c∏c doanh nghi÷p FDI (3,5%) th†p h¨n nhi“u so vÌi ß´ng Nam BÈ vµ so vÌi m¯c trung b◊nh cÒa
c∂ n≠Ìc. Theo Æ∏nh gi∏ cÒa qB∏o c∏o ph∏t tri”n Vi÷t Nam 2006r (ADB vµ c∏c nhµ tµi trÓ, 2006), lao ÆÈng
c„ tay ngh“ vµ tr◊nh ÆÈ cao sau khi h‰c h·i Î c∏c c´ng ty lÌn, Æ∆c bi÷t lµ c∏c doanh nghi÷p FDI th≠Íng
chuy”n ra lµm vi÷c tπi c∏c c´ng ty nh· h¨n Æ” næm gi˜ tr‰ng tr∏ch quan tr‰ng ho∆c t˘ mÎ c´ng ty. V◊
vÀy, t˚ l÷ dfich chuy”n lao ÆÈng cao trong khu v˘c FDI Î Thµnh phË HÂ Ch› Minh vµ khu c´ng nghi÷p ß´ng
Nam BÈ lµ mÈt d†u hi÷u v“ s˘ dfich chuy”n ng≠Óc cÒa lao ÆÈng c„ tay ngh“ ra kh·i c∏c doanh nghi÷p
FDI Î vÔng nµy. ß©y lµ mÈt t›n hi÷u v“ kh∂ n®ng cung ¯ng lao ÆÈng cho khu v˘c FDI Î vÔng nµy. C∏c
doanh nghi÷p FDI kh´ng th” kh´ng quan t©m Æ’n t›n hi÷u nµy.

SË li÷u di c≠ d©n sË cÚng cho th†y, nguÂn cung lao ÆÈng n„i chung vµ Æ∆c bi÷t lµ lao ÆÈng c„ tay ngh“
cho khu v˘c ß´ng Nam BÈ tı trung t©m lÌn lµ khu v˘c ßÂng bªng s´ng HÂng lµ r†t hπn ch’. Ph«n lÌn
(75%) trong tÊng sË lao ÆÈng dfich chuy”n tı Hµ NÈi chÿ thay ÆÊi n¨i lµm vi÷c trong nÈi bÈ khu v˘c ßÂng
bªng s´ng HÂng. Chÿ c„ 1,2% cÒa tÊng lao ÆÈng dfich chuy”n tı Hµ NÈi v“ khu v˘c ß´ng Nam BÈ Æ” bÊ
sung cho nguÂn lao ÆÈng Î khu v˘c nµy. Trong khi Æ„ l≠Óng lao ÆÈng dfich chuy”n ra kh·i khu c´ng
nghi÷p ß´ng Nam BÈ (vµ Thµnh phË HÂ Ch› Minh) lµ r†t lÌn: h¨n 70% l≠Óng lao ÆÈng dfich chuy”n tı
Khu c´ng nghi÷p ß´ng Nam BÈ ra kh·i khu v˘c nµy (Î Thµnh phË HÂ Ch› Minh t˚ l÷ nµy l™n tÌi tr™n 86%).  
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3.3. K’t luÀn v“ kh∂ n®ng Æ∏p ¯ng cÒa c«u lao ÆÈng FDI theo khu v˘c 

1. Trı Duy™n h∂i Nam Trung BÈ, kh∂ n®ng Æ∏p ¯ng nhu c«u lao ÆÈng cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI thuÈc
c∏c ngµnh c„ nhu c«u lao ÆÈng cao (nh≠ d÷t may, s∂n xu†t thÒy s∂n) nh†t lµ nh˜ng ngµnh Æfli h·i
l≠Óng lao ÆÈng tay ngh“ cao (nh≠ c∏c ngµnh dfich vÙ) lµ kh∏ kh„ kh®n ÆËi vÌi c∏c vÔng kinh t’ mµ tπi
Æ„ l≠Óng vËn FDI chi’m Æa sË.

2. Khu v˘c kinh t’ tr‰ng Æi”m nh†t cÒa c∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi lµ khu c´ng nghi÷p ß´ng Nam BÈ vµ
Thµnh phË HÂ Ch› Minh c„ kh∂ n®ng Æ∏p ̄ ng nhu c«u lao ÆÈng c„ tay ngh“ vµ tr◊nh ÆÈ cao th†p d«n.
V◊ vÀy, kh∂ n®ng Æ∏p ¯ng cÒa khu v˘c nµy so vÌi tËc ÆÈ t®ng cÒa c«u lao ÆÈng trong khu v˘c doanh
nghi÷p FDI lµ kh∏ th†p.

3. Kh´ng nh˜ng th’, nh˜ng t›n hi÷u v“ s˘ dfich chuy”n ng≠Óc cÒa lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh
nghi÷p FDI Î khu v˘c ß´ng Nam BÈ vµ nh†t lµ lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ cao ra kh·i c∏c doanh nghi÷p FDI
(c„ th” Æ” gi˜ c∏c vfi tr› cao trong khu v˘c t≠ nh©n) lµ kh∏ lÌn. Trong khi Æ„, l≠Óng lao ÆÈng bÊ sung
tı khu v˘c ßÂng bªng s´ng HÂng vµo lπi r†t th†p c„ lœ do kh∏c bi÷t v“ v®n h„a vµ n¨i c≠ trÛ. T◊nh
h◊nh nµy lµ mÈt d†u hi÷u Æ∏ng lo ngπi cho khu v˘c doanh nghi÷p c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi Î vÔng
nµy.

4. K’t luÀn

Khu v˘c c„ vËn FDI Æang ti’p tÙc khºng Æfinh vai trfl cÒa m◊nh trong ph∏t tri”n kinh t’ cÒa Vi÷t Nam vµ
th˘c s˘ Æ∑ trÎ thµnh mÈt bÈ phÀn kh´ng th” t∏ch rÍi cÒa n“n kinh t’. M∆c dÔ vËn FDI cam k’t t®ng r†t
nhanh trong thÍi gian qua, nh≠ng kho∂ng c∏ch gi˜a l≠Óng vËn FDI cam k’t vµ l≠Óng vËn th˘c hi÷n ngµy
cµng do∑ng ra. 

ß∏nh gi∏ nhu c«u lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI cho th†y nh◊n chung lao ÆÈng lµm vi÷c trong khu
v˘c FDI c„ y™u c«u v“ tr◊nh ÆÈ cao h¨n nhi“u trong khu v˘c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh.
ßi“u nµy khi’n c∏c doanh nghi÷p FDI g∆p nhi“u kh„ kh®n trong vi÷c thu hÛt lao ÆÈng lµm vi÷c cho m◊nh,
bÎi lœ nguÂn cung lao ÆÈng dfich chuy”n tı khu v˘c nhµ n≠Ìc vµ ngoµi quËc doanh kh„ c„ th” th·a m∑n
nhu c«u tr◊nh ÆÈ cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI. 

Kh∂ n®ng Æ∏p ¯ng nhu c«u lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI lµ kh∏ kh„ kh®n ÆËi vÌi c∏c
vÔng kinh t’ mµ tπi Æ„ l≠Óng vËn FDI chi’m Æa sË (ßÂng bªng s´ng HÂng vµ Khu c´ng nghi÷p ß´ng Nam
BÈ). Trong khi Æ„ t›n hi÷u v“ s˘ dfich chuy”n ng≠Óc cÒa lao ÆÈng lµm vi÷c trong c∏c doanh nghi÷p FDI Î
khu v˘c ß´ng Nam BÈ vµ nh†t lµ lao ÆÈng c„ tr◊nh ÆÈ cao ra kh·i c∏c doanh nghi÷p FDI cÔng vÌi luÂng
bÊ sung lao ÆÈng r†t hπn ch’ cho khu v˘c nµy th˘c s˘ lµ mËi lo ngπi lÌn.

C©u h·i Æ∆t ra lµ, li÷u n®ng l˘c h†p thÙ vËn FDI cÒa Vi÷t Nam c„ th” Æ∏p ¯ng Æ≠Óc tËc ÆÈ t®ng cÒa vËn
FDI cam k’t? C∏c k’t qu∂ ph©n t›ch cho th†y mÈt t›n hi÷u Æ∏ng lo ngπi v“ kh∂ n®ng h†p thÙ vËn FDI cÒa
Vi÷t Nam n„i chung vµ cÒa c∏c vÔng kinh t’ tr‰ng Æi”m thu hÛt l≠Óng vËn FDI nhi“u nh†t n„i ri™ng. Khi
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kh´ng c„ lÓi th’ v“ vËn th◊ vi÷c Æ∏nh m†t lÓi th’ v“ con ng≠Íi (hay nguÂn l˘c lao ÆÈng) sœ lµm gi∂m s˘
thu hÛt cÒa c∏c nhµ Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi vµo Vi÷t Nam. 

Hi÷n tπi vÌi nh˜ng cË gæng cÒa Ch›nh phÒ v“ vi÷c x©y d˘ng mÈt m´i tr≠Íng Æ«u t≠ h†p d…n, Vi÷t Nam
Æang Æ¯ng trong top 10 cÒa b∂ng x’p hπng m¯c thu hÛt Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi. VÌi tËc ÆÈ cam k’t vËn FDI
hi÷n nay, n’u kh´ng c„ nh˜ng chu»n bfi v“ nguÂn l˘c lao ÆÈng vµ c„ ch›nh s∏ch kinh t’ hÓp l˝ khuy’n
kh›ch dfich chuy”n lao ÆÈng c„ tay ngh“ th◊ vi÷c m†t vfi th’ cÒa Vi÷t Nam d≠Ìi con mæt c∏c nhµ Æ«u t≠
n≠Ìc ngoµi lµ r†t Æ∏ng lo ngπi.
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GGIIõõII TTHHIIååUU CC§§NNGG TTYY::

N®m 1984, v®n phflng SÎ h˜u C´ng nghi÷p VCCI tr˘c thuÈc Phflng Th≠¨ng mπi vµ C´ng nghi÷p Vi÷t Nam
Æ∑ ch›nh th¯c ra ÆÍi. Vµo thÍi gian nµy, Æ©y ch›nh lµ tÊ ch¯c Æπi di÷n Æ«u ti™n vµ duy nh†t Î Vi÷t Nam
Æ≠Óc chÿ Æfinh th˘c hi÷n nhi÷m vÙ hÁ trÓ c∏c doanh nghi÷p trong vµ ngoµi n≠Ìc trong vi÷c Æ®ng k˝ b∂o
hÈ c∏c ÆËi t≠Óng SÎ h˜u Tr› tu÷ cÚng nh≠ th˘c thi quy“n SÎ h˜u tr› tu÷ cÒa h‰ Î Vi÷t Nam. Tı Æ„, v®n
phflng SÎ h˜u C´ng nghi÷p VCCI Æ∑ kh´ng ngıng ph∏t tri”n vµ mÎ rÈng mπng l≠Ìi kh∏ch hµng vµ c∏c
ÆËi t∏c tr™n phπm vi toµn th’ giÌi.

N®m 1996, C´ng ty T≠ v†n SÎ h˜u c´ng nghi÷p vµ Chuy”n giao c´ng ngh÷ Æ≠Óc thµnh lÀp k’ tÙc s˘
nghi÷p cÒa v®n phflng SÎ h˜u Tr› tu÷ VCCI. ß’n th∏ng 2 n®m 2007, phÔ hÓp vÌi LuÀt Doanh nghi÷p
2005, C´ng ty Æ∑ ÆÊi t™n thµnh C´ng ty TNHH mÈt thµnh vi™n SÎ h˜u Tr› tu÷ VCCI (vi’t tæt lµ VCCI-IP CO.,
LTD) tr˘c thuÈc Phflng Th≠¨ng mπi vµ C´ng nghi÷p Vi÷t Nam. C´ng ty chÛng t´i hi÷n Æ∑ c„ chi nh∏nh
tπi Thµnh phË HÂ Ch› Minh, NhÀt B∂n (VCCI Japan) vµ c´ng ty cÚng Æ∑ Æπi di÷n cho kh∏ch hµng Æ®ng k˝
b∂o hÈ quy“n SÎ h˜u Tr› tu÷ tπi mÈt sË n≠Ìc kh∏c nh≠ Lµo, Campuchia vµ Myanmar...

Lfich sˆ cÒa VCCI-IP CO., LTD lu´n gæn li“n vÌi s˘ ra ÆÍi, tÂn tπi vµ ph∏t tri”n cÒa ngµnh SÎ h˜u Tr› tu÷
Vi÷t Nam. ChÛng t´i t˘ hµo lµ ng≠Íi ti™n phong trong vi÷c Æπi di÷n cho c∏c c∏ nh©n vµ doanh nghi÷p
trong vµ ngoµi n≠Ìc ngoµi x∏c lÀp vµ th˘c thi quy“n SÎ h˜u tr› tu÷ cÒa h‰ Î Vi÷t Nam. VÌi ÆÈi ngÚ luÀt
s≠, c∏n bÈ t≠ v†n vµ chuy™n gia giµu kinh nghi÷m, n®ng ÆÈng, tÀn tÙy vµ s∏ng tπo, chÛng t´i lu´n cam
k’t mang lπi c∏c dfich vÙ hi÷u qu∂ nh†t cho c∏c qu˝ kh∏ch hµng.

LLèèNNHH VV##CC HHOOÑÑTT ßßóóNNGG::

VCCI-IP lµ mÈt tÊ ch¯c Æπi di÷n SÎ h˜u tr› tu÷ chuy™n hÁ trÓ c∏c doanh nghi÷p trong vµ ngoµi n≠Ìc
trong m‰i l‹nh v˘c c„ li™n quan Æ’n SÎ h˜u tr› tu÷ nh≠ S∏ng ch’, Ki”u d∏ng c´ng nghi÷p, Nh∑n hi÷u
hµng h„a, B∂n quy“n t∏c gi∂… Î t†t c∂ c∏c quËc gia tr™n toµn th’ giÌi; bao gÂm c∏c hoπt ÆÈng nh≠
sau:

� ß®ng k˝ b∂o hÈ t†t c∂ c∏c ÆËi t≠Óng SÎ h˜u Tr› tu÷; tra c¯u theo y™u c«u;

� Ti’n hµnh c∏c thÒ tÙc Æ“ nghfi hÒy b· hi÷u l˘c, ph∂n ÆËi c†p v®n bªng b∂o hÈ ÆËi vÌi b™n th¯ ba;
xˆ l˝ c∏c tranh ch†p, khi’u ki÷n li™n quan Æ’n quy“n SHTT;

� Ti’n hµnh c∏c hoπt ÆÈng chËng vi phπm quy“n SHTT, chËng hµng gi∂; t≠ v†n chËng cπnh tranh
kh´ng lµnh mπnh vµ c∏c bi÷n ph∏p chËng hµng gi∂;

� ß®ng k˝ hÓp ÆÂng li x®ng vµ chuy”n nh≠Óng quy“n ÆËi vÌi c∏c ÆËi t≠Óng sÎ h˜u tr› tu÷;

� Gia hπn vµ duy tr◊ hi÷u l˘c v®n bªng b∂o hÈ.
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PhÙ lÙc 1.
Danh mÙc 32 ngµnh kinh t’

MM∑∑ NNggµµnnhh

1 N´ng, l©m nghi÷p
2 ThÒy s∂n
3 C´ng nghi÷p khai th∏c m·
4 S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏
5 S∂n xu†t c∏c s∂n ph»m phi kim loπi kh∏c (thÒy tinh, gËm s¯, vÀt li÷u x©y d˘ng)
6 S∂n xu†t gi†y vµ c∏c s∂n ph»m tı gi†y 
7 Ch’ bi’n gÁ vµ c∏c s∂n ph»m tı gÁ
8 S∂n xu†t ho∏ ch†t vµ c∏c s∂n ph»n tı ho∏ ch†t
9 S∂n xu†t cao su, plastic vµ c∏c s∂n ph»m tı cao su, plastic
10 S∂n xu†t m´t´, xe m∏y, xe Æπp
11 S∂n xu†t m∏y m„c, thi’t bfi (bao gÂm c∂ thi’t bfi Æi÷n)
12 S∂n xu†t ´t´ vµ c∏c thi’t bfi vÀn t∂i kh∏c
13 ßi÷n tˆ 
14 S∂n xu†t kim loπi vµ c∏c s∂n ph»m tı kim loπi
15 D÷t may
16 S∂n xu†t trang phÙc, thuÈc da vµ nhuÈm da l´ng thÛ
17 S∂n ph»m cÒa c´ng nghi÷p in vµ nhµ xu†t b∂n
18 S∂n xu†t, ch’ bi’n kh∏c
19 S∂n xu†t vµ ph©n phËi Æi÷n, ga, kh› ÆËt vµ n≠Ìc
20 X©y d˘ng
21 Th≠¨ng nghi÷p vµ sˆa ch˜a xe c„ ÆÈng c¨, ÆÂ dÔng gia Æ◊nh
22 Kh∏ch sπn vµ nhµ hµng
23 VÀn t∂i Æ≠Íng bÈ
24 VÀn t∂i Æ≠Íng thÒy
25 VÀn t∂i hµng kh´ng
26 B≠u ch›nh vµ vi‘n th´ng
27 Du lfich
28 Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸ vµ ch¯ng kho∏n
29 B∂o hi”m
30 Kinh doanh tµi s∂n vµ dfich vÙ t≠ v†n 
31 Gi∏o dÙc vµ Æµo tπo

32
Y t’ vµ c¯u trÓ x∑ hÈi, qu∂n l˝ nhµ n≠Ìc, c∏c hoπt ÆÈng v®n ho∏ th” thao vµ c∏c hoπt
ÆÈng phÙc vÙ c∏ nh©n vµ c´ng cÈng kh∏c
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PhÙ lÙc 2. C∏c b∂ng thËng k™

1. C∏c chÿ sË kinh t’ v‹ m´ vµ m´i tr≠Íng kinh doanh 

B∂ng 0.1. TÊng s∂n ph»m trong n≠Ìc n®m 2007 theo gi∏ so s∏nh 1994

NguÂn: TÊng cÙc ThËng k™

B∂ng 0.2. Gi∏ trfi s∂n xu†t c´ng nghi÷p n®m 2007

NguÂn: TÊng cÙc ThËng k™

TThh˘̆cc hhii÷÷nn ((tt˚̊ ÆÆÂÂnngg)) NN®®mm 22000077 ssoo vvÌÌii
nn®®mm 22000066 ((%%))NN®®mm 22000066 NN®®mm 22000077 ((≠≠ÌÌcc tt››nnhh))

TTÊÊnngg ssËË 442255..113355 446611..118899 110088,,4488

Khu v˘c n´ng, l©m nghi÷p vµ thu˚ s∂n 79.505 82.212 103,41

Khu v˘c c´ng nghi÷p vµ x©y d˘ng 174.239 192.704 110,60

Khu v˘c dfich vÙ 171.391 186.273 108,68

NN®®mm 22000077 ((ggii∏∏ ttrrfifi ≠≠ÌÌcc tt››nnhh))
ÆÆ¨̈nn vvfifi:: tt˚̊ ÆÆÂÂnngg

NN®®mm 22000077 
ssoo vvÌÌii 22000066 ((%%))

TTÊÊnngg ssËË 557744..004466 111177,,11

Ph©n theo khu v˘c vµ thµnh ph«n kinh t’
Khu v˘c doanh nghi÷p nhµ n≠Ìc 137.889 110,3

Trung ≠¨ng 100.160 113,3

ßfia ph≠¨ng 37.729 103

Khu v˘c ngoµi nhµ n≠Ìc 211.871 120,9

Khu v˘c c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi 224.286 118,2

D«u m· vµ kh› ÆËt 28.765 92,7

C∏c ngµnh kh∏c 195.521 123,2

Ph©n theo c†p qu∂n l˝
C´ng nghi÷p trung ≠¨ng 100.160 113,3

C´ng nghi÷p Æfia ph≠¨ng 249.600 117,8

Ch›nh quy“n Æfia ph≠¨ng qu∂n l˝ 37.729 103,0

Ngoµi Nhµ n≠Ìc 211.871 120,9

Kinh t’ c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi 224.286 118,2
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B∂ng 0.3. SË l≠Óng doanh nghi÷p Æ®ng k˝ thµnh lÀp vµ sË l≠Óng doanh nghi÷p Æang
hoπt ÆÈng 

ß¨n vfi: c¨ sÎ

NguÂn: TÊng cÙc ThËng k™

L≠u ˝:

� D˜ li÷u l†y tı k’t qu∂ TÊng Æi“u tra doanh nghi÷p do TÊng cÙc ThËng k™ ti’n hµnh tı n®m 2001
Æ’n n®m 2005. SË l≠Óng doanh nghi÷p hµng n®m Æ≠Óc t›nh Æ’n h’t thÍi Æi”m 31-12 hµng n®m. 

� TÊng sË doanh nghi÷p Æ®ng k˝ thµnh lÀp kh´ng bao gÂm hÓp t∏c x∑ phi n´ng nghi÷p vµ doanh
nghi÷p c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi.

� SË li÷u n®m 2007 Æ≠Óc tr›ch tı k’t qu∂ s¨ bÈ Æi“u tra c¨ sÎ kinh t’, hµnh ch›nh s˘ nghi÷p t›nh Æ’n
ngµy 31-7-2007 cÒa TÊng cÙc ThËng k™. ß¨n vfi t›nh lµ: c¨ sÎ. 

N®m 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2007

TÊng sË Æ®ng k˝ thµnh lÀp 60.127 79.972 101.507 129.278 166.508 206.464 307.008

TÊng sË Æang hoπt ÆÈng 42.288 51.680 62.908 72.012 91.755 113.379 182.890 

Khu v˘c DNNN 5.759 5.355 5.364 4.845 4.596 4.086 31.776

� Trung ≠¨ng 2.067 1.997 2.052 1.898 1.967 -

� ßfia ph≠¨ng 3.692 3.358 3.312 2.947 2.629 -

Khu v˘c ngoµi nhµ n≠Ìc 35.004 44.314 55.236 64.526 84.003 105.596 144.039

� HÓp t∏c x∑ 3.237 3.646 4.104 4.150 5.349 6.335

� Doanh nghi÷p t≠ nh©n 20.548 22.777 24.794 25.653 29.980 35.001

� HÓp danh 4 5 24 17 21 37

� C´ng ty TNHH 10.458 16.291 23.485 30.165 40.918 52.549

� C´ng ty cÊ ph«n 757 1.595 2.829 4.541 7.735 11674

Khu v˘c c„ vËn FDI 1.525 2.011 2.308 2.641 3.156 3.697 7.075

� 100% vËn n≠Ìc ngoµi 854 1.294 1.561 1.869 2.335 2.852

� HÓp doanh 671 717 747 772 821 845
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B∂ng 0.4. ß«u t≠ tr˘c ti’p n≠Ìc ngoµi tı 1-1-2007 tÌi 22-12-2007 ph©n theo ngµnh

NguÂn: TÊng cÙc ThËng k™

SSËË dd˘̆ ∏∏nn ((dd˘̆ ∏∏nn))
SSËË vvËËnn ÆÆ®®nngg kk˝̋ ((nngghh◊◊nn UUSSDD))

TTÊÊnngg ssËË TTrroonngg ÆÆ„„:: VVËËnn ÆÆii““uu ll÷÷

TTÊÊnngg ssËË 11..444455 1177..885555..889955 66..003366..550088

PPhh©©nn tthheeoo nnggµµnnhh kkiinnhh tt’’

D«u kh› 7 1.868.320 668.320

C´ng nghi÷p n∆ng 337 3.477.021 1.208.615

C´ng nghi÷p nhã 441 2.474.304 1.108.211

C´ng nghi÷p th˘c ph»m 38 243.066 141.101

X©y d˘ng 87 979.609 236.672

N´ng, l©m nghi÷p 63 180.540 112.254

ThÒy s∂n 16 101.931 90.015

Dfich vÙ 301 376.782 165.422

Giao th´ng, vÀn t∂i, b≠u Æi÷n 26 571.250 187.477

Kh∏ch sπn, du lfich 48 1.872.796 784.946

Tµi ch›nh, ng©n hµng 1 20.000 20.000

V®n ho∏, y t’, gi∏o dÙc 42 235.734 138.583

X©y d˘ng khu Æ´ thfi mÌi 3 400.000 90.000

X©y d˘ng v®n phflng, c®n hÈ 28 4.721.042 989.294

X©y d˘ng hπ t«ng khu ch’ xu†t, khu
c´ng nghi÷p

7 333.500 95.600
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B∂ng 0.5. C∏c chÿ sË v“ m´i tr≠Íng kinh doanh cÒa Vi÷t Nam n®m 2007, 2008
theo B∏o c∏o Hoπt ÆÈng kinh doanh cÒa Ng©n hµng Th’ giÌi vµ C´ng ty Tµi ch›nh quËc t’

22000077 22000088

Th¯ hπng chung 104 91

Thµnh lÀp doanh nghi÷p (x’p hπng) 97 97

� ThÒ tÙc (sË l≠Óng)
� ThÍi gian (ngµy)
� Chi ph› (% thu nhÀp Æ«u ng≠Íi)
� VËn tËi thi”u (% thu nhÀp Æ«u ng≠Íi)

11
50

44,5
0,0

11
50
20
0,0

C†p gi†y phäp (x’p hπng) 25 63

� ThÒ tÙc (sË l≠Óng)
� ThÍi gian (ngµy)
� Chi ph› (% thu nhÀp Æ«u ng≠Íi)

14
133
56,4

13
194

373,6

Tuy”n dÙng vµ sa th∂i lao ÆÈng (x’p hπng) 104 84

� Chÿ sË ÆÈ kh„ kh®n trong tuy”n dÙng lao ÆÈng (0-100)
� Chÿ sË khæt khe v“ giÍ lµm vi÷c (0-100)
� Chÿ sË ÆÈ kh„ kh®n trong vi÷c sa th∂i (0-100)
� Chÿ sË khæt khe trong ch’ ÆÈ thu™ lao ÆÈng (0-100)
� Chi ph› tuy”n dÙng lao ÆÈng (% cÒa l≠¨ng)
� Chi ph› sa th∂i (sË tu«n l≠¨ng)

0
40
70
37
17
87

0
40
40
27
17
87

ß®ng k˝ tµi s∂n (x’p hπng) 34 38

� ThÒ tÙc (sË l≠Óng)
� ThÍi gian (ngµy)
� Chi ph› (% gi∏ trfi tµi s∂n)

4
67
1,2

4
67
1,2

Vay vËn (x’p hπng) 83 48

� Chÿ sË m¯c ÆÈ cÒa quy“n lÓi luÀt Æfinh (0 - 10)
� Chÿ sË ÆÈ Æ«y ÆÒ cÒa th´ng tin t›n dÙng (0 - 6)
� ßÈ phÒ cÒa Æ®ng k˝ c´ng (% sË ng≠Íi lÌn)
� ßÈ phÒ cÒa hµnh ch›nh t≠ (% sË ng≠Íi lÌn)

4
3

2,7
0,0

6
3

9,2
0,0

B∂o v÷ nhµ Æ«u t≠ (x’p hπng) 170 165

� Chÿ sË m¯c ÆÈ c´ng khai (0 - 10)Chÿ sË m¯c ÆÈ c´ng khai (0 - 10)
� Chÿ sË m¯c ÆÈ tr∏ch nhi÷m cÒa gi∏m ÆËc (0 - 10)
� Chÿ sË ÆÈ d‘ dµng c∏c cÊ Æ´ng c„ th” ki÷n (0 - 10) 
� Chÿ sË m¯c ÆÈ b∂o v÷ nhµ Æ«u t≠ (0 - 10)

4
0
2
2

6
0
2

2,7

NÈp thu’ (x’p hπng) 120 128

� SË thanh to∏n (l«n)
� ThÍi gian (sË giÍ mÁi n®m)
� TÊng sË thu’ ph∂i tr∂ (% gi∏ trfi lÓi nhuÀn tr≠Ìc nÈp)

32
1.050
41,6

32
1.050
41,1
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22000077 22000088

Th≠¨ng mπi quËc t’ (x’p hπng)1 75 63

� Ch¯ng tı xu†t kh»u (sË l≠Óng)
� ThÍi gian xu†t kh»u (ngµy)
� Chi ph› xu†t kh»u (USD cho mÁi container)
� Ch¯ng tı nhÀp kh»u (sË l≠Óng)
� ThÍi gian nhÀp kh»u (ngµy) 
� Chi ph› nhÀp kh»u (USD cho mÁi container)

6
35
701
9
36
887

6
24
669
8
23
881

Th˘c thi hÓp ÆÂng (x’p hπng) 94 40

� ThÒ tÙc (sË l≠Óng )
� ThÍi gian (ngµy)
� Chi ph› (% nÓ)

37
295
31

34
295
31

ß„ng cˆa doanh nghi÷p (x’p hπng) 116 121

� ThÍi gian (n®m)
� Chi ph› (% tÊng tµi s∂n)
T˚ l÷ thu hÂi (cent tr™n Æ´la M¸)

5,0
15
18

5
15
18

NguÂn: Ng©n hµng Th’ giÌi - 2006, 2007.

1 . C„ s˘ thay ÆÊi trong c∏c chÿ sË phÙ cÒa chÿ sË th≠¨ng mπi quËc t’: sË ch˜ k˝ xu†t kh»u/nhÀp kh»u Æ≠Óc thay bªng
chi ph› xu†t kh»u/nhÀp kh»u (t›nh bªng USD tr™n mÁi container).

X’p hπng (trong 131 quËc gia/n“n kinh t’) ßi”m sË (tËi Æa lµ 7)

GCI 2007-2008 68 4,04
GCI 2006-2007 (trong 122 n≠Ìc) 64 4,09
Nh„m c∏c y™u c«u c®n b∂n 77 4,20
1. TÊ ch¯c c∏c th” ch’ 70 3,78
2. K’t c†u hπ t«ng 89 2,80
3. ‡n Æfinh kinh t’ v‹ m´ 51 5,08
4. Gi∏o dÙc c¨ b∂n vµ y t’ 88 5,14
Nh„m c∏c y’u tË n©ng cao hi÷u qu∂ 71 3,85
5. Gi∏o dÙc Æπi h‰c vµ Æµo tπo 93 3,39
6. Hi÷u qu∂ cÒa thfi tr≠Íng hµng h„a 72 4,07
7. Hi÷u qu∂ cÒa thfi tr≠Íng lao ÆÈng 45 4,48
8. Tr◊nh ÆÈ cÒa thfi tr≠Íng tµi ch›nh 93 3,83
9. M¯c ÆÈ sΩn sµng v“ c´ng ngh÷ 86 2,85
10. Quy m´ thfi tr≠Íng 32 4,51
Nh„m c∏c y’u tË s∏ng tπo vµ tr◊nh ÆÈ 76 3,51
11. Tr◊nh ÆÈ kinh doanh 83 3,81
12. S∏ng tπo 64 3,22

B∂ng 0.6. C∏c chÿ sË thµnh ph«n GCI 2007 cÒa Vi÷t Nam

NguÂn: Di‘n Æµn Kinh t’ th’ giÌi, 2006, 2007, 2008.
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MM∑∑ NNggµµnnhh 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055

1 N´ng, l©m nghi÷p 228.034 220.687 222.839 218.033 218.856 224.420

2 ThÒy s∂n 36.620 39.440 39.617 30.491 30.768 30.723

3 C´ng nghi÷p khai th∏c m· 151.538 126.334 148.048 154.378 152.978 171.549

44 SS∂∂nn xxuu††tt tthh˘̆cc pphh»»mm,, ÆÆÂÂ uuËËnngg vvµµ tthhuuËËcc ll∏∏ 225555..668899 228833..558866 332266..335588 335522..884422 338811..991166 440022..110055

5 S∂n xu†t c∏c s∂n ph»m phi kim loπi kh∏c 120.722 141.669 160.671 182.893 204.017 210.774

6 S∂n xu†t gi†y vµ c∏c s∂n ph»m tı gi†y 34.727 37.927 44.286 49.147 55.384 64.083

7 Ch’ bi’n gÁ vµ c∏c s∂n ph»m tı gÁ 93.089 116.575 141.556 180.323 228.255 279.178

8 S∂n xu†t ho∏ ch†t vµ c∏c s∂n ph»m tı ho∏ ch†t 62.905 65.290 70.941 74.478 82.252 84.913

9
S∂n xu†t cao su, plastic vµ c∏c s∂n ph»m tı cao
su, plastic

46.871 53.406 68.895 81.311 99.769 104.464

10 S∂n xu†t m´t´, xe m∏y, xe Æπp 9.450 2.078 2.753 24.549 31.273 36.112

11
S∂n xu†t m∏y m„c, thi’t bfi (bao gÂm c∂ thi’t bfi
Æi÷n)

64.651 81.101 87.933 102.654 110.490 125.083

12 S∂n xu†t ´t´ vµ c∏c thi’t bfi vÀn t∂i kh∏c 41.124 59.874 76.336 66.798 73.913 81.144

13 ßi÷n tˆ 15.139 15.824 18.707 23.540 25.586 32.344

14 S∂n xu†t kim loπi vµ c∏c s∂n ph»m tı kim loπi 75.805 80.508 97.073 116.718 139.098 162.719

1155 DD÷÷tt mmaayy 333322..992200 337711..335522 443300..773366 553399..335555 661155..998822 664499..555544

16
S∂n xu†t trang phÙc, thuÈc da vµ nhuÈm da
l´ng thÛ

279.782 320.210 347.866 422.146 479.449 515.493

17 S∂n ph»m cÒa c´ng nghi÷p in vµ nhµ xu†t b∂n 22.066 24.717 28.083 30.520 36.777 41.485

18 S∂n xu†t, ch’ bi’n kh∏c 40.895 45.219 56.162 69.029 85.312 94.703

19 S∂n xu†t vµ ph©n phËi Æi÷n, ga, kh› ÆËt vµ n≠Ìc 89.717 103.701 104.717 113.259 131.364 138.069

2200 XX©©yy dd˘̆nngg 446655..113377 558844..771144 772288..880088 779955..887744 884422..449999 995511..110088

21
Th≠¨ng nghi÷p vµ sˆa ch˜a xe c„ ÆÈng c¨, ÆÂ
dÔng gia Æ◊nh

320.849 353.023 401.938 435.142 479.794 571.399

22 Kh∏ch sπn vµ nhµ hµng 58.021 63.117 73.032 80.482 89.077 102.258

23 VÀn t∂i Æ≠Íng bÈ 120.890 130.011 144.378 152.509 145.713 145.391

24 VÀn t∂i Æ≠Íng thÒy 48.458 57.816 51.367 52.619 56.399 61.707

25 VÀn t∂i hµng kh´ng 784 14.277 7.883 7.972 8.480 9.248

26 B≠u ch›nh vµ vi‘n th´ng 86.517 96.902 100.011 104.431 108.717 117.158

2277 DDuu llfificchh 225500 99..008866 1100..115577 99..666677 1100..663300 1122..443344

2288
DDfificchh vvÙÙ nngg©©nn hhµµnngg,, hhooππtt ÆÆÈÈnngg ccÒÒaa cc∏∏cc qquu¸̧ vvµµ
cchh¯̄nngg kkhhoo∏∏nn

1122..004433 5599..000033 6633..992299 6699..004466 7777..002233 8844..663311

2299 BB∂∂oo hhii””mm 558844 66..441177 77..446666 88..333399 1144..119922 1177..771111

30 Kinh doanh tµi s∂n vµ dfich vÙ t≠ v†n 53.566 73.351 90.019 102.219 130.026 173.889

31 Gi∏o dÙc vµ Æµo tπo 1.533 1.208 1.751 2.220 3.614 6.232

32
Y t’ vµ c¯u trÓ x∑ hÈi, qu∂n l˝ nhµ n≠Ìc, c∏c
hoπt ÆÈng v®n ho∏ th” thao vµ c∏c hoπt ÆÈng
phÙc vÙ c∏ nh©n vµ c´ng cÈng kh∏c

32.970 37.064 43.429 49.509 57.150 66.456

2. L˘a ch‰n ti™u ch› Æ∏nh gi∏  

B∂ng 2.1. Lao ÆÈng ph©n theo ngµnh kinh t’ 2000-2005 ß¨n vfi: ng≠Íi
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B∂ng 2.2. TËc ÆÈ t®ng tr≠Îng lao ÆÈng ph©n theo ngµnh kinh t’ 2001-2005
(n®m sau so vÌi n®m tr≠Ìc)

ß¨n vfi: %
MM∑∑ NNggµµnnhh 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055

1 N´ng, l©m nghi÷p -0,03 0,01 -0,02 0,00 0,03

2 ThÒy s∂n 0,08 0,00 -0,23 0,01 0,00

3 C´ng nghi÷p khai th∏c m· -0,17 0,17 0,04 -0,01 0,12

44 SS∂∂nn xxuu††tt tthh˘̆cc pphh»»mm,, ÆÆÂÂ uuËËnngg vvµµ tthhuuËËcc ll∏∏ 00,,1111 00,,1155 00,,0088 00,,0088 00,,0055

5 S∂n xu†t c∏c s∂n ph»m phi kim loπi kh∏c 0,17 0,13 0,14 0,12 0,03

6 S∂n xu†t gi†y vµ c∏c s∂n ph»m tı gi†y 0,09 0,17 0,11 0,13 0,16

7 Ch’ bi’n gÁ vµ c∏c s∂n ph»m tı gÁ 0,25 0,21 0,27 0,27 0,22

8 S∂n xu†t ho∏ ch†t vµ c∏c s∂n ph»n tı ho∏ ch†t 0,04 0,09 0,05 0,10 0,03

9
S∂n xu†t cao su, plastic vµ c∏c s∂n ph»m tı cao su,
plastic

0,14 0,29 0,18 0,23 0,05

10 S∂n xu»t m´t´, xe m∏y, xe Æπp -0,78 0,33 7,92 0,27 0,15

11 S∂n xu†t m∏y m„c, thi’t bfi (bao gÂm c∂ thi’t bfi Æi÷n) 0,25 0,08 0,17 0,08 0,13

12 S∂n xu†t ´t´ vµ c∏c thi’t bfi vÀn t∂i kh∏c 0,46 0,27 -0,12 0,11 0,10

13 ßi÷n tˆ 0,05 0,18 0,26 0,09 0,26

14 S∂n xu†t kim loπi vµ c∏c s∂n ph»m tı kim loπi 0,06 0,21 0,20 0,19 0,17

1155 DD÷÷tt mmaayy 00,,1122 00,,1166 00,,2255 00,,1144 00,,0055

16 S∂n xu†t trang phÙc, thuÈc da vµ nhuÈm da l´ng thÛ 0,14 0,09 0,21 0,14 0,08

17 S∂n ph»m cÒa c´ng nghi÷p in vµ nhµ xu†t b∂n 0,12 0,14 0,09 0,21 0,13

18 S∂n xu†t, ch’ bi’n kh∏c 0,11 0,24 0,23 0,24 0,11

19 S∂n xu†t vµ ph©n phËi Æi÷n, ga, kh› ÆËt vµ n≠Ìc 0,16 0,01 0,08 0,16 0,05

2200 XX©©yy dd˘̆nngg 00,,2266 00,,2255 00,,0099 00,,0066 00,,1133

21
Th≠¨ng nghi÷p vµ sˆa ch˜a xe c„ ÆÈng c¨, ÆÂ dÔng
gia Æ◊nh

0,10 0,14 0,08 0,10 0,19

22 Kh∏ch sπn vµ nhµ hµng 0,09 0,16 0,10 0,11 0,15

23 VÀn t∂i Æ≠Íng bÈ 0,08 0,11 0,06 -0,04 0,00

24 VÀn t∂i Æ≠Íng thÒy 0,19 -0,11 0,02 0,07 0,09

25 VÀn t∂i hµng kh´ng 17,22 -0,45 0,01 0,06 0,09

26 B≠u ch›nh vµ vi‘n th´ng 0,12 0,03 0,04 0,04 0,08

2277 DDuu llfificchh 3355,,3344 00,,1122 --00,,0055 00,,1100 00,,1177

2288
DDfificchh vvÙÙ nngg©©nn hhµµnngg,, hhooππtt ÆÆÈÈnngg ccÒÒaa cc∏∏cc qquu¸̧ vvµµ cchh¯̄nngg
kkhhoo∏∏nn

33,,9900 00,,0088 00,,0088 00,,1122 00,,1100

2299 BB∂∂oo hhii””mm 99,,9999 00,,1166 00,,1122 00,,7700 00,,2255

30 Kinh doanh tµi s∂n vµ dfich vÙ t≠ v†n 0,37 0,23 0,14 0,27 0,34

31 Gi∏o dÙc vµ Æµo tπo -0,21 0,45 0,27 0,63 0,72

32
Y t’ vµ c¯u trÓ x∑ hÈi, qu∂n l˝ nhµ n≠Ìc, c∏c hoπt
ÆÈng v®n ho∏ th” thao vµ c∏c hoπt ÆÈng phÙc vÙ c∏
nh©n vµ c´ng cÈng kh∏c

0,12 0,17 0,14 0,15 0,16
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MM∑∑ NNggµµnnhh 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055

1 N´ng, l©m nghi÷p 35,68 37,47 43,63 52,98 78,23 80,33
2 ThÒy s∂n 60,83 58,08 55,86 67,83 103,52 101,25
3 C´ng nghi÷p khai th∏c m· 332,65 401,76 388,23 471,12 924,83 921,47
44 SS∂∂nn xxuu††tt tthh˘̆cc pphh»»mm,, ÆÆÂÂ uuËËnngg vvµµ tthhuuËËcc ll∏∏ 226688,,2222 228800,,1144 229999,,3399 333322,,2233 336611,,4455 442244,,4488
5 S∂n xu†t c∏c s∂n ph»m phi kim loπi kh∏c 153,12 239,52 185,22 202,29 214,76 225,70
6 S∂n xu†t gi†y vµ c∏c s∂n ph»m tı gi†y 208,46 191,26 200,61 221,32 263,70 301,95
7 Ch’ bi’n gÁ vµ c∏c s∂n ph»m tı gÁ 69,16 72,68 104,22 97,86 120,76 133,19
8 S∂n xu†t ho∏ ch†t vµ c∏c s∂n ph»n tı ho∏ ch†t 288,29 335,37 390,20 456,85 567,64 656,42

9 S∂n xu†t cao su, plastic vµ c∏c s∂n ph»m tı
cao su, plastic 212,40 219,07 233,58 276,75 318,02 342,78

10 S∂n xu†t m´t´, xe m∏y, xe Æπp 960,97 1.395,12 1.472,17 736,65 1.022,93 916,15

11 S∂n xu†t m∏y m„c, thi’t bfi (bao gÂm c∂
thi’t bfi Æi÷n) 297,68 265,95 275,63 313,77 394,38 435,21

12 S∂n xu†t ´t´ vµ c∏c thi’t bfi vÀn t∂i kh∏c 222,48 385,44 408,56 452,62 485,36 490,50
13 ßi÷n tˆ 451,68 524,82 612,08 614,41 716,13 632,28
14 S∂n xu†t kim loπi vµ c∏c s∂n ph»m tı kim loπi 200,03 240,33 291,41 346,02 413,65 444,52
1155 DD÷÷tt mmaayy 7722,,9944 7744,,7799 8833,,0066 8833,,9966 8888,,2255 110055,,3377

16 S∂n xu†t trang phÙc, thuÈc da vµ nhuÈm da
l´ng thÛ 51,43 48,99 54,25 59,91 65,79 70,24

17 S∂n ph»m cÒa c´ng nghi÷p in vµ nhµ xu†t b∂n 180,56 200,46 234,65 260,07 291,87 293,47
18 S∂n xu†t, ch’ bi’n kh∏c 262,91 270,71 276,68 317,83 356,33 371,93
19 S∂n xu†t vµ ph©n phË Æi÷n, ga, kh› ÆËt vµ n≠Ìc 391,22 420,34 513,19 602,22 570,86 682,77
2200 XX©©yy dd˘̆nngg 9999,,4444 110033,,4400 111188,,3399 114433,,5577 112266,,4466 113377,,3399

21 Th≠¨ng nghi÷p vµ sˆa ch˜a xe c„ ÆÈng c¨,
ÆÂ dÔng gia Æ◊nh 1.023,07 1.007,54 1.212,81 1.267,33 1.264,65 1.347,72

22 Kh∏ch sπn vµ nhµ hµng 114,65 118,26 132,39 133,69 152,31 165,52
23 VÀn t∂i Æ≠Íng bÈ 67,63 68,04 81,16 104,69 132,91 160,02
24 VÀn t∂i Æ≠Íng thÒy 186,46 178,63 201,42 240,80 318,06 361,10
25 VÀn t∂i hµng kh´ng 8.633,04 556,57 1.202,67 1.209,85 1.210,16 1.215,12
26 B≠u ch›nh vµ vi‘n th´ng 127,80 190,19 219,47 284,45 435,69 385,02
2277 DDuu llfificchh 111177,,4488 223377,,6655 330000,,7799 228877,,7722 330055,,6622 441155,,1166

2288 DDfificchh vvÙÙ nngg©©nn hhµµnngg,, hhooππtt ÆÆÈÈnngg ccÒÒaa cc∏∏cc qquu¸̧
vvµµ cchh¯̄nngg kkhhoo∏∏nn 11..887766,,4499 441188,,8811 444411,,1177 556622,,4433 880011,,3300 11..114499,,5599

2299 BB∂∂oo hhii””mm 55..774411,,3300 881111,,1144 557777,,9999 11..333344,,7733 999933,,8844 11220011,,2288
30 Kinh doanh tµi s∂n vµ dfich vÙ t≠ v†n 165,56 174,13 187,38 212,11 227,66 215,25
31 Gi∏o dÙc vµ Æµo tπo 119,23 195,66 132,64 144,91 115,21 116,22

32
Y t’ vµ c¯u trÓ x∑ hÈi, qu∂n l˝ nhµ n≠Ìc, c∏c
hoπt ÆÈng v®n ho∏ th” thao vµ c∏c hoπt
ÆÈng phÙc vÙ c∏ nh©n vµ c´ng cÈng kh∏c

95,23 88,24 127,62 74,50 104,81 98,71

B∂ng 2.3. N®ng su†t lao ÆÈng ph©n theo ngµnh kinh t’ 2000-2005 ß¨n vfi: tri÷u ÆÂng
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HH◊◊nnhh tthh¯̄cc xx’’pp hhππnngg
(1) (2) (3) (4) (5)
20 20 27 21 28
15 15 25 25 31
21 21 29 29 29
16 16 10 28 26
4 7 28 3 3
1 4 31 10 8
7 30 30 19 24
5 5 7 8 30
3 14 18 13 25
23 28 9 12 13
19 11 13 14 19
14 9 14 11 17
30 18 12 4 12
26 19 20 27 11
11 22 32 26 10
22 12 15 18 32
9 32 11 24 27
8 26 17 9 1
12 6 16 6 23
18 10 6 17 14
28 23 21 5 22
24 8 22 30 21
32 3 5 22 9
6 17 4 23 5
2 13 19 20 18
17 29 26 7 4
13 24 8 31 6
10 27 24 15 20
29 25 23 2 7
27 31 3 32 15
25 1 1 1 16
31 2 2 16 2

B∂ng 2.4. C¨ sÎ ph©n loπi vµ l˘a ch‰n ngµnh (theo m∑ ngµnh)

ChÛ th›ch: 
(1) X’p hπng m¯c lao ÆÈng trung b◊nh, 2000-2005 (theo m¯c ÆÈ gi∂m d«n)
(2) X’p hπng m¯c thay ÆÊi v“  lao ÆÈng (2005 so vÌi 2000, theo m¯c ÆÈ gi∂m d«n)
(3) X’p hπng tËc ÆÈ t®ng tr≠Îng trung b◊nh, 2000-2005 (theo m¯c ÆÈ gi∂m d«n) 
(4) X’p hπng n®ng su†t lao ÆÈng, 2005 (theo m¯c ÆÈ gi∂m d«n)
(5) X’p hπng gi∏ trfi gia t®ng tπo ra tr™n mÈt lao ÆÈng, 2005 (theo m¯c ÆÈ gi∂m d«n)
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B∂ng 2.5. SË doanh nghi÷p hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh
(Ghi chÛ: Doanh nghi÷p lÌn: doanh nghi÷p c„ h¨n 200 lao ÆÈng; Doanh nghi÷p nh·: doanh nghi÷p c„ d≠Ìi 200 lao ÆÈng) 

ß¨n vfi: doanh nghi÷p

NN®®mm hhooππtt ÆÆÈÈnngg 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 3.414 3.613 3.814 3.902 4.219 4.775 4.534

D÷t may 963 1.324 1.619 1.916 2.397 2.779 3.166

X©y d˘ng 3.922 6.523 7.896 9.710 12.259 15.240 17.742

Du lfich 1 309 363 422 547 740 833

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

915 1.011 1.026 1.028 1.056 1.077 1.584

B∂o hi”m 11 13 18 19 61 56 83

DDooaannhh nngghhii÷÷pp llÌÌnn
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 299 438 387 414 446 466 1.814

D÷t may 400 468 551 642 707 739 1.315

X©y d˘ng 610 1.419 918 893 901 939 6.242

Du lfich 1 48 16 13 17 18 240

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

8 17 20 22 25 28 458

B∂o hi”m 1 3 7 7 10 12 32

DDooaannhh nngghhii÷÷pp nnhh·· 
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 3.115 3.175 3.427 3.488 3.773 4.309 2.720

D÷t may 563 856 1.068 1.274 1.690 2.040 1.851

X©y d˘ng 3.312 5.104 6.978 8.817 11.358 14.301 11.500

Du lfich 0 261 347 409 530 722 593

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

907 994 1.006 1.006 1.031 1.049 1.126

B∂o hi”m 10 10 11 12 51 44 51



3. C∏c chÿ sË lao ÆÈng

B∂ng 2.6. TÊng lao ÆÈng t›nh Æ’n ngµy 31-12 hµng n®m
ß¨n vfi: ng≠Íi
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NN®®mm hhooππtt ÆÆÈÈnngg 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 267.683 286.124 345.821 372.408 400.642 417.154 413.621

D÷t may 339.567 379.779 508.644 601.341 662.705 688.640 769.753

X©y d˘ng 456.422 631.235 813.400 857.727 888.314 995.263 913.517

Du lfich 242 9.148 10.913 10.191 11.457 13.220 14.663

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

14.848 63.082 69.607 75.487 42.004 69.839 38.404

B∂o hi”m 872 6.853 7.965 8.828 12.394 18.782 7.533

DDooaannhh nngghhii÷÷pp llÌÌnn
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 205.678 221.693 267.491 288.634 306.383 309.717 313.802

D÷t may 304.621 336.177 450.418 534.121 577.617 596.470 671.144

X©y d˘ng 315.936 446.567 568.029 554.733 529.681 579.083 500.900

Du lfich 242 4.570 5.312 4.268 4.721 4.384 6.150

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

3.170 51.232 56.707 62.120 27.414 54.185 23.435

B∂o hi”m 352 5.950 7.474 8.443 11.415 18.065 6.306

DDooaannhh nngghhii÷÷pp nnhh·· 
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 62.005 64.431 78.330 83.774 94.259 107.437 99.819

D÷t may 34.946 43.602 58.226 67.220 85.088 92.170 98.609

X©y d˘ng 140.486 184.668 245.371 302.994 358.633 416.180 412.617

Du lfich 4.578 5.601 5.923 6.736 8.836 8.513

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

11.678 11.850 12.900 13.367 14.590 15.654 14.969

B∂o hi”m 520 903 491 385 979 717 1.227
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B∂ng 2.7. SË lao ÆÈng trung b◊nh trong mÈt doanh nghi÷p
ß¨n vfi: ng≠Íi

NN®®mm hhooππtt ÆÆÈÈnngg 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 78 82 91 95 95 88 130

D÷t may 353 298 314 314 277 248 290

X©y d˘ng 116 108 103 88 73 65 74

Du lfich 242 33 30 24 21 18 24

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

16 62 68 73 40 65 33

B∂o hi”m 79 527 443 465 207 335 126

DDooaannhh nngghhii÷÷pp llÌÌnn
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 688 697 708 701 695 678 678

D÷t may 762 802 817 832 818 809 838

X©y d˘ng 518 591 619 622 595 629 574

Du lfich 242 352 332 328 337 337 410

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

396 3.202 2.835 2.824 1.054 1.935 937

B∂o hi”m 352 1.983 1.068 1.206 1.268 1.505 701

DDooaannhh nngghhii÷÷pp nnhh·· 
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 20 20 23 24 25 25 37

D÷t may 62 51 55 53 50 45 53

X©y d˘ng 42 36 35 34 32 29 36

Du lfich . 18 16 14 13 12 14

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

13 12 13 13 14 15 13

B∂o hi”m 52 90 45 32 19 16 24



B∂ng 2.8. Thu nhÀp trung b◊nh cÒa ng≠Íi lao ÆÈng
ß¨n vfi: tri÷u ÆÂng
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NN®®mm hhooππtt ÆÆÈÈnngg 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 7,17 7,25 8,16 8,97 9,63 10,89 13,94

D÷t may 7,97 8,53 8,69 11,47 12,05 12,93 14,84

X©y d˘ng 9,41 9,34 11,26 13,35 13,51 16,5 18,57

Du lfich 7,38 8,52 10,36 11,36 10,74 13,98 17,89

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

12,06 12,84 15,12 15,8 17,91 43,58 25,97

B∂o hi”m 79,52 51,2 73,15 66,11 36,41 48,19 53,62

DDooaannhh nngghhii÷÷pp llÌÌnn
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 11,89 10,84 12,92 14,17 15,02 17,11 19,24

D÷t may 9,24 9,13 9,54 10,76 12,01 12,89 15,11

X©y d˘ng 9,87 11,43 12,19 14,61 14,41 17,12 19

Du lfich 7,38 12,16 14,62 19,72 19,48 36,24 35,03

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

23 23,15 25,6 30,13 36,62 45,99 61,15

B∂o hi”m 56,33 32,68 52,08 61 60,71 62,28 68,91

DDooaannhh nngghhii÷÷pp nnhh·· 
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 6,72 6,88 7,64 8,36 9 10,23 13,04

D÷t may 7,07 8,18 8,25 11,83 12,07 12,95 14,73

X©y d˘ng 9,33 9 11,13 13,23 13,44 16,46 18,54

Du lfich 8,31 10,15 11,09 10,51 13,58 17,46

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

11,96 12,67 14,91 15,49 17,43 43,52 25,19

B∂o hi”m 81,83 57,37 86,55 69,09 32,12 44,34 50,92
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B∂ng 2.9. T˚ l÷ lao ÆÈng c„ hÓp ÆÂng Æ’n ngµy 31-12
ß¨n vfi: %

NN®®mm 22000022 22000033 22000044 22000055 22000022 22000033 22000044 22000055 22000022 22000033 22000044 22000055

TTooµµnn nnggµµnnhh DDooaannhh nngghhii÷÷pp nnhh·· DDooaannhh nngghhii÷÷pp llÌÌnn 
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m,
ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 80 57 70 66 71 75 78 81 83 54 80 82

D÷t may 86 67 77 79 79 84 86 90 87 66 87 91

X©y d˘ng 69 41 70 66 77 81 77 81 68 28 77 81

Du lfich 94 43 91 60 90 94 94 94 97 20 100 94

Dfich vÙ ng©n hµng,
hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

85 27 81 68 87 91 95 98 86 18 99 10

B∂o hi”m 91 93 60 73 94 96 99 100 93 94 100 100

B∂ng 2.10. T˚ l÷ b∂o hi”m x∑ hÈi, y t’ trung b◊nh/tÊng thu nhÀp cÒa ng≠Íi lao ÆÈng
ß¨n vfi: %

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 34 11 10 7 6 6 8

D÷t may 8 6 6 5 6 5 6

X©y d˘ng 10 6 5 4 4 3 5

Du lfich 9 5 6 4 4 4 5

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸
vµ ch¯ng kho∏n

18 16 14 8 7 3 7

B∂o hi”m 11 9 11 11 10 11 13



4. C∏c chÿ sË tµi ch›nh 
B∂ng 2.11. T˚ l÷ doanh nghi÷p lµm ®n thua lÁ

ß¨n vfi: %
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NN®®mm hhooππtt ÆÆÈÈnngg 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 19 22 21 23 23 28 19

D÷t may 34 33 37 37 38 38 28

X©y d˘ng 13 12 15 16 21 24 11

Du lfich 0 35 36 47 54 51 33

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

7 3 2 2 4 1 2

B∂o hi”m 55 38 28 21 39 23 22

DDooaannhh nngghhii÷÷pp llÌÌnn
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 24 19 22 28 21 3 5

D÷t may 29 33 40 36 36 10 21

X©y d˘ng 7 3 6 7 10 1 1

Du lfich 0 0 0 8 18 0 0

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

13 0 5 0 0 0 0

B∂o hi”m 100 33 43 29 20 4 9

DDooaannhh nngghhii÷÷pp nnhh·· 
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 18 23 21 22 23 28 28

D÷t may 37 33 35 38 39 39 33

X©y d˘ng 14 14 16 17 21 25 17

Du lfich 41 38 49 55 52 46

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

7 3 2 2 4 1 3

B∂o hi”m 50 40 18 17 43 25 29
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C∏c chÿ sË thanh kho∂n

B∂ng 2.12. T˚ sË thanh to∏n hi÷n tπi = TÊng tµi s∂n l≠u ÆÈng/NÓ ph∂i tr∂

B∂ng 2.13. T˚ sË thanh to∏n nhanh = (TÊng tµi s∂n l≠u ÆÈng - gi∏ trfi hµng tÂn kho)/NÓ
ph∂i tr∂  

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 11,78 13,99 16,14 12,53 13,98 12,54 29,19

D÷t may 11,13 9,38 13,16 9,41 14,02 13,19 11,77

X©y d˘ng 10,99 16,04 23,91 21,23 25,6 17,56 23,4

Du lfich 0,53 34,54 32,89 10,03 36,74 10,69 31,22

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸
vµ ch¯ng kho∏n

6,38 9,31 4,83 8,22 3,75 6,1 17,16

B∂o hi”m 2,87 1,31 1,84 1,61 2,76 11,52 17,05

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 7,63 6,33 6,12 4,69 4,2 4,43 5,5

D÷t may 3,4 3,03 4,02 2,78 5,3 4,35 4,09

X©y d˘ng 4,97 5,2 6,7 7,12 6,82 4,32 6,99

Du lfich 0,44 28,51 29,28 7,69 23,03 7,25 28,14

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸
vµ ch¯ng kho∏n

4,2 2,83 2,89 2,24 1,5 1,82 3,62

B∂o hi”m 2,87 1,19 1,6 1,28 1,41 14,45 11,95



B∂ng 2.15. T˚ l÷ quay vflng tµi s∂n = Doanh thu thu«n b∏n hµng/TÊng tµi s∂n
ß¨n vfi: %
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C∏c chÿ sË hoπt ÆÈng

B∂ng 2.14. T˚ sË tÂn kho = TÊng gi∏ trfi hµng tÂn kho/NÓ ph∂i tr∂

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 0,15 2,18 2,53 2,04 1,68 1,46 2,42

D÷t may 0,09 1,29 1,24 1,03 1,27 1,09 1,08

X©y d˘ng 0,05 1,09 1,8 1,42 1,86 1,42 2,13

Du lfich 0,09 0,52 0,73 0,15 1,07 0,12 0,28

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸
vµ ch¯ng kho∏n

0 0,01 0,09 0,04 0,14 0,03 0,22

B∂o hi”m 0 0,11 0,1 0 0,01 0 2,64

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 3,04 2,48 2,08 1,88 1,87 1,75 2,02

D÷t may 1,31 1,16 1,13 1,19 1,22 1,17 1,3

X©y d˘ng 1,13 1,03 1,05 1,13 0,89 0,83 0,89

Du lfich 1,98 1,67 2,1 1,66 1,68 1,64 1,94

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸
vµ ch¯ng kho∏n

0,29 0,29 0,37 0,32 0,29 0,28 0,23

B∂o hi”m 0,39 0,84 1,88 0,37 1,05 0,78 1,47
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C∏c chÿ sË nÓ 
B∂ng 2.16. T˚ l÷ tÊng nÓ tr™n vËn t˘ c„ = NÓ ph∂i tr∂/NguÂn vËn chÒ sÎ h˜u

ß¨n vfi: %

NN®®mm hhooππtt ÆÆÈÈnngg 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 0,56 0,68 1,29 1,17 1,19 1,23 1,93

D÷t may 1,52 1,61 1,91 1,89 1,81 1,73 1,99

X©y d˘ng 1,99 1,81 2,19 1,83 1,63 1,5 1,83

Du lfich 1,11 0,88 1,09 0,58 0,68 0,74 0,9

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

7,06 6,75 6,97 7,93 7,34 6,69 8,04

B∂o hi”m 1,02 1,85 2,68 2,13 2,8 3,36 2,87

DDooaannhh nngghhii÷÷pp llÌÌnn
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 2,55 2,42 2,84 2,52 2,61 3,16 3,35

D÷t may 2,06 2,29 2,4 2,61 2,52 2,6 2,68

X©y d˘ng 5,44 5,86 6,69 6,54 6,5 5,82 5,31

Du lfich 1,11 1,3 1,81 1,28 1,87 1,84 2,73

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

9,15 12,27 10,33 12,48 9,97 8,75 9,69

B∂o hi”m 1,09 3,96 3,65 4,24 6,11 6,28 11,6

DDooaannhh nngghhii÷÷pp nnhh·· 
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 0,4 0,53 1,07 0,98 1 1,01 1,65

D÷t may 1,15 1,24 1,63 1,51 1,52 1,42 1,68

X©y d˘ng 1,37 1,2 1,49 1,3 1,23 1,21 1,55

Du lfich 0 0,86 1,04 0,56 0,64 0,72 0,84

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

7,04 6,67 6,9 7,83 7,28 6,63 8

B∂o hi”m 1,01 1,05 2 0,79 1,89 2,33 0,62
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B∂ng 2.17. H÷ sË quay vflng nÓ = NÓ ph∂i tr∂/TÊng tµi s∂n

NN®®mm hhooππtt ÆÆÈÈnngg 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 0,2 0,23 0,36 0,35 0,36 0,35 0,43

D÷t may 0,42 0,42 0,45 0,45 0,46 0,46 0,48

X©y d˘ng 0,38 0,36 0,42 0,39 0,38 0,4 0,43

Du lfich 0,53 0,21 0,27 0,26 0,21 0,27 0,26

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

0,71 0,74 0,77 0,79 0,76 0,78 0,75

B∂o hi”m 0,41 0,65 0,56 0,52 0,46 0,54 0,33

DDooaannhh nngghhii÷÷pp llÌÌnn
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 0,63 0,63 0,63 0,64 0,62 0,63 0,61

D÷t may 0,53 0,56 0,56 0,58 0,59 0,59 0,6

X©y d˘ng 0,72 0,73 0,75 0,73 0,74 0,73 0,72

Du lfich 0,53 0,53 0,5 0,48 0,52 0,55 0,55

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

0,84 0,85 0,77 0,8 0,8 0,75 0,83

B∂o hi”m 0,52 0,79 0,67 0,78 0,81 0,76 0,61

DDooaannhh nngghhii÷÷pp nnhh·· 
NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 0,15 0,19 0,32 0,31 0,32 0,32 0,4

D÷t may 0,33 0,34 0,38 0,38 0,4 0,41 0,42

X©y d˘ng 0,32 0,3 0,36 0,35 0,34 0,38 0,4

Du lfich . 0,19 0,25 0,26 0,2 0,27 0,25

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

0,71 0,74 0,77 0,79 0,76 0,78 0,75

B∂o hi”m 0,4 0,6 0,49 0,35 0,37 0,46 0,26
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C∏c chÿ sË lÓi nhuÀn 
B∂ng 2.18. T˚ su†t lÓi nhuÀn hoπt ÆÈng = TÊng lÓi nhuÀn tr≠Ìc thu’/Doanh thu

B∂ng 2.19. Vflng vËn t˘ c„ = Doanh thu/VËn chÒ sÎ h˜u

NN®®mm hhooππtt ÆÆÈÈnngg 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh
S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 0 0 -0,13 -0,17 -0,22 -0,11 -0,23
D÷t may -0,08 -0,23 -0,19 -0,25 -0,2 -0,32 -1,03
X©y d˘ng -0,07 -0,33 -0,09 -0,15 -1,49 -0,33 -2,59
Du lfich 0,01 -0,37 -0,1 -0,98 -0,45 -0,36 -1,33
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n 0,17 0,15 0,16 0,07 0 0,14 0,21

B∂o hi”m -0,41 -0,2 -0,23 0,1 -0,05 -0,06 -0,24
DDooaannhh nngghhii÷÷pp llÌÌnn

NNggµµnnhh 
S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ -0,06 -0,04 -0,04 -0,05 0 0 0,01
D÷t may -0,02 -0,19 -0,14 -0,11 -0,07 -0,05 -0,09
X©y d˘ng 0,02 0,02 0,01 0,01 -1,42 0 0,01
Du lfich 0,01 0,02 0,02 0,03 0,01 0,02 0,04
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n 0,09 0,1 0,14 0,32 0,16 0,25 0,31

B∂o hi”m -0,25 -0,03 -0,43 -0,02 0,04 0,07 0,02
DDooaannhh nngghhii÷÷pp nnhh·· 

NNggµµnnhh 
S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 0 0 -0,16 -0,2 -0,26 -0,13 -0,33
D÷t may -0,12 -0,24 -0,23 -0,33 -0,27 -0,44 -1,53
X©y d˘ng -0,09 -0,38 -0,13 -0,18 -1,51 -0,37 -3,09
Du lfich -0,39 -0,12 -1,03 -0,47 -0,37 -1,38
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n 0,17 0,15 0,16 0,06 -0,01 0,13 0,2

B∂o hi”m -0,42 -0,26 0,08 0,26 -0,08 -0,13 -0,34

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066
TTooµµnn nnggµµnnhh

NNggµµnnhh
S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 4,95 4,49 6,3 5,59 3,92 3,55 5,35
D÷t may 3,3 2,96 3,45 3,52 3,34 3,03 4,04
X©y d˘ng 3,09 2,74 4,29 3,6 2,37 2,05 3,07
Du lfich 4,18 3,28 5,97 3,31 3,69 3,92 4,85
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸
vµ ch¯ng kho∏n 1,34 1,3 1,81 1,62 1,64 1,26 0,87

B∂o hi”m 0,86 2,58 0,84 1,36 2,94 1,96 2,95
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B∂ng 2.20. T˚ l÷ quay vflng c∏c kho∂n ph∂i thu = Doanh thu/C∏c kho∂n ph∂i thu

B∂ng 2.21. T˚ l÷ quay vflng tµi s∂n cË Æfinh = Doanh thu/Tµi s∂n cË Æfinh

B∂ng 2.22. T˚ l÷ quay vflng tÂn kho = Doanh thu/Hµng tÂn kho

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh
S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 188,49 220,15 167,81 289,33 77,01 100,87 58,45
D÷t may 41,29 64,18 64,22 32,79 40,94 41,32 79,17
X©y d˘ng 32,21 23,27 48,89 46,26 46,19 22,46 38,57
Du lfich 16,45 68,1 133,97 55,06 143,13 35,59 162,49

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸
vµ ch¯ng kho∏n 12,88 25,95 19,86 83,52 8,9 13,95 19,27

B∂o hi”m 11,09 11,9 3,82 7,21 7,32 4,48 7,32

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh
S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 8,99 8,25 11,62 10,05 7,28 6,49 9,39
D÷t may 5,64 5,1 5,83 5,32 7,59 7,49 9,5
X©y d˘ng 9,05 9,17 22,54 26,97 19,28 14,6 26,25
Du lfich 2,75 18,59 24,8 20,91 37,01 56,47 64,63

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸
vµ ch¯ng kho∏n 13,7 13 13,89 14,04 17,37 15,87 16,01

B∂o hi”m 4,9 5,39 3,75 3,21 7,46 8,26 11,48

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh

NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 463,41 75,43 48,53 37,4 35,12 39,66 23,94

D÷t may 523,54 20,29 19,56 23,87 22,48 20,13 21,66

X©y d˘ng 277,71 15,09 14,37 16,65 10,94 8,95 9,02

Du lfich 41,96 295,28 103,59 125,18 183,72 160,41 188,83

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n 386,67 120,03 112,48 111,53 79,48 75,49 60,95

B∂o hi”m 2.009,23 3.964,3 1.131,87 972,8 848,94 567,35 1.073,42
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5. C∏c chÿ sË v“ khoa h‰c vµ c´ng ngh÷ 

B∂ng 2.23. Tµi s∂n cË Æfinh vµ Æ«u t≠ dµi hπn/1 lao ÆÈng
ß¨n vfi: tri÷u ÆÂng

NN®®mm hhooππtt ÆÆÈÈnngg 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh

NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 63,18 71,9 79,87 86,73 88,13 89,39 103,05

D÷t may 49,5 61,45 74,47 64,09 85,33 88,09 73,53

X©y d˘ng 43,44 44,44 53,46 60,03 75,89 107,58 63,72

Du lfich 44,13 50,55 71,34 80,91 72,86 75,87 48,36

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n 124,96 139,67 168,17 275,53 291,62 341,64 623,84

B∂o hi”m 318,03 235,37 435,32 683,37 450,46 776,86 135,29

DDooaannhh nngghhii÷÷pp llÌÌnn

NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 117,63 78,97 97,95 111,9 101,04 112,49 112,47

D÷t may 44,7 46,42 45,69 44,16 52,37 56,98 54,89

X©y d˘ng 31,11 36,59 38,08 43,11 50,68 59,06 55,36

Du lfich 44,13 90,02 108,49 125,77 145,41 123,39 66,72

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n 210,69 762,5 645,33 954,75 1.020,5 869,21 2.538,6

8

B∂o hi”m 109,37 2.13,75 569,96 1.068,88 1.364,87 1.915,94 344,1

DDooaannhh nngghhii÷÷pp nnhh·· 

NNggµµnnhh 

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 57,96 71,18 77,85 83,72 86,59 86,88 101,45

D÷t may 52,92 69,72 89,98 74,51 99,61 99,8 81,6

X©y d˘ng 45,71 45,66 55,64 61,88 78,05 110,99 64,36

Du lfich 48,41 69,29 79,12 70,42 74,78 47,9

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n 124,21 129,63 158,46 259,77 272,36 327,01 581,32

B∂o hi”m 338,89 241,85 349,64 438,04 263,42 386,32 98,44
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B∂ng 2.26. T˚ l÷ doanh nghi÷p th˘c hi÷n ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ (% tr™n tÊng sË)
ß¨n vfi: % 

NN®®mm 22000000 22000022 22000044 22000000 22000022 22000044 22000000 22000022 22000044

TTooµµnn nnggµµnnhh TTrroonngg ÆÆ„„ ddooaannhh nngghhii÷÷pp
llÌÌnn cchhii’’mm 

TTrroonngg ÆÆ„„ ddooaannhh nngghhii÷÷pp
nnhh·· cchhii’’mm  

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng
vµ thuËc l∏

1,49 1,39 0,52 53 51 73 47 49 27

D÷t may 3,12 1,73 0,46 80 75 100 20 25 0

X©y d˘ng 0,92 0,58 1,00 53 46 75 47 54 25

Du lfich 0,00 0,28 0,00 0 100

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng
cÒa c∏c qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

0,33 0,58 0,19 0 33 100 100 67 0

B∂o hi”m 0,00 0,00 0,00

NN®®mm 22000000 22000022 22000044 22000000 22000022 22000044 22000000 22000022 22000044

TTooµµnn nnggµµnnhh TTrroonngg ÆÆ„„ ddooaannhh nngghhii÷÷pp
llÌÌnn cchhii’’mm 

TTrroonngg ÆÆ„„ ddooaannhh nngghhii÷÷pp
nnhh·· cchhii’’mm  

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng
vµ thuËc l∏

0,82 0,76 0,73 50 45 45 50 55 39

D÷t may 2,18 1,24 0,38 90 85 85 10 15 0

X©y d˘ng 0,48 0,39 0,11 74 61 61 26 39 46

Du lfich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng
cÒa c∏c qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

0,66 0,10 0,38 33 0 0 67 100 50

B∂o hi”m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B∂ng 2.25. T˚ l÷ doanh nghi÷p th˘c hi÷n R&D (% tr™n tÊng sË)
ß¨n vfi: % 

B∂ng 2.24. T˚ l÷ tµi s∂n cË Æfinh/TÊng tµi s∂n

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh
S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 0,6 0,56 0,54 0,53 0,5 0,48 0,43
D÷t may 0,52 0,5 0,48 0,48 0,44 0,4 0,39
X©y d˘ng 0,31 0,31 0,31 0,31 0,29 0,28 0,24
Du lfich 0,72 0,35 0,36 0,33 0,29 0,26 0,2

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n 0,06 0,05 0,07 0,07 0,07 0,06 0,09

B∂o hi”m 0,23 0,26 0,26 0,32 0,39 0,36 0,22
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NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

TTooµµnn nnggµµnnhh
NNggµµnnhh
S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 4.442 2.833 10.945
D÷t may 2.118 7.470 3.128
X©y d˘ng 1.209 3.658 4.117
Du lfich 0 0
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n 2.486 8 3.945

B∂o hi”m 0 0 0

B∂ng 2.27. TÊng chi ph› cho R&D trong n®m
ß¨n vfi: tri÷u ÆÂng

B∂ng 2.28. T  ̊l÷ chi ph› cho R&D trong n®m tı nguÂn ng©n s∏ch nhµ n≠Ìc tr™n tÊng chi ph› R&D 
ß¨n vfi: %

B∂ng 2.29. T˚ l÷ chi ph› cho R&D trong n®m tı nguÂn vËn doanh nghi÷p tr™n tÊng chi ph› R&D
ß¨n vfi: %

NN®®mm 22000000 22000022 22000044

TTooµµnn
nnggµµnnhh

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

nnhh··

TTooµµnn
nnggµµnnhh

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

nnhh··

TTooµµnn
nnggµµnnhh

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

nnhh··

S∂n xu†t th˘c ph»m,
ÆÂ uËng vµ thuËc l∏

3 62 38 39 53 47 58 98 2

D÷t may 19 100 0 29 99 1 29 100 0

X©y d˘ng 0 100 0 13 33 67 26 88 12

Du lfich

Dfich vÙ ng©n hµng,
hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

B∂o hi”m

NN®®mm 22000000 22000022 22000044

TTooµµnn
nnggµµnnhh

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

nnhh··

TTooµµnn
nnggµµnnhh

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

nnhh··

TTooµµnn
nnggµµnnhh

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

nnhh··

S∂n xu†t th˘c ph»m,
ÆÂ uËng vµ thuËc l∏

94 93 7 57 73 27 40 71 29

D÷t may 75 73 27 62 99 1 54 100 0

X©y d˘ng 42 62 38 86 88 12 70 74 26

Du lfich

Dfich vÙ ng©n hµng,
hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

7 82 18 100 0 100 100 99 1

B∂o hi”m
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NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066
TTooµµnn nnggµµnnhh

NNggµµnnhh
S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 91.414 93.086 42.489
D÷t may 200.515 141.222 8.362
X©y d˘ng 56.185 74.883 9.179
Du lfich 47 0
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n 67 28.452 15.066

B∂o hi”m 0 0 0

B∂ng 2.30. TÊng chi ph› cho ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ trong n®m
ß¨n vfi: tri÷u ÆÂng 

B∂ng 2.31. T˚ l÷ chi ph› cho ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ trong n®m tı nguÂn ng©n s∏ch nhµ n≠Ìc
tr™n tÊng chi ph› ÆÊi mÌi c´ng ngh÷

ß¨n vfi: %

NN®®mm 22000000 22000022 22000044
TTooµµnn

nnggµµnnhh
TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

nnhh··

TTooµµnn
nnggµµnnhh

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

nnhh··

TTooµµnn
nnggµµnnhh

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

nnhh··

S∂n xu†t th˘c ph»m,
ÆÂ uËng vµ thuËc l∏

2 100 0 2 85 15 8 90 10

D÷t may 0 86 14 16 100 0 4 100 0
X©y d˘ng 2 33 67 1 41 59 1 100 0
Du lfich
Dfich vÙ ng©n hµng,
hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n
B∂o hi”m
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NN®®mm 22000022 22000033 22000044

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 7 7 7
D÷t may 4 3 4
X©y d˘ng 10 9 10
Du lfich 19 8 30
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸ vµ ch¯ng kho∏n 31 10 78

B∂o hi”m 85 26 68

NN®®mm 22000022 22000033 22000044

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 1 1 2

D÷t may 1 1 1

X©y d˘ng 1 1 1

Du lfich 0 1 1

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸ vµ ch¯ng kho∏n 3 3 3

B∂o hi”m 2 2 2

B∂ng 2.33. T˚ l÷ c∏n bÈ khoa h‰c vµ c´ng ngh÷ tr™n tÊng lao ÆÈng ngµnh
ß¨n vfi: %

B∂ng 2.34. T˚ l÷ c∏n bÈ khoa h‰c vµ c´ng ngh÷ c„ tr◊nh ÆÈ tr™n Æπi h‰c tr™n tÊng sË
c∏n bÈ khoa h‰c vµ c´ng ngh÷

ß¨n vfi: %

B∂ng 2.32. T˚ l÷ chi ph› cho ÆÊi mÌi c´ng ngh÷ trong n®m tı nguÂn vËn doanh nghi÷p tr™n
tÊng chi ph› ÆÊi mÌi c´ng ngh÷

ß¨n vfi: %
NN®®mm 22000000 22000022 22000044

TTooµµnn
nnggµµnnhh

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

nnhh··

TTooµµnn
nnggµµnnhh

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

nnhh··

TTooµµnn
nnggµµnnhh

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„
ttππii cc∏∏cc DDNN

nnhh··

S∂n xu†t th˘c ph»m,
ÆÂ uËng vµ thuËc l∏

54 94 6 94 61 6 31 99 1

D÷t may 35 95 5 19 98 5 86 100 0

X©y d˘ng 22 69 31 57 70 31 40 98 2

Du lfich 100 0

Dfich vÙ ng©n hµng,
hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

100 0 100 58 84 100 100 100 0

B∂o hi”m
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NN®®mm 22000044 22000055

TTooµµnn nnggµµnnhh TTrroonngg ÆÆ„„  ttππii
cc∏∏cc DDNN llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„ ttππii
cc∏∏cc DDNN nnhh··

TTooµµnn nnggµµnnhh TTrroonngg ÆÆ„„  ttππii
cc∏∏cc DDNN llÌÌnn

TTrroonngg ÆÆ„„ ttππii
cc∏∏cc DDNN nnhh··

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng
vµ thuËc l∏

0,95 65 35 0,98 51 49

D÷t may 1,71 71 29 1,84 76 24

X©y d˘ng 0,21 27 73 0,22 33 67

Du lfich 1,28 0 100 1,76 23 77

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng
cÒa c∏c qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

0,19 50 50 0,56 33 67

B∂o hi”m 0,00 1,79 0 100

B∂ng 2.37. T˚ l÷ doanh nghi÷p th˘c hi÷n giao dfich th≠¨ng mπi Æi÷n tˆ tr™n tÊng sË
doanh nghi÷p trong ngµnh

ß¨n vfi: %

6. C∏c chÿ sË v“ ph∏t tri”n thfi tr≠Íng

B∂ng 2.35. T˚ l÷ doanh nghi÷p th˘c hi÷n k’t nËi internet tr™n tÊng sË doanh nghi÷p
trong ngµnh

ß¨n vfi: %

NNggµµnnhh TTooµµnn nnggµµnnhh
NN®®mm 22000022 22000033 22000044 22000055

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 19 18 22 25
D÷t may 51 48 53 53
X©y d˘ng 16 16 19 24
Du lfich 64 37 46 63
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸ vµ ch¯ng
kho∏n

11 13 16 22

B∂o hi”m 78 79 61 75

B∂ng 2.36. T˚ l÷ doanh nghi÷p c„ website tr™n tÊng sË doanh nghi÷p trong ngµnh
ß¨n vfi %

NNggµµnnhh TTooµµnn nnggµµnnhh

NN®®mm 22000022 22000033 22000044 22000055

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 3 3 4 5

D÷t may 6 5 6 7

X©y d˘ng 1 1 1 2

Du lfich 20 10 15 23

Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸ vµ ch¯ng kho∏n 4 4 6 7

B∂o hi”m 56 47 28 38
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7. NguÂn nh©n l˘c Î mÈt sË ngµnh 

B∂ng 3.2. Nhu c«u Æµo tπo mÌi vµ nhu c«u cÀp nhÀt ki’n th¯c cho lao ÆÈng ngµnh d÷t
may giai Æoπn 2007-2020

ß¨n vfi: ng≠Íi 

ßßËËii tt≠≠ÓÓnngg ÆÆµµoo ttππoo

22000077--22001100 22001111--22001155 22001166--22002200

SSËË ll≠≠ÓÓnngg BB◊◊nnhh
qquu©©nn//nn®®mm SSËË ll≠≠ÓÓnngg BB◊◊nnhh

qquu©©nn//nn®®mm SSËË ll≠≠ÓÓnngg BB◊◊nnhh
qquu©©nn//nn®®mm

NNhhuu cc««uu ÆÆµµoo ttππoo mmÌÌii

Qu∂n l˝ 3.000 750 4.280 860 4.800 960

Chuy™n m´n nghi÷p vÙ 16.000 4.000 22.500 4.500 25.400 5.080

KhËi kinh t’, ti’p thfi 8.000 2.000 11.000 2.200 12.500 2.500

KhËi k¸ thuÀt, thi’t k’ 8.000 2.000 11.500 2.300 12.900 2.580

C´ng nh©n k¸ thuÀt 270.000 67.500 357.800 71.600 430.000 86.000

NNhhuu cc««uu ÆÆµµoo ttππoo bbÊÊ ssuunngg,, ccÀÀpp nnhhÀÀtt kkii’’nn tthh¯̄cc

Qu∂n l˝ 8.400 2.100 11.600 2.320 16.200 3.240

Chuy™n m´n nghi÷p vÙ 34.300 8.580 47.270 9.450 65.900 13.200

KhËi kinh t’, ti’p thfi 14.700 3.680 20.270 4.050 28.250 5.650

KhËi k¸ thuÀt, thi’t k’ 19.600 4.900 27.000 5.400 37.650 7.550

C´ng nh©n k¸ thuÀt 131.500 32.800 180.000 36.000 253.000 50.600
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B∂ng 3.5. D˘ b∏o y™u c«u v“ nguÂn nh©n l˘c du lfich
ß¨n vfi: ng≠Íi

TTTT CChhÿÿ ttii™™uu BB∏∏oo cc∏∏oo vvµµ dd˘̆ bb∏∏oo tthheeoo nn®®mm

NN®®mm 22000055 NN®®mm 22001100 NN®®mm 22001155

1 TÊng sË lao ÆÈng du lfich tr˘c ti’p 234.096 333.396 503.202

PPhh©©nn tthheeoo ttrr◊◊nnhh ÆÆÈÈ ÆÆµµoo ttππoo

2 Tr◊nh ÆÈ tr™n Æπi h‰c 482 966 2.804

3 Tr◊nh ÆÈ Æπi h‰c, cao Æºng 29.844 45.818 71.570

4 Tr◊nh ÆÈ trung c†p 35.966 49.276 75.716

5 Tr◊nh ÆÈ s¨ c†p 42.364 69.710 102.862

6 Tr◊nh ÆÈ d≠Ìi s¨ c†p (qua Æµo tπo tπi chÁ ho∆c
hu†n luy÷n nghi÷p vÙ ngæn hπn) 125.440 167.626 250.250

PPhh©©nn tthheeoo llooππii llaaoo ÆÆÈÈnngg

7 ßÈi ngÚ qu∂n l˝ cÒa c¨ quan qu∂n l˝ nhµ n≠Ìc
v“ du lfich 1.572 2.658 3.110

8 Lao ÆÈng qu∂n l˝ tπi c∏c doanh nghi÷p (c†p
tr≠Îng, ph„ phflng trÎ l™n) 15.676 22.670 33.156

9

Lao ÆÈng nghi÷p vÙ 216.848 308.068 466.936

- L‘ t©n 19.258 25.776 36.114

- PhÙc vÙ buÂng 27.640 37.710 65.318

- PhÙc vÙ bµn, bar 36.406 56.400 82.432

- Nh©n vi™n n†u ®n 23.536 24.746 41.768

- H≠Ìng d…n vi™n: + ß∑ Æ≠Óc c†p thŒ
+ Ch≠a Æ≠Óc c†p thŒ

5.104
2.854

12.666 28.450

- Nh©n vi™n l˜ hµnh, Æπi l˝ du lfich 8.092 17.636 28.674

- Nh©n vi™n kh∏c 93.958 133.134 184.180

PPhh©©nn tthheeoo nnggµµnnhh nngghh““ kkiinnhh ddooaannhh

10 Kh∏ch sπn, nhµ hµng 115.050 168.830 240.070

11 L˜ hµnh, vÀn chuy”n du lfich 31.036 46.093 63.762

12 Dfich vÙ kh∏c 88.010 118.473 199.370

Ghi chÛ: ¶Ìc t›nh tı b∏o c∏o cÒa c∏c sÎ qu∂n l˝ du lfich
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7. Lao ÆÈng trong doanh nghi÷p c„ vËn Æ«u t≠ n≠Ìc ngoµi

B∂ng 4.1. T˚ l÷ doanh nghi÷p FDI hoπt ÆÈng s∂n xu†t kinh doanh trong tÊng doanh nghi÷p 

ß¨n vfi: %

B∂ng 4.2. TÊng lao ÆÈng t›nh Æ’n ngµy 31-12 cÒa c∏c doanh nghi÷p FDI 
ß¨n vfi: ng≠Íi

B∂ng 4.3. T®ng tr≠Îng vËn ph∏p Æfinh (vËn th˘c hi÷n lu¸ k’ Æ’n 31-12) cÒa c∏c doanh
nghi÷p FDI

ß¨n vfi: %

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

NNggµµnnhh
S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 5 6 4 5 5 5 5
D÷t may 18 21 20 21 19 18 18
X©y d˘ng 3 5 1 1 0 0 0
Du lfich 0 5 2 2 2 1 1
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

7 5 2 2 2 3 2

B∂o hi”m 91 62 61 58 20 27 19

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

NNggµµnnhh
S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 50.867 51.029 38.942 44.157 51.619 56.296 59.557
D÷t may 79.926 102.064 154.322 200.816 238.071 273.056 341.060
X©y d˘ng 11.298 31.699 5.177 5.096 6.679 6.115 6.933
Du lfich 90 490 563 576 711 769
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

6.239 5.845 1.082 1.119 1.471 1.743 2.272

B∂o hi”m 815 1.541 2.320 2.711 2.968 3.013 2.738

NN®®mm 22000033 22000044 22000055 22000066

NNggµµnnhh
S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 24 16 -12 27
D÷t may -9 157 -39 39
X©y d˘ng -39 -11 -2 151
Du lfich -5 3 6 4
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c qu¸ vµ ch¯ng
kho∏n

-19 87 -16 15

B∂o hi”m 35 1 24 221
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B∂ng 4.4. T˚ l÷ lao ÆÈng Æang lµm vi÷c trong doanh nghi÷p FDI trong tÊng lao ÆÈng
Æang lµm vi÷c trong ngµnh

ß¨n vfi: %

B∂ng 4.5. SË lao ÆÈng trung b◊nh trong mÈt doanh nghi÷p FDI thuÈc ngµnh
ß¨n vfi: ng≠Íi

B∂ng 4.6. TÊng lao ÆÈng Æ≠Óc tuy”n mÌi tı Æ«u n®m t›nh Æ’n ngµy 31-12 cÒa c∏c doanh
nghi÷p FDI thuÈc ngµnh

ß¨n vfi: ng≠Íi

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 19 18 11 12 13 13 14
D÷t may 24 27 30 33 36 40 44
X©y d˘ng 2 5 1 1 1 1 1
Du lfich 1 4 6 5 5 5
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

42 9 2 1 4 2 6

B∂o hi”m 93 22 29 31 24 16 36

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 292,34 259,03 230,43 227,61 251,80 248,00 247,12
D÷t may 459,34 378,01 483,77 500,79 516,42 545,02 589,05
X©y d˘ng 97,40 113,21 120,4 99,92 128,44 101,92 86,66
Du lfich 9,00 54,44 62,56 64,00 71,10 69,91
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

94,53 119,29 49,18 50,86 56,58 58,10 58,26

B∂o hi”m 81,50 192,63 210,91 246,45 247,33 200,87 171,13

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 3.072 3.199 8.150 11.551 16.445 19.327 19.798
D÷t may 6.829 10.422 88.275 97.615 107.259 133.156 160.171
X©y d˘ng 532 3.712 829 1.418 4.460 3.122 2.074
Du lfich 10 104 79 60 163 76
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

340 695 144 182 354 381 768

B∂o hi”m 587 821 867 812 609 505 402
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B∂ng 4.7. SË lao ÆÈng Æ≠Óc tuy”n mÌi trung b◊nh tı Æ«u n®m t›nh Æ’n ngµy 31-12 trong
mÈt doanh nghi÷p FDI

ß¨n vfi: ng≠Íi

B∂ng 4.8. Thu nhÀp trung b◊nh mÈt n®m cÒa ng≠Íi lao ÆÈng tπi doanh nghi÷p FDI
ß¨n vfi: tri÷u ÆÂng

B∂ng 4.9. Doanh thu/1 lao ÆÈng trong c∏c doanh nghi÷p FDI
ß¨n vfi: tri÷u ÆÂng

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 18,51 17,67 58,21 70,01 93,44 95,68 93,83
D÷t may 39,7 43,97 303,35 260,31 248,28 287,59 291,75
X©y d˘ng 5,17 15,4 25,91 32,98 101,36 60,04 30,06
Du lfich 2,00 14,86 9,88 7,50 20,38 7,60
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

5,23 14,18 7,20 9,10 14,16 13,61 19,69

B∂o hi”m 58,7 136,83 86,7 73,82 50,75 38,85 25,13

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 16,27 13,98 23,08 24,01 23,55 23,32 26,76
D÷t may 13,09 11,68 11,27 17,8 18,97 16,76 19,85
X©y d˘ng 18,53 11 36,75 43,1 40,04 54,13 55,57
Du lfich 8,93 52,3 53,25 61,17 53,35 57,03
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

79,16 98,66 248,91 206,69 181,52 972,6 228,6

B∂o hi”m 84,17 67,17 102,3 93,61 121,74 134,96 130,18

NN®®mm 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066
NNggµµnnhh

S∂n xu†t th˘c ph»m, ÆÂ uËng vµ thuËc l∏ 329,47 252,82 409,07 432,92 464,54 497,99 617,85
D÷t may 114,42 88,47 97,88 160,87 129,71 115,37 170,97
X©y d˘ng 170,25 133,84 428,18 494,63 453,43 768,39 965,36
Du lfich 27,09 1.054,71 855,55 1.336,95 1.259,03 1.231,13
Dfich vÙ ng©n hµng, hoπt ÆÈng cÒa c∏c
qu¸ vµ ch¯ng kho∏n

815,46 1.011,5 1.587 1.658,03 1.640,39 1.988,63 2.505

B∂o hi”m 645,13 773,74 591,57 585,92 1.003,12 882,07 795,88
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HHµµ NNÈÈii KKhhuu KKiinnhh tt’’
ßß´́nngg BBææcc TT©©yy NNgguuyy™™nn TTPP.. HHÂÂ CChh››

MMiinnhh

KKhhuu CC´́nngg
nngghhii÷÷pp ßß´́nngg

NNaamm BBÈÈ
TTÊÊnngg ssËË

CC∂∂ nn≠≠ÌÌcc DDii cc≠≠ KKhh´́nngg
ddii cc≠≠ DDii cc≠≠ KKhh´́nngg

ddii cc≠≠ DDii cc≠≠ KKhh´́nngg
ddii cc≠≠ DDii cc≠≠ KKhh´́nngg

ddii cc≠≠ DDii cc≠≠ KKhh´́nngg
ddii cc≠≠ DDii cc≠≠ KKhh´́nngg

ddii cc≠≠

Nhµ n≠Ìc 33,6 41,8 20 31,9 2,2 4,8 5,7 11,5 5,8 12,7 13,1 19, 8

TÀp th” 1,1 1 0,7 0,9 0,1 0,1 0,7 0,4 0,3 0 0,6 0,5

C∏ th” /ti”u chÒ 35,5 44,1 46,4 61 94,4 93 35,1 50,9 27,2 60,7 48,2 63,2

T≠ b∂n t≠ nh©n 26,3 1,1 16,5 3,7 2,4 1,5 27,4 20 13,8 7,1 17 8,3

C„ vËn Æ«u t≠ NN 3,5 1,8 15,8 1,8 0,5 0 30,9 17 52,7 19 20,8 7,8

KXß 0 0,1 0,6 0,7 0,3 0,6 0,2 0,1 0,2 0,6 0,3 0,4

TÊng sË 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

B∂ng 4.11. Ph©n bË ph«n tr®m loπi h◊nh kinh t’ chia theo n¨i c≠ trÛ hi÷n tπi, t◊nh trπng di
c≠ vµ giÌi t›nh 

NguÂn: ßi“u tra di c≠ Vi÷t Nam n®m 2004/GSO,2004
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