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Thac ddy khdi nghiép dugc coi la muc tiéu va dong thoi la phuong tién dé thuc hién ba dot pha chién lugc clia
Viét Nam, bao gom thé ché, ha tdng va ngudn nhan luc. Kiém séng, lam giau va phung su xa hoi bang con
dudng khai nghiép dang dugc céc té chitc chinh quyén, doan thé, cac té chitc chinh tri, xa hoi, cac té chitc phat
trién, hiép hoi, truong dai hoc dac biét quan tam.

Céc chuong trinh hé trg khdi nghiép, cac cuge toa dam, héi thdo dugc t6 chitc véi tan suét ngay mét tang. Nhiéu
chinh sach, luat va chuong trinh khuyen khich khai nghiép da va dang dugc xay dung, ban hanh. Cé thé néi
rang, tinh than hé trg khai nghiép & Viét Nam dang lén cao hon bao gid hét.

Song diéu quan trong 1 tinh than khai nghiép nay can dudc duy tri bén vitng dé trd thanh linh hdn, nén tang va
gia tri cbt 16i clia nén kinh té, thay vi trd thanh trao luu. Trao luu rdi sé qua di nhung nhitng nguyén tac nén tang
dé nudi dudng tinh than khai nghiép phai dugc hinh thanh, duy tri va phat trién. Nhd dé, tinh than khai nghiép
mdi c6 thé déng gop lau dai cho su thinh vuogng clia nén kinh té, cho su tién bo xa hoi & Viét Nam.
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Viét Nam - D4t lanh cho Khdi nghiép. Tai sao lai khong?

Vi truyen théng ngan nam van hién, vdi hang chuc triéu ngudi dan luén thuong tryc trong minh nhu cau muu sinh,
lam glau voi mot thé hé tré nhiét huyét va ciing giéng nhu cha 6 ong minh, c6 tinh than lao dong can cu, khong ngai
gian khé, luon tim cach vugt l&n moi kho khan, Viét Nam hoan toan cé thé trd thanh mién dat nudi dudng cac dam mé,
hoai bao, khat vong lam giau, phung su xa hdi va phung su dat nudc.

Bung nhu ten gm cuia no, “Viét Nam - Dat lanh cho Khdi nghlep Tai sao khong'?" mo ta mét cach ngan gon quan diém
va mong muén clia nhitng c& nhan tham gia khoi nghiép vé nhitng yéu t6 can thiét dé thuc su dua Viét Nam trd thanh
mién dat lanh cho khdi nghiép.

B4o cao nay dugc thuc hién trong khudn khé Dy an Chi s6 Néng luc Canh tranh Cép tinh (PCI) do Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) thyc hién véi sy hé tro ctia Co quan Phat trién Québc té Hoa Ky (USAID). B4o céo
dugc thuc hién béi Lé Duy Binh va Trucng Duc Trong, Pham Tién Dung, Nguyén Thuy Nhi (Economica Vletnam) dudi
sy didu ph0| va hé tro ky thuat clia cac chuyén gia thuéc Ban Phap ché thudc VCCI gdbm 6ng Dau Anh Tuan (Trudng
Ban Phap ché), Ong Pham Ngoc Thach, Ba Nguyén Ngoc Lan va Ba L& Thanh Ha.

Tran trong cam on Hoa st Pham Ha Hai da cho phép chuing t6i sit dung hinh anh bo tranh Me Au Co lam y tudng cho
thiét ké bao co nam nay.

Cubi cting, nhém nghlen clu xin tran trong cam on cac doanh nhéan khdl nghiép, nhung ngucu c6y dinh khai nghlep,
cé&c chuyén gia trén nhiéu viing mién ctia ca nudc da tham gia phong van, trao ddi va chia sé quan diém. Chac chan,
béo c4o nay sé khong thé thuc hién dugc néu thiéu su déng gép quy gia nay.
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O Viét Nam, cac y tudng kinh doanh khéng chi dugc hién thuc hoa dudi hinh thitc doanh nghiép, ma con theo
hinh thitc co sd kinh té ca thé phi nong nghiép (ho kinh doanh), trang trai hoc ca nhan tu kinh doanh.

1 1 01 00 doanh nghiép dang ky thanh lap mdi nam 2016

] 110.100
100.000DN 94.754
i 76.955 74.842
70.000DN -
30.000DN -
| * Ngudn: Céng théng
ODN T T T 1 . o s
2013 2014 2015 2016 tin dang ky doanh

nghiép qubc gia 2016
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Tang thém 83.487 co sékinh té ca thé phi nong nghiép

Tang thém 83.487
Tang thém 135.293 c0 sd kinh doanh
so voi nam 2013 so vai nam 2014

4.671.339 4.754.826
TONG TONG * Ngudn: Nién giam théng ké (2015)

Tang thém 2.2?5 trang trai khu vuc néng thon nam 2015 (so véi 2014)

Co cdu 2014 23 Bodng bang séng Hong

trang trai Trung du va mién nti phia Bac

phéan theo 2015 25 W Béc Trung B6 va duyén hai
viing . mién Trung
0 100% ¥ Tay Nguyén
® Pong Nam Bo
@l Giai doan 2011-2015, trung binh mbi ndm ca B Dong bang séng Citu Long
(0) (o] nudc gia ting thém khodng 2.328 trang trai. * Ngudn: Nién giam théng ké (2015)
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DOANH NGHIEP KHOI NGHIEP

100% Nganh nghé khai nghiép cé sut phan héa da dang.

Bét dong san, nong lam nghiép va thiy san; nghé
thuéat vui choi giai tri, van tai kho bai va dich vu viéc

0%
lam c6 s6 lugng doanh nghiép diang ky ting cao
Bit  Néng, Nghé Van tai Dich t - o ghiép dang ky tang
’ 5 ia rong nhitng ndm qua
Linhvyc déng lam, thudl ypopgj vuviec g nhitng nam q
san ngu Vl.J’I.ChIOI lam
giai tri

Phantram 86,2 62,3 59,3 393 355

2015/2014

Cac nganh con lai ciing ghi nhan sy ting trudng so lugng doanh nghiép dang ky méi.

Ngubn: Céng thong tin diang ky doanh
32,3% nghiép québc gia, 2015

28,9% 0 Y
28,8% 28,7% 24.1%
22,2%
17.8%  16,97% 16,9%
I I I 11,7% 10,2%

Khoahoc  Xay Yté Taichinh Dichvu Cong Gidoduc Banbudon Khai Sanxuidt Thong Hoat

35,4%

coéng nghé, dung va nganhang luutrd nghiép va banlé  khoang phan phoi tin dong
dich vu tu hoat va va CBCT daotao sltachia dién va dichwu
van thiét ké dong baohiém &nudng 616 xe may nudcga truydn  khac
xa hoi théng
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12%*

Chu doanh

Phan 16n chi doanh nghiép bat dau khéi

nghiep trong 6 tuoi 30

nghiép c6 do tudi
tu 30 tra 1én

DA PHAN CHU CAC DOANH NGHIEP BEU CO BANG DAI HOC

KHONG CO bing dai hoc

CO bang dai hoc

Pa phan cac doanh nghiép
khéi nghiép trong 3 nim gan
day déu c6 bang dai hoc
theo diéu tra ciia VCCI.

Ngubn: Biéu tra PCI 2016,
VCC/ va USAID
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PHAN LON DOANH NHAN KHOI NGHIEP PHAN LON BI LEN TU MO HINH
XUAT THAN TU KHU VUC TU NHAN HO GIA DiNH

EHEUL LML
o ] 1] o e ] e
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o

N doanh nghiép c6 xuit 8
T} than tir ho kinh doanh i

73% cha doanh nghiép P T
thanh lap trong 3 nam gan i ﬁﬁﬁ ﬁﬁﬁﬁﬁ

day xuat than tir khu vuc
tu nhan.
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KHAT VONG LAM CHU

= Wi ~

B1% S Q%I 5%l

1

PONG LUC KHOI SU 5 Gay dyng
) ) ) 41 % ll\é/l;oshtgr 2% su nghiép cho thé 6% Ly do khac

[
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HO cO PAC PIEM Gi

PHAN LON O GIAI DOAN DAU
CUA QUA TRINH PHAT TRIEN

m °
/ 05
o Mé rong
04 thi truong
Mé rong ‘
2 A
san xuat
[
e 06
03 Khing hoang
Bat dau co
01 02 doanh thu

Lén y tudng Dinh hinh
doanh nghiép
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QUY MO LAO DONG RAT NHO BE

63%

Dudi 10
lao déng

Quy mé
lao dong

30%

10-49 lao
dong

7%

Trén 50
lao dong

THAM GIA iT VAO HOAT PONG XUAT KHAU
8%

Ca nhan/DN
nudc ngoai
(gian tiép)

Khach

hang chinh 81 %

cua doanh
nghiép T6 chic/ca
nhan trong
nuac

11%

Canhan/DN
nudc ngoai
(truc tiép)
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HOAT DONG KINH DOANH CON KHO KHAN

Lainhu  Thualé I6n
mong muon

5%  9/0
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19%
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TRIEN VONG KINH DOANH

17% co

thé tang

Trién vong quy mo
kinh doanh

38%
chac chan
tang quy

mo

39% gitr
nguyén
quy mo
hién tai

VIET NAM DAT LANH CHO KHOI NGHIEP: TAI SAO KHONG? 15



KINH TE Vi MO GN BINH, MOI TRUONG KINH DOANH
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CAN NHUNG Gi

“ ...Khai nghiép kinh doanh dugc
hiéu Ia nhitng nd luc thuc hién cac
quyét dinh mao hiém vé kinh doanh
hoac thanh [ap mét doanh nghiép

mdi, c6 thé dudi hinh thuc tu thug, tu
doanh, lam viéc mét minh, thanh lap
moét doanh nghiép mai, hoac ma rong
doanh nghiép hién tai bdi mét ca nhan,
nhém cé nhan hoac bdi mét doanh
nghiép da thanh lap... ,,

TAI SAO KHONG?

AR AN RIDAT LANH CHO KHOI NGHIEP

m) Hiéu dung vé khdl nghlép

va gla tl‘l ctia khéi nghiép

Mot vai nam vita qua, cum tir “khai nghiép” xuét
hién day dac trén cac phuong tién thong tin dai
ching, trén cac dién dan chinh sach hoéc cac
dién dan hoc thuat. Tuy nhién van con céach hiéu
chua ding vé khai nghiép kinh doanh. Hién

nay, moi su quan tam khi néi vé khai nghiép
déu dugc hudng tdi hodc ngdm hudng tdi cac
“start-up” - nhitng doanh nghiép ky vong vao

su tang trudng manh mé nhao céng nghé hoac
nhitng sang tao mang tinh d6t pha. Trao luu qua
tap trung cé v va tng hd cho cac start-up nay
da dan dén su thiéu quan tam ding muc tdi viéc
thanh lap va phat trién cac mo hinh, co sd san
xuét kinh doanh nhé, cac hé kinh doanh, cac
doanh nghiép vita va nho ciing nhu cac hinh
thitc kinh doanh theo cach thitc truyén théng
hon —vén phu hop vai diéu kién, nang luc va
nhu cu clia dong ddo ngudi dan Viét Nam.



Hiéu ding khai niém vé khai nghiép kinh doanh la
diéu kién tién quyét dé xac dinh ding dbi tugng va
muc tiéu clia cac chuong trinh va chinh sach khdi
nghiép. Day sé 1 tién dé dam bao tinh hiéu qua cla
céc chinh sach, chuong trinh hé trg dé thic déy tinh
than khai nghiép, dua Viét Nam trd thanh mién dat
lanh cho khai nghiép. Nguoc lai, hiéu chua ding
hodc chua day di khai niém nay sé dan dén nhiing
chinh séach, chuang trinh hé trg l&ch lac, gay lang phi
ngudn luc va khong thé phat huy duge ngudn noi luc
nam & trén moi viing mién, trong moi tang 16p dan cu
cua Viét Nam.

Chéang han, don ctt mot trudng hop vé viéc hiéu chua
dung khai niém nay. Khoang thang 6 nam 2016, du
luan néi chung, déc biét 1a cong dong khai nghiép
sang tao trong linh vuc cong nghé thong tin noi
riéng, da bay té nhiéu quan ngai, lo lang trudc kha
nang Diéu 292 trong B6 Luat Hinh su 2015 (sita dbi)
sé c6 hiéu luc tu ngay 01/07/2016". Noi dung clia
Diéu luat nay di ngugc lai vdi nhitng cam két thuc
ddy su phat trién cia cdng dong khdi nghiép o Viét
Nam, dong thoi cho thay phia co quan dé xuat va
soan thao luat dudng nhu van chua hiéu rd cong
dong khai nghiép sang tao & Viét Nam gom nhiing
ai va ho can gi. Thay vao dé, Diéu luat nay van nang
tu tudng kiém soat thong qua hinh thic “gidy phép”
va vi thé, tao thém nhiéu ganh néng chi phi hanh

chinh cho ngudi kinh doanh. Ciing bdi vi khong hiéu
rd nén tdng mang internet, mang vién thong la diéu
kién quan trong cho su van hanh cuia nhiéu doanh
nghiép khai nghiép ma Diéu 292 da tao ra mdt nguy
co 1dn vé hinh su hoéa hoat dong kinh doanh, cé thé
lam thui chot su sang tao va de doa tinh than khdi
nghiép. May man la sau nhitng phan tng gay gat cla
du luan, Uy ban Tu phap Québc hoi da xem xét lai va
chinh thic tan thanh viéc bai bo Diéu 292 trong Bo
luat Hinh su 2015. Bai hoc tir cau chuyén nay cho
thay cac nha lam luat sé can than trong hon khi ban
hanh chinh sach cé kha nang gay tén hai tdi tinh
than doanh nghiép, thay vao d¢, can dua ra cac giai
phap khuyén khich su sang tao, thic ddy tinh than
dam nghi dam lam.

1 Pidu 292 nay xéc dinh t6i danh “cung cép djch vu trdi phép
trén mang may tinh, mang vién thong” va &p dit khung hinh
phat theo mirc lgi nhuén, doanh thu tir vi pham. Néu khéng
nép tién phat thi ngudi vi pham cé thé bi phat ti véi mire
cao nhét la 5 nam tu.
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Tha tudng Chinh phu
Nguyén Xuén Phuc
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Mét vi du khac la trudng hgp Luat Doanh nghiép hién hanh
c6 quy dinh “ho kinh doanh st dung thudng xuyén hon 10 lao
dong phai chuyén ddi sang hoat dong theo hinh thic doanh
nghiép” . Cac co quan chtic nang sé can than trong hon khi
thuyc hién cac bién phap budc cac ho dang ky kinh doanh
nang cap thanh doanh nghiép, trong khi thuc t&, hinh thitc
nay lai rat pht hop voi nhiéu d6i tuong kinh doanh. Sé hop ly
hon néu quy dinh khuyén khich moi hinh thitc khai nghiép,
md hinh kinh doanh, hinh thic phap ly dé dang, d& tén kém
va phu hop véi diéu kién cla nhitng ca nhan mai bat dau khdi
nghiép. Bai hoc kinh nghiém tai cac nudc Bac Au hoéc cac
qudc gia OECD cho théy cac hinh thic nhu ty doanh (self-
employed), khdng can thanh lap doanh nghiép chinh thic
(nhung van thuc hién cac nghia vu thué day dd) vo cling phd
bién va déng gop tich cuc cho nén kinh té. Trong khi dé, tai
Viét Nam, mo6 hinh khédi nghiép dudi hinh thitc hé kinh doanh
cé thé, vbn rat dugc ua chudng, dudng nhu lai khong dugc
chu trong ding muc. Moi nd Iuc hay chinh sach hé tro da
phan hudng tdi cac doanh nghiép ddi mai sang tao, tdi viéc
thanh lap doanh nghiép chinh thic, chi chua quan tam téi
cac md hinh khdi nghiép ctia ho ca thé.



Hiéu dng vé khdi nghiép cling giup mdi ngudi dan, mi
thanh nién sé c6 lya chon didng y tudng va mé hinh kinh
doanh dé thuc hién dam mé, hoai bao ctia minh ma khéng
bi &0 tudng va xa rdi thuc té. Thanh lap doanh nghiép hay
co sd kinh doanh la diéu dang dugc khuyén khich, song
xa hoi cling can cé nhitng ngudi lam viéc trong doanh
nghiép. Viéc dinh hudng, chuén bi cho thanh nién, sinh
vién céc kién thitc, ky ndng lam viéc trong cac doanh
nghiép la vd ciing can thiét. Ho phai dugc chudn bj dé

c6 du trinh do, kién thirc va tinh cht ddng va sang tao dé
tham gia vao chuong trinh Tinh than Khdi nghiép trong
Doanh nghiép (corporate entrepreneurship hay corporate
venturing) - mét qua trinh dugc stt dung nham hinh thanh
mot doanh nghiép mdi, mot san pham, dich vu méi, hoac
mot quy trinh, phuong thitc san xuat mai trong mét doanh
nghiép hoac mot té chire da ton tai nham tao ra gia tri, tao
ra ngudn thu mdéi théng qua cac tinh than va hanh déng
khai nghiép cta chinh cac nhan vién clia doanh nghiép va
t6 chtc dé.



Khai nghiép aau chi méi

la thanh lap cac doanh nghiép

Ong Vi Tudn Anh, Vién Quan ly Viét Nam, véi kinh
nghiém hon chuc ndm hé trg cho cac hoat dong
khdi nghiép va thuc hién cac du an hé trg khoi
nghiép cho rang “....Nhiéu chuong trinh va hoat
dong trong thoi gian gan day tap trung tao dung
cac CEO cong ty khai nghiép (start-up) mang tinh
dot pha. Trong tiép can y tudng vé chuong trinh
qubc gia khdi nghiép, viéc tao dung cac cong ty
khdi nghiép va cac CEO la chinh xac va can thiét.
Tuy nhién, néu tap trung ngay toan bo hoat déng va
ngudn luc vao muc tiéu dé thi c6 thé chua hop ly.
Ly do th(t nhat dé noi cach tiép can nay cé khiém
khuyét d6 la ty 1é ton tai clia cac cong ty khoi
nghiép thuong chi la 5-10% sau 3-5 nam hoat dong.
Nhu vay, néu chi tap trung cho CEO ciing chi c6 thé
tao dung dugc mot s6 rat it thanh nién cho chuong
trinh khdi nghiép toan quéc. Ly do thtt hai, mudn
tré thanh mot CEO trong cong ty khéi nghiép, cac
ban tré can phai sd hitu day du va phéat trién dot
pha nhitng nang luc, ky ndng va kién thirc. Khong
phai s6 dong ban tré lam dugc diéu nay. Ly do thit
ba, trén thuc té, y tudng dé tao ra mot cong ty khai
nghiép dot pha khong phai la vo han. M6t cach

hién nhién, ching ta
khong thé cé 1 triéu
y tudng khai nghiép
dot pha, vé cong
nghé chang han, dé
taora 1 triéu cong
ty va tuong tng la 1
triéu CEO.

Nhin tu cac khia canh
nay, chung ta can
tiép can chuong trinh
quéc gia khdi nghiép
theo géc do khac.

A ”

Néu hiéu “qubc gia khai nghiép” 1a mot kim tu thap,
thi tang thap nhat ctia né la cac hoat ddng va cac
chuong trinh nham thuc ddy tinh than khai nghiép
trong doanh nghiép (corporate entrepreneur). Cac
doanh nghiép dui 16n hay nho déu can tinh than khoi
nghiép dé tao san phdm mdi va dong luc phat trién
mai. O cap do thong thudng va phd bién nhét, dé
chinh la khai nghiép trong doanh nghiép. Cac ban tré




sé dam nhan phat trién mot cai maéi trong doanh nghiép
v8i ngudn luc va cac quy dinh sén cé. Theo cach tiép can
nay, khai nghiép trong doanh nghiép dugc gan lién véi cac
khai niém ddi mdi va sang tao.

Tut kinh nghiém hé tro cac khai nghiép ctia minh, Ong Vi
Tuén Anh khang dinh rang, néu theo céach tiép céan nay,
muc tiéu ctia chuong trinh qubc gia khdi nghiép Viét Nam
la phai tao ra cam hing va thuc ddy toan bd thé hé tré van
dung tinh than khai nghiép trong méi doanh nghiép hodc
t6 chitc ma ho dang lam viéc. Tinh than doanh nghiép &
day co thé hiéu 1a vuot kho khan, thach thac thit thach,
khong ngling sang tao va khong ngai déi méi. Hudng tiép
can nay sé ngay lap tic tao ra cac gia tri. Diéu quan trong
nita la ching ta sé tao ra mot thé hé tré mang sén trong
minh ndng luc clia nhitng “chién binh khai nghiép” dé
chudn bi cho tang ké tiép. Tang ké tiép cta “kim tu thap
khdi nghiép” nham tao ra luc lugng lao dong trong cac
doanh nghiép start-up. Cac ban tré Viét Nam thuong cé xu
hudng tim kiém viéc lam trong cac doanh nghiép 16n va
bén vitng, tuy nhién, lam viéc trong start-up 1a budc dau
tién dé cac ban chinh thiic gia nhap vao cong dong khai
nghiép. Tang thit ba clia kim tu thap mdi chinh la thanh
lap doanh nghiép ...".

(Trich phéng van 6ng Vi Tudn Anh = Vién Quén Iy Viét Nam)




€) CAN NHUNG Gi

“...Téi rat vui ming vi
doanh nhan hién khéng con bi goi la
“con budn”, 1a “thang ban to” hodc
bang nhitng tir khéng dep... ,,

TS. Vi Tién Léc, Ch tich VCCI

TAI SAO KHONG?

™ PE VIET NAM TRO THANH PAT LANH CHO KHOI NGHIEP

ngh?ép

Thaéi dd xa hoi c6 anh hudng truc tiép tdi tinh than
khai nghiép va quyét dinh khai nghiép ctia nguoi
dan, dac biét la thanh nién. Cac chinh sach va phap
luat ctia mot dat nudc sé anh hudng truc tiép tdi
viéc tao dung mét van héa khdi nghiép va séng tao.
Thuc té cho thay, cac qubc gia cé thai do tich cuc va
Gng ho viéc khdi nghiép sé c6 mic do khdi nghiép
va sang tao cao hon.

Viéc xa hoi c6 nhin nhan tich cuc vé vai tro clia
coéng dong khdi nghiép va mong mudn cé nhitng
chinh sach tbt hon cho hoat ddng khai nghiép sé
anh hudng truc tiép dén sy tu tin clia nhitng ca
nhan khi ho muén bat ddu mot hoat dong kinh
doanh. Ho sé dé& dang ch&p nhan céc rui ro, vuot
qua mudn van nhitng khé khan dé thuc hiény
tudng ctia minh nham déng gép va tao dung cac



gié tri mdi cho xa hoi, cho nén kinh té. Trai lai, mot xa
hoi ¢é nhiéu dinh kién trudc khat vong l1am giau, véi
nhitng y tudng khai nghiép sé khién cac doanh nhan
tiém nang e dé khi chia sé cac y tudng kinh doanh
ciing nhu khi trién khai cac y tudng do.

Nhin chung, trong ba thap nién vira qua, tai Viét
Nam, thai do d6i voi khdi nghiép, véi gidi doanh nhan
da co rat nhiéu bién chuyén tich cuc. Dac biét trong
nhitng nam gan day, vai trd cia doanh nhan, cla

viéc khdi nghiép da dugc nang cao rat nhiéu. Diéu
nay mot phan dén tir qua trinh hoi nhap kinh té va su
bung né clia viéc trao ddi thong tin qua Internet. Cac
yéu t6 mang tinh van hoéa va lich st trong qua kh
tiing tao ra thai do thiéu tich cuc vdi khai nghiép kinh
doanh da dan dugc diéu chinh va loai bd.

Tam su ngudi khdi nghiép!

0%y )
QOI IQ . Khdi nghiép hay di
® lam & mot cong ty?
N SVO

Day la cau héi ma

t6i va cac cong su
da can dit mai nhung rdi ciing chua cé cau tra 10i
thich dang.

Hon hai ndm hai nghiép, hai ndm dé nhin lai vat déi
sao doi, bao nhiéu du dinh, bao nhiéu mong mudn
da thay ddi theo titng ngay. D6 1a Khai nghiép.

Vi t6i, khdi nghiép 1a mét chudi dai nhing “tai
nhuc” va “vinh quang”. Téi muén néi dén Cam xtc
ma t6i va cac cong su da trai nghiém. Khai nghiép,
toi nhan dugc mot sb su né phuc va vé van.... i
khinh miét va nhitng anh nhin thuong hai. Cé lé &
Viét Nam, ai d6 van suy nghi chac hoc hanh kém
c6i, hoc hanh khong téi noi tdi chén nén mdi ma
tiém ban s6, ban 4o quan. Chinh can trd dé lam
nhiéu ngudi phai chiin chan, hoéc néu di rdi thi
ding lai, ngay ttt doan dau ctia con dudng ma minh
theo dudi.
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Ban beé di lam & cong ty nay céng ty no, ho néi vé
cong viéc clia ho, thuong la mitc luong, nhiing
chuyén di, co hoi thang tién, nhitng mbi quan hé véi
nhan vat nay, t6 chic no, hay nhitng chuyén tao lao
céc thé loai. Nhitng ltc tham gia chuyén tro véi ho,
toi nhu di hoi chg vi dugc tiép can vdi thong tin ti
d0 cac thé loai cong ty va toi thi khong cé chuyén gi
dé ké. Khong cé gi dé ké vi thay minh nhu khéac biét,
khéng nam trong thé gidi do.

Khdi nghiép vai téi la nhu vay dé. Cé it nguai chiu

né phuc véi “co d6” ma téi gay dung. Téi cdm nhan
duagc trong ¥ nghi ctia ban bé rang, cau kiém dugc
tién, nhung khong bang td. Cau chang duoc lam viéc
trong mot t6 chirc 16n, dugc giao du, hoc hoi, chang
c6 quan hé rong, tuong lai chang én dinh va chang cé
mot su nghiép ré rang.

Dai khi nhitng dinh kién clia ban bé, ngudi than lam
ngudi khdi nghiép chun budc va phai thuc su kién
dinh mai c6 thé vugt qua dugc, dé bam tru véi hudng
di cGia minh. Biét tir bo, biét vugt qua dinh kién, vuot
qua dau khé mai cé thé khai nghiép thanh cong.
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Va khai nghiép gitp tdi cting rén hon. Su kién dinh
cla toi va cac cong su da dugc dén dap. Gong Vé
clia ching t6i dang phat trién ruc rd! Vita rdi chiing
toi da tang 214 cubn s6, mbi cubn mot thiét ké cho
214 khach hang, 1a diéu ma chiing téi &p G trong mot
nam vita qua. Ching t6i dang déi mdi san pham,

d6 la Gongvo Dotgrid hay trién khai du an Nam Ky
Roastery - du an sang tao ctia Gong V6 nam 2016.

Du 4n Hang Thanh Nién dugc tiép tuc thuc hién sau
thanh céng vugt ngoai du kién nam 2015. Gong V6
dang phét trién, 1a Khai nghiép d6 ban a! Ching t6i
tu hao vé diéu dé. That tuyét vai khi nhin nhitng cudn
s6 tay ctia Gong V6 dudgc hinh thanh bang tam huyét
cla nhiting ngudi dam mé sang tao, dam mé van hoa.
That tu hao khi nhitng san pham ctia ching toi dugc
hinh thanh va chuyén tai dugc nhitng thong diép thé
hién tinh than va cudc séng, van hoa va truyén thong
cta Viét Nam. Niém dam mé cla ching toi da dugc
dén dap vdi dda con ctia minh dang 16n dan va dugc
xa hoi cong nhan.

(Trich phéng van éng Tran Linh — Sang I4p vién, Céng
ty Gong V0)



Dé tiép tuc thic ddy sy phat trién ctia cac doanh
nghiép khai nghiép & Viét Nam, mot s dinh kién va
nghi ngai d6i vdi gidi doanh thuong va khat vong lam
giau chinh dang can phai dugc x6a bo. Mot quéc gia
khai nghiép phai dugc tao nén tir nén tang clia mot
xa hoi cé thai do tich cuc dbi véi viéc khai nghiép
ma nhd dé ngudi dan, dac biét |a thanh nién tré, sén
sang ché&p nhan rui ro, dau tu thai gian, céng sttc va
tién von dé hién thuc héa y tudng kinh doanh clia
minh, thuc hién khat khao tao dung moét gia tri méi
mé cho xa hoi.

VIET NAM DAT LANH CHO KHOI NGHIEP: TAI SAO KHONG? 27



€) CAN NHUNG Gi

™ PE VIET NAM TRO THANH PAT LANH CHO KHOI NGHIEP

Vi tinh mdi, tinh sang tao va tinh mao hiém, rti ro

..Hay coi nguoi dan va doanh dbi véi ngudi khai nghiép la rat 16n. Ri ro d6 cé

nghiép la dbi tac, chit khong thé khong don thuan 12 rdi ro vé mat kinh doanh,

phai 1a d6i tuong... ’, ma con cé thé 1a vé phuong dién phéap ly. Nhing
ngudi khai nghiép thuong gap nhing sai lam,

TS. Nguyén Binh Cung that bai nhiéu lan trudc khi cé thé thanh céng.

Vién trudng Vién Quan ly Kinh té Trung Uong Chinh vi lé d6, cac doanh nghiép khdi nghiép

sé ludn can su ddng hanh clia chinh quyén va

nhitng nd Iuc tif phia cac co quan chitc nang dé

hanh déng vi doanh nghiép.

TAI SAO KHONG?



Ruiro

O Viét Nam, néu mét doanh nhan nao dé tién thdi gian va két qua nhitng thit nghiém, nhung
phong Ung dung khoa hoc céng nghé mdi vao san anh Hoa da c6 nhitng budc tién ding dan, muc
xuat kinh doanh thi ngoai viéc phai tu than van dich rd rang va cao dep. Toi thay khong ddng tinh
dong, néu thanh céng thi khong dugc ai tan thudng  véi nhiing y kién clia nhidu ngudi té ra soi méi, chi
dong vién, con that bai thi c6 nguy co bi dé biu, trich, tham chi la ché giéu anh Hoa, diéu nay rat
ché bai, tham chi | bi tdy chay khién da phan cac dang ché trach. Ching ta ciing ditng qua nghiém
doanh nghiép déu e ngai. khac hay yéu cau diéu gi qua cao @ anh ay, bai
néu thanh cong, anh ay da lam dugc mot diéu
Khi nhan dinh vé chiéc tau ngdm ctia doanh nhan vé vang cho ca dan toc, con néu that bai, cai duy

Nguyén Quéc Hoa mot ngudi da ting phai thét 16n:  nhét anh 4y mat chi 1a tién tdi cta chinh minh”.
“Tau ngam c6 thanh céng hay khong thi phai chd

Trich y kién cda doanh nhdn Tran Chi Thanh— TGB Cty C6 phan Pau tu va Phét trién Khai Thanh

(Ngudn: Béo Dién dan Doanh nghiép. 2016. “Ung dung khoa hoc — céng nghé méi: RGi ro cho ngudi tién
phong”. Truy cap ngay 15/12/2016, tai: http://enternews.vn/ung-dung-khoa-hoc-cong-nghe-moi-rui-ro-cho-
nguoi-tien-phong.html)
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8 Schumpeter, J. A. (2008). Capitalism, socialism, and
democracy. New York: Harper Perennial Modern Thought.
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Joseph Schumpeter, mdt nha kinh té néi tiéng, cho
rang chinh cac doanh nhan sé Ia dong luc dé thuc
day su phat trién ctia nén kinh té khong chi qua cac
thanh cdng ma con qua céc that bai ctia minh?. Ho
khién cho chu ky kinh doanh, chu ky kinh té van dong
khong ngiing nghi. Su that bai ctia cac doanh nhan
khi khai nghiép la moét phan ctia qué trinh “pha hly
sang tao” va ciing can coi dé la mot hién tugng binh
thudang trong nén kinh té thj trudng. Véi quan diém
d6, Nha nudc can bao dung hon, tao co ché, diéu kién
thuan lgi nhat dé nhitng ngudi that bai rat lui khoi

thi trudng dé dang va cho ho co héi lam lai véi cac

y tudng mdi, du an médi. Suy cho cung, thudc do va
muc tiéu cudi cting clia khai nghiép khong chi don
thuan 1a lgi nhuan va két qua kinh doanh ctia ngudi
khdi nghiép. Quan trong hon né con la cac gia tri vé
xa hoi, mot xa hoi khuyén khich su sang tao, khuyén
khich chap nhan rui ro.

Tai Viét Nam, nhitng nguoi
that bai thuong phai déi dién vai nhing danh gia tiéu
cuc. Do dé, ing xtt bao dung clia chinh quyén vdi
céc doanh nghiép thét bai, hodc nhitng y tudng kinh
doanh mdi la, cGia nhitng ngudi khai nghiép la can
thiét. Day sé la ngudn dong vién, c6 vii vo cling 16n
dbi véi nhitng ngudi con dang ngéap ngling, chua dam
thuc su thit nghiém dua céac y tudng kinh doanh ctia
minh vao thuc té.



Tuy nhién, viéc rat lui khéi thi trudng & Viét Nam van con
qué phc tap dbi véi cac doanh nghiép. Theo danh gia

ctia Ngan hang Thé gidi, Viét Nam van dugc xép hang thi
125/190 nén kinh té vé& muc do phttc tap va khé khan khi
hoan tat ca thl tuc pha san (Doing Business 2017, World
Bank). Dbi véi mot nén kinh té, pha san khong phai la hoat
dong tiéu cuc, tham chi con cé y nghia tich cuc, bdi nd
gitp nén kinh té tai co ciu lién tuc, lam trong sach moi
trudng kinh doanh, giup chii doanh nghiép khdi nghiép khi
gap that bai giai phong toan bo cong no dé bat dau hoat
dong mai. Bbi véi doanh nghiép gép kho khan vé tai chinh,
khong thé tim dugc ngudn thanh toan cac khoan ng qua
han, hoat dong pha san la co hdi cubi cuing dé phuc hdi
hoat dong, tim 16i thoat trudc khi budc phai thuc hién budc
di sau chét 1a tuyén b6 pha san va xtt ly tai san. Chinh vi
vay, thai do bao dung véi khdi nghiép va that bai clia doanh
nghiép cling sé gitp hinh thanh tam ly va thd tuc pha san
thuan lgi dé doanh nghiép rat lui khai thi truong trong “trat
tu” va nhanh chéng, tao thuan lgi cho qua trinh “pha hay
sang tao”.

Nhitng hanh déng nhu viéc thdo gd céc khé khan, rao can
vé quy dinh dé cho phép Doanh nhan Nguyén Québc Hoa
th{r nghiém con tau ngdm Trudng Sa ctia chinh quyén tinh
Théi Binh, B6 Quéc phong, sau nhiéu can nhac va do du
ban déu, da cé y nghta biéu tugng rét 16n, gdti thong diép
manh mé téi cong dong doanh nghiép va cong dong khai
nghiép, khuyén khich ho sang tao va hién thuc héa cac y
tudng, tham chi dudng nhu khéng tudng trong diéu kién
cua Viét Nam.

Tha tuéng Nguyén Xudn Phic
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Quan trong hon, tuyén ngén clia chinh quyén vé su bao
dung trudc cac nd luc mao hiém, vé su than thién voi
khdi nghiép va cong dong doanh nghiép can duogc duagc
bién thanh nhitng hanh dong cu thé. Chuong trinh quéc
gia vé khai nghiép nén dugc di kém véi nhitng hanh dong
hang nay ctia cac bo, nganh, cac co quan chinh quyén
cép tinh, huyén va xa. Nhitng ndi lo nom ndp vé toi kinh
doanh khong phép hay kinh doanh trai phép trén co so
dé ciing nén dugc xo6a bé.

Thai d6 bao dung, tran trong doanh nghiép ctia Chinh
quyén sé khién cac doanh nhan khdi nghiép, cac doanh
nghiép thuc sy thay rang ho 1a dong Iuc ctia su phat trién
va c6 trach nhiém thuc hién st ménh dé. Theo d6, doanh
nghiép nén dugc Nha nudc nhin nhan la déi tac trong
qua trinh phat trién, thay vi chi don thuan la déi tugng
quan ly hay ngudn thu thué. Thai do bao dung, than thién
v@i doanh nghiép sé khién Chinh phu va chinh quyén cac
cép trd thanh dbi tac cia doanh nghiép, san sang chuyén
minh thanh Nha nudc phuc vu ngudi dan va doanh
nghiép, hd tro khai nghiép

Chinh pht hanh déng: Niém tin ctia ngudi khai nghiép
can dudgc nudi dudng va cling cb bang cac hanh dong cu
thé. Ho sé ting ho khi thong diép dugc do hién thuc hoa
va cac hanh ddng ctia cac cip chinh quyén theo hudng
thuan lgi cho ngudi dan, doanh nghiép. Bao dung, than

Hay coi ngudi dan va doanh nghiép 1a dbi
tac, chit khong phai la déi tuong...

TS. Nguyén Binh Cung
Vién trudng Vién Quan ly Kinh té Trung Uong
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thién khong chi ding lai & viéc néu thong diép manh mé, ma
céan phai cam dugc, thay dugc qua chinh hanh dong, Ung

xU clia cac co quan chinh quyén. Theo dé, diéu cac doanh
nghiép can 1a su hudng dan dé gitp ho c6 trach nhiém va
tuan th dang cac quy dinh hon la viéc bi chi ra cac vi pham
dé x ly. Tuong tu, diéu doanh nghiép can 1a nhitng quy dinh
phu hop véi diéu kién thuc té tai Viét Nam, nham gidm bot
nhiing lo au ctia ho, hon la nhitng hé tro bang tién dugc thiét
ké trong cac chuong trinh hé tro.

Diéu tra PCI- VCCI 2016
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TU kinh doanh
. sang tao duoc dam bao

Cé nhiéu yéu tb tac dong dén tinh than khai
nghiép ctia moét quéce gia. Nhung yéu tb quan
trong nhét phai nhac dén 1a hé thong phap
luat va céc thé ché thi trudng xac 1ap va tén
trong tuyét dbi quyén sé hitu va quyén tu do
kinh doanh, quyén tu do sang tao clia ngudi
dan. Quyén sd hitu, quyén tu do kinh doanh
la nhitng quyén co ban clia con ngudi, dugc
khéng dinh trong Hién phap va cac dao luat
quan trong. Nhiém vu chinh ctia co quan nha
nudc la phai bao vé va dam bao sy thuyc thi
cling nhu hd trg ngudi dan thuc hién ding
quyén nay.

TAI SAO KHONG?

Nguyén Iy hién nhién va gian don nay — vén
la mot diéu kién tién quyét dé thuc ddy tinh
than khdi nghiép ctia ngudi dan - van hang
ngay bi thach thic bdi mot s6 quy dinh la
ling, hoéc cach hanh x{t vé cam ctia mot s6
cong chtc, vién chic trong bd may chinh
quyén. Va két qua 13, gitta cac van ban phap
luat va thuc té van luén ton tai mot khoang
céch 16n can dugc thu hep.



Chi s6 Tu do Kinh doanh cuia Viét Nam so véi mét sé nudc trong khu vuc
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Ngudn: Chi s6 Economic Freedom 2015, Heritage Foundation (2015)

Nhitng khoang cach qué 16n d6 khién viéc béat tay ca phé Xin Chao héi cubi nam 2015% Qua thuc, vu
vao kinh doanh trd nén rdi ro, it nhat trong quan viéc clia Quan ca phé Xin Chao, vdi y tudng kinh
niém va y nghi cia ngudi méi bat dau. Cé qua doanh tudng nhu qué déi quen thudc va an toan
nhiéu rdi ro va cam bay vé phap Iy, hoan toan cé | “ban phd” nhung ciing “bi khai t&”, da trd nén
thé khién “...moi doanh nghiép, moi ngudi kinh

doanh déu c6 thé di ti”, nhu ¥ kién ca nhan cla 4V vigc chd quan ca phé Xin chao bj khdi té hinh sy vi
6ng Nguyen Manh Ha, Phé Chli nhiém Van phong cham ding ky kinh doanh 5 ngay tai Quan Binh Chénh,
Chinh pha khi tra 10i bao chi vé vu viéc clia Quan TP Hd Chi Minh.
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nghiém trong, nhin tir géc do khdi nghiép. R rang,
néu vu viéc nay dugc dua ra toa, du phan quyét cé
hau la chli quan vo t0i, thi ngudi dan, doanh nghiép
van khéng thé an tam vai maéi trudng kinh doanh rui
ro, dé bi hinh su héa nhu vay. Du chi xay ra don 18,
nhung vu viéc nay it nhiéu sé van khién ngudi khai

Loi di hep

Thit nhin méi truong kinh doanh clia Viét Nam, doi
ltic tu do kinh doanh bi dat vao ranh gigi nguy hiém
gitta phap luat hinh su va phap luat vé doanh nghiép.
Lan ranh gitta hai hé théng phap luat nay qua mo
nhat. Doanh nghiép dung dau sai d6, c6 thé vi pham
hinh su bat ct ltc ndo. Hay hinh dung vé viéc sa thai
lao dong, mot bai toan héc bua thiéu Idi gidi cho cac
doanh nhan. Ctt mugi vu tranh chap lao dong vé sa
thai, thi cé dén chin vu phan sai sé bi xac dinh danh
cho doanh nghiép. Vay ma @ Viét Nam, theo Bo luat
Hinh su, ngudi st dung lao dong cé thé dé dang di tu
néu sa thai ngudi lao dong trai phap luat.

Diéu dang néi 1a ranh gidi ciu thanh toi pham nay
theo Bo luat Hinh su kha dé dang. Hay chi can déng
thiéu tién bao hiém & mot muc kha don gian da cé
thé bi di tU vé toi trbn déng bao hiém xa hdi, bao
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nghiép tu hdi ban than, cé chang mot ngay nao, viéc nay
sé xay ra vdi minh, vdi doanh nghiép minh va cac céng
su clia minh?

hiém y té cho ngudi lao dong. C6 nhitng nganh nghé da
bi nang thanh t6i pham hinh su nhu kinh doanh vang

tai khoan truc tuyén, cung cép dich vu tro choi dién tu
trén mang may tinh vién théng trai phép... Trong khi do,
nghich Iy 1a nhitng viéc kinh doanh nay khong nam trong
nhém 6 nganh nghé phéap luat doanh nghiép cAm. Piéu
nay duong nhién anh hudng dén gia tri tu do kinh doanh.
Gia tri nay con bi suy gidm nhiéu trong qué trinh doanh
nghiép co su tiép xtic vdi cac co quan quan ly Nha nudc
vé thué, tai chinh, [inh vuc khac. O dé, khi c6 quan diém
trai chiéu phan Igi thé dién giai thudc vé cac co quan
hanh chinh va bét Igi luén nghiéng vé doanh nghiép.

Thuc trang cla tu do kinh doanh hién nay la hinh tugng
mot canh céng tu do rét 16n, nhung phia sau canh céng
ay lai mot 16i di hep.

(Trich phéng van Luét su Tran Minh Hai, Giam dbc diéu
hanh Céng ty Luat BASICO)



Cong dong khai nghiép tai Viét Nam mong mubn
dugc thay rang nhitng thay déi vo cling 16n clia hé
théng phap luat trong nhitng thap nién vita qua nham
cling c6 quyén sd hitu tai sdn hop phap cla ngudi
dan, ctia doanh nghiép ciing nhu quyén tu do kinh
doanh sé khong bi pha hly bdi cach hanh x{t cla
mot bo phan can bo thtta hanh nhiém vu. Cach hanh
xUt chua ding chudn d6 c6 thé do nhan thic chua
bat kip cac tu tudng tién bo nham bao vé cac quyén
co ban nay cta ngudi dan va doanh nghiép, hoac do
nhitng dong co riéng. Tat ca déu can phai dugc diéu
chinh nham giai phéng ngudn luc 16n dé thic day su
phat trién kinh té - xa hdi ctia dat nudc.

Ngoai quyén tu do kinh doanh, quyén tu do nghién
cltu sang tao ciing la mot trong nhiing tién dé quan
trong dé tiing ngudi dan, doanh nghiép phat huy
nang luc sang tao clia ban than va dua cac y tudng,
két qua nghién cttu, céng trinh sang tao dé vao cudc
séng qua hinh thic khai nghiép. Vi vay, quyén tu do
nghién cltu, sang tao can dugc ton trong va duagc
phap luat bdo vé. Quan trong hon, ngudi dan va do-
anh nghiép phai dugc bao vé vé quyén “hudng thu”
cac két qua tir cong trinh nghién ctu va sang tao cla
minh. Diéu nay bao gdm quyén dugc dua san pham,
cong trinh sang tao ra thi truong, thuong mai hoa
va dugc bao vé bai hé théng phap luat, bao gdm hé
thdng phap luat vé quyén sd hitu tri tué, quyén tac

gia... Mot nén kinh té trong dé tinh trang vi pham
quyén sd htu tri tué tran lan, moi y tudng déu cé
thé dé dang bi danh cép va sao chép ma khong

bi tring phat dich dang, phai vugt qua moét riing
cac thl tuc va gidy phép dé c6 thé thuong mai hoéa
cac y tudng sang tao ré rang chua phai la mét moi
truong khuyén khich cho cac hoat déng khdi ng-
hiép. Qua thuc, tinh trang vi pham quyén sé hitu tri
tué tran lan dén dau, danh sach nganh nghé, linh
vuc kinh doanh bi cAm, hoac kinh doanh c6 diéu
kién, hodc kinh doanh phai xin phép cang dai dén
dau, bién gidi clia tu do sang tao sé cang bi thu
hep dén dé.

Ton trong va bao ho viéc thuc thi day di quyén so
hitu, quyén tu do kinh doanh, tu do sang tao do vay
sé c¢6 y nghia vo cuing to 16n dbi véi thuc day tinh
than khai nghiép tai Viét Nam.
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|'[[eTR {21 {e]1Ts|kinh doanh thuan loi
chi phi thap

Mai truong kinh té vi mé 6n dinh sé nudi
dudng ky vong va quyét tam ctia ngudi dan vé
khai nghiép. TAm quan trong clia viéc duy tri
moi trudng kinh té vi moé 6n dinh dbi véi viéc
khai nghiép, dau tu thoi gian, cong suec, tri
tué va tién bac cho cac hoat dong khai nghiép
dudng nhu la mét diéu rat rd rang. Nhiing
ngudi khéi nghiép ky vong, Nha nudc véi vai
trd clia minh, sé dam bao dudc su 6n dinh dé.

c6 thé tuang tuong rang nhiét huyét khdi
nghiép cla ngudi dan, ctia thanh nién van
sé dugc gilt nguyén ven trong mot nén kinh
té vai lam phat lién tuc & muc hai con s6, lai
suat ngan hang cao gap déi muc lgi nhuén
binh quan ma ngudi khdi nghiép ky vong, ng
cong cao, ty gia héi dodi lién tuc bién dong,
va tham hut ngan séch cao.

Su 6n dinh clia nén kinh té vi mé khién
nguadi khai nghiép tin tudng vao tuong lai
dai han va ddm danh cugc I6n hon vao

Diéu d6 doi hai Chinh phd xay dung va thuc
hién hiéu qua cac chinh sach vé kinh té vi mo,

quan ly nén kinh t& mot cach khéo léo, than
trong. Néu khong, nén kinh té cé thé nhanh
chéng roi vao bat én, va ngudi dan, nhiing

ngudi khédi nghiép va doanh nghiép thuong
la nhitng ngudi du tién bi anh hudng. Khé

TAI SAO KHONG?

tuong lai d6. Nhitng khoan dau tu céng
khong hiéu qua va nhitng su uu i bat hop ly
cho DNNN lam can kiét nguén Iuc Ié ra nén
danh cho doanh nghiép vita va nhé. Hé qua
la, ngudi khai nghiép khé cé thé ving tin khi



dua ra quyét dinh khai nghiép cia minh. Sy minh
bach, cé trach nhiém ctia Nha nudc trong cac chinh
sach tai khoa, sit dung ngéan sach, x(t ly ng cong

sé la dong luc dé ngudi dan tham gia khdi nghiép,
kiém séng va lam giau cho minh va déng gép ngan
sach cho nha nudc. Ho tin rang cac né luc ctia minh
sé dugc ghi nhan va nhitng dong thué déng goép cua
minh sé dugc tran trong, sit dung hiéu qua cho cac
muc dich phat trién xa hoi, bao vé té qubc va vi su
phdn thinh cta dat nudc.

Xép hang ctia Viét Nam vé 6n dinh kinh té vi mé
trong Chi s6 Niang luc Canh tranh Quéc gia

Xép hang sovdi Diém sbé Khoéng céach so
144 nén kinh t& (7 1a cao nhat) Vvdi nudc tot nhat

75 47 [ |

Ngudn: Dién dan Kinh té Thé gidi (2016)

Trén nén tang cta su 6n dinh kinh té vi md, moi trudng
kinh doanh va dau tu can dugc cai thién sao cho thuan
loi, than thién véi chi phi thap cho ngudi khdi nghiép
va doanh nghiép. Trong hon 1 thap ky vura qua, Luét
Doanh nghiép da lién tuc dugc stta d6i, vdi tu tudng cai
cach mang tinh dot pha, mang lai mot ludng sinh khi

mdi cho méi truong kinh doanh. Nhitng cai cach nay
dugc danh gia 1a c6 tac dong manh mé tdi tinh than
khai nghiép ctua ngudi dan va doanh nghiép. Nhung
rd rang con rat nhiéu Iinh vuc khac can phai dugc
cai thién dé nudi dudng cac sang kién kinh doanh,
cac y tudng sang tao va du an khdi nghiép ctia nguoi
dan va doanh nghiép. Diéu tra PCl 2016 da cho thay
c6 t6i 6,4% doanh nghiép trong nudc dang can nhac
chuyén sang cac nudc khac, thay vi lua chon mét
tinh, thanh phb cta Viét Nam. Diéu nay dugc minh
ching rd rang hon khi gan day, da xuat nhiéu nhiéu
vi du vé nhiing trudng hop nhu Céc Coc thanh lap
doanh nghiép va dat "dai ban doanh" tai Singapore,
cac cong ty khdi nghiép trong linh vuc cong nghé
nhu Lozi, Azitack, Antoree.vn cling luya chon thanh
lap doanh nghiép @ Singapore. Pugc nhéc dén

nhiéu ciing la trudng hop céng ty Cé May da khong
c6 su Iya chon t6i uu dé thanh 1ap doanh nghiép

@ Viét Nam va budc phai thanh lap doanh nghiép

& Singapore. Diém chung clia cac cong ty nay lay
tudng kinh doanh, y tudng sang tao la xuét phat tu
Viét Nam, c6 gbc gac Viét Nam, san pham, dich vu
dugc made-in-Viét Nam va phuc vu thj trudng, ngudi
tiéu dung Viét Nam, nhung nhitng nguai khdi nghiép
da chon st dung luat 1é va méi truong kinh doanh
ctia Singapore dé khai nghiép hay trién khai y tudng
cla minh. Day qua la mot diéu dang suy ngam.
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Thu tuc hanh chinh

Tha tuc hanh chinh "ép" startup Viét chuyén cong ty sang
Singapore?

Ong Dzung Nguyen, Giam dbc quy CyberAgent Ventures Viét
Nam va Thai Lan, cho biét hién nay cé nhiéu quy khi dau tu
vao cong ty khdi nghiép tai Viét Nam dua ra yéu cau thanh

1ap cong ty tai Singapore, nham dé dang hon trong thi tuc rét
von. Trong méi trudng kinh doanh Internet khong bién gidi, cac
startup Viét khi mé cong ty tai Singapore van cé thé phuc vu
khéach hang tai Viét Nam va trén toan cau.

Hién nay dang c6 mét lan séng cac doanh nghiép Viét Nam md
cong ty tai Singapore nham hudng cac chinh sach kinh doanh
hién dai va cdi md. Ping & géc do nha dau tu, dng Dzung
Nguyen cho biét nguyén nhan 16n nhét gay phién ha khi rét
v6n cho céc startup tai Viét Nam |a tha tuc gidy to, dac biét dbi
vdi cac quy nudc ngoai thi thi tuc rat nhiéu khé va mét thoi
gian. Hau hét cac nha dau tu vao startup Viét Nam cé tru sd tai
nudc ngoai, khi gap nhiéu can trd vé thi tuc thi ho cé thé bo
sang dau tu cho nudc khéc.

L4y vi du vé viéc CyberAgent Ventures mdi day dau tu vao
Kyna.vn, 6ng Dzung Nguyen cho biét phai mét 6 thang ké tur
khi xin phép dén khi dugc dong ¥ thi tuc tang vén, tit thang

10 nam 2015 kéo dai dén thang 5 nam 2016. Mac dui c6 thé bi
thu hat bdi céng ty khdi nghiép, nhung dé bao dam ngudn vén
cho minh thi nha dau tu budc phai lam ding hé so gidy to chit
khong thé pha 16 cip vbn cho doanh nghiép trudc khi hoan tat
th{ tuc. Viéc nay khong chi gay phién ha ma con mét thoi gian,
c6 thé khién nhitng co hdi dau tu vudt méat. Quan trong nita 13,
cong ty mdi khdi nghiép thay vi phai tap trung phat trién san
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pham va thi truong thi lai phai dau ddu vi thii tuc gidy to. Néu thué
ngoai lo th{i tuc thi chi phi sé doi 1én nhiéu hon.

Thoi diém trudc 1/7/2015, theo dng Dzung Nguyen, nha dau tu nudc
ngoai budc phai co gléy chitng nhan dau tu tai Vlet Nam, do d6 thai
gian ddng y rét vén dén khi xin dugc thi tuc glay to dé g|a| ngan thi
thudng mat 6 thang dén 1 nam. Sau thoi diém ké trén, gidy chiing
nhan dau tu khong con dugc ap dung, tha tuc don gian haon, thoi
gian hoan tat gidy to giam xubng, nhung van con kéo dai. Thi tuc
gidy to khi dau tu sé con phic tap hon néu cé nhiéu quy cling dau
tu vao mét cong ty khdi nghiép. Khi dé, hd so sé phai lam thanh
nhiéu bo, gtti dén cac nha dau tu & cac nudc khac nhau ky tén, sau
d6 chuyén ngit sang tiéng Viét. Trung binh mét bd hd so, gdbm céc
thit tiéng khac nhau, nhiéu ban khac nhau, thi mét nha dau tu cé
thé phai ky dén 100 trang, bao gdm ca viéc ky nhay Ién ting trang
hop dbng hay diéu 1&. Néu cé 8 nha dau tu thi bd hd so cé thé 1én
800 trang gidy.

Trong khi d6, 6ng Dzung Nguyen cho biét tai Singapore c6 thé diing
chit ky dién tir thay cho ky sbng va vi dung tiéng Anh [a ngdn ngit
chinh nén hop déng chi can thbng nhat mot ngdn ngir nay. Thém
vao d6, mot nha dau tu nudc ngoai mubn rét von vao Vit Nam,
phai lap mot tai khoan dau tu tai day. Sau d6, méi lan giai ngan

bét budc ngudi rét vén phai quay lai Viét Nam ky chuyén tién. Tat
nhién, nguac lai, viéc chuyén tién nay cuc ky don gian néu cong ty
khdi nghiép c6 mét tai khoan ngan hang tai Singapore.

Theo Hai Bang, ICT News.

Ngudn bai viét: “Thd tuc hanh chinh "ép" startup Viét chuyén céng
ty sang Singapore?”, truy cap ngay 22/12/2016, tai: http://ictnews.
vn/khoi-nghiep/thu-tuc-hanh-chinh-ep-startup-viet-chuyen-cong-ty-
sang-singapore-140710.ict



Lozi, Cé May, Cbc Cbc... co diéu kién dé dang ky va
khdi nghiép tai Singapore, nhung con hang tram ngan
ngudi khdi nghiép véi vo van y tudng kinh doanh khac
khéng cé co hdi nhu ho va dang phai vat Ion véi nhiing
rao can phap ly, rao can thii tuc hanh chinh dé khai
nghiép va thyc hién cac y tudng kinh doanh ctia minh.
Nha nudc, bang cac nd luc cai cach ctia minh, hoan
toan c6 thé gitp cac doanh nghiép nay cé co hoi dugc
hudng nhitng luat Ié tot hon, nhitng th tuc hanh chinh,
céc dich vu cong thuan 1gi nhu Lozi, Cé May, Céc Cbc
da tim cach dugc hudng tit méi truong kinh doanh cuia
Singapore va dé ho khdng can phai lam mét diéu ma
ban than khdng mubn hoéc khong cé su lua chon khac
la dang ky khdi nghiép tai Singapore hay Hongkong.

Nghi quyét 19 va Nghi quyét 35 ctia Chinh phii dang déy
manh nhitng cai cach vé mai trudng kinh doanh clia Viét
Nam. Cai cach trén nhiéu Iinh vuc tiép tuc dugc doanh
nghiép va cong ddng qubc té ghi nhan. Nhung nhiing
chuyén dong tit thuc t& con cham chap va chua dap tng
dugc mong moi clia nhitng ngudi khdi nghiép.

Ganh nang thd tuc hanh chinh, chi phi khong chinh
thiec, nhitng loi ich dugc “cai cam” trong cac quy

dinh, quy trinh thi tuc can phai dugc som go bd dé

moi truong kinh doanh thong thoang, thuan Igi hon.
“Chiing ta khong chap nhan van ban phap luat ban
hanh cé néi dung khong vi lgi ich cuia toan xa h6i ma

vi loi ich riéng ctia mot bo, mot nganh nao d6” — nhu
tuyén bd ctia Tha tudng Nguyén Xuan Phuc tai Hoi nghi
toan qudc trién khai cong tac tu phap nam 2017, 1a 15i
ddng vién to 10n cho cong dong kinh doanh, va céng dong
kinh doanh dang mong mai diéu dé sé trd thanh tam
niém va chudn muc hanh déng ctia cac co quan hoach
dinh chinh sach.

R6 rang du thit hang cuia Viét Nam trong Bao cao thuong
nién vé Chi s6 thuan lgi kinh doanh (Doing Business)
2017 do Ngan hang Thé gigi (WB) cong bb dugc cai thién
9 bac, nhung vi tri xép hang 82/190 nén kinh té nhéc nhé
chiing ta rang con rét nhiéu viéc can phai lam dé cai thién
moi truding kinh doanh Viét Nam, vi cong ddng doanh
nghiép va vi nhitng nguoi da va sé khdi nghiép kinh
doanh tai dat nudc nay.

Ba Nguyén Thi Cic
Chd tich Hoi Tu van Thué Viét Nam
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= Heée thong giao duc

D EWRI LY h6 tro cho khai nghiép

Chét lugng ngudn nhan luc 1a mot trong

céc yéu tb quan trong cuia hé sinh thai khai
nghiép. Mudn c6 moét ngudn nhan luc tét
phuc vu cho muc tiéu quéc gia khdi nghiép
thi viéc nang cao hiéu qua gido duc va dao
tao cho hoc sinh, sinh vién vé khai nghiép la
rat can thiét. Diéu nay can su tham gia cuia
cac co quan quan ly gido duc, cac truong Dai
hoc, Cao déng, cac trung tam day nghé va
hé théng cac trudng phd thong dé giai quyét
nhitng han ché clia hoat ddng gi4o duc dao
tao vé khai nghiép hién nay.

TAI SAO KHONG?

Giao duc khai nghiép chua dugc chu trong
dung mirc

Nhin chung, hai han ché chinh clia hé thng
giao duc, day nghé hé trg khai nghiép & Viét
Nam hién nay la viéc gido duc khai nghiép &
Dai hoc chua dugc chu trong ding muc va cac
chuong trinh dao tao vé khai nghiép (néu cé)
thi lai chua bai ban, con thiéu tinh thuc tién.

Gido duc khdi nghiép & cac truong Dai hoc
nhin chung con bi xem nhe. Da phan cac
truong Dai hoc hién nay khong c6 cac tap hop



chuong trinh phu hop dé dao tao sinh vién nhing kién
thitc va ky nang vé khai nghiép. Giao duc khdi nghiép
kinh doanh dudng nhu chi géi gon trong mét vai mon
hoc vé quan tri kinh doanh va hau hét chi thay & cac
truong Pai hoc dao tao nganh kinh té. Nhiéu chuong
trinh dao tao khong cé su théng nhéat vé noi dung,
thiéu cu thé va tinh hé théng. Rat nhiéu sinh vién

sau khi ra trudng van con la |am vé kién thic quan

tri doanh nghiép va thiéu cac ky ndng mém cén thiét
khac dé phat trién nhitng ¥ tudng khai nghiép ctia
minh. Hién tai, viéc xay dung nhiing chuong trinh
chudn héa cung cap mot cach xuyén subt cac kién
thitc, ky nang, tu duy va cong cu dé khai nghiép la rat
can thiét.

Ngoai viéc thiéu hut cac chuong trinh gi4o duc vé

khai nghiép thi trong sb cac chuong trinh dao tao ky

nang khai nghiép hién nay, tinh thuc té 1a mot han ché

kha r6. Nhiéu sinh vién khong cé cac co hoi gap go

nhitng doanh nhan khdi nghiép ti khi con ngdi trén

ghé nha trudng dé hoc hdi, chia sé va nhd dé cé thé tu

kham phéa con dudng khdi nghiép thich hop cho ban

than minh. Nhitng han ché nay thuc té cé thé dugc bu

dap nho hé théng cac trung tam dao tao tu nhan. Cac

trung tdm nay cé nhiéu thuan lgi hon trong viéc thiét

ké cac chuong trinh dao tao bam sat thuc tién va co Nha gido vu tu Lé Céng Co,
thé mai truc tiép cac doanh nhan dén dé giang day. Hiéu trudng Dai hoc Duy Tan
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Dao tao nhan luc

Tu kinh nghiém ctia ban than minh khi lap
VietFounder, mét startup cung céap dich vu gido duc
dao tao cho nhitng ca nhan cé mong mubn khdi
nghiép, t6i nhan thay phan nhiéu cac ban tré hién
nay con chua dudc trang bi nhitng kién thc, ky
nang can thiét dé theo dudi gidc mo khdi nghiép.

Nhiéu ban tré cé nhiét huyét khai nghiép nhung
khi dat minh vao vi tri quan ly doanh nghiép thi
gép kha nhiéu ling tang. Mot s6 ban chi thuc su
gioi trudc may tinh thay vi linh hoat trong cac tinh
huéng kinh doanh nay sinh @ mét doanh nghiép
non tré. Cé thé trudc do, cac ban &y da quen lam
viéc & cac cong ty 16n, moi viéc déu cé quy tac,
hudng dan chi tiét nén khi tu chl trong mét cong
ty khai nghiép nhd hon nhiéu, cac ban &y thudong
cam thay boi réi va kho kiém soat cong viéc. Theo
t6i, & moi trudng khdi nghiép, nhin chung tat ca
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nhan vién phai cung nhau lam viéc va c6 kha nang lam
dugc nhiéu viéc. VietFounder ctia chiing téi ciing vay,
trong nhitng khoang thdi gian dau, ching tdi cling can
tim nhitng Ung ctf vién c6 thé lam viéc va tng bién linh
hoat. Viéc tim dugc nhitng nhan vién nhu thé, déc biét
la nhitng nguai tré khong phai la céng viéc don gian.

Du gap nhiting kh6 khan nhu da néu, ching téi sau nay
cling da cé dugc doi ngi nhan sy nhu mong muén.
Nho vao su tam huyét tit nhitng ngudi sang lap va
mong mudn dao tao thé hé tré, ching téi da thu hat va
thuyét phuc dudc nhitng ban tré nadng déng véi mong
mudn phat trién ban than ra nhap cong ty.

Vé van dé dao tao nhan luc cho khai nghiép, téi nghi
rang trudc hét cac co quan Nha nudc va céac trudng
Dai hoc, cac co sd day nghé can cé cac giai phap phu
hop vé chuong trinh hoc. Pay la diéu kha ré. Ngoai



ra, t6i nghi ban than chinh cac ban tré cling phai co
su chudn bi nghiém tdc. Tit kinh nghiém mot doanh
nhan khai nghiép, t6i cé moét vai l0i khuyén cho cac
ban &y. Thit nhét, cac ban phai doc nhiéu, déc biét
phai hiéu bién cac kién thic vé xa hoi, tam ky hoc,
ky ndng mém, kién thirc vé luat va linh vuc phat trién
ban than. Thi hai, viéc di thuc tap sdm la can thiét vi
né cung cap cho céac ban su tu tin dé budc vao moi
truong khai nghiép sau khi tét nghiép. Thi ba, ban
can tham du mot s6 10p dao tao vé khdi nghiép dé rén
rGia nhitng gi minh dang c6 trd thanh ky nang thuc té
trong cong viéc. Pay cling la co hdi cho cac ban giao
luu hoc héi vdi nhitng ngudi cé cung mbi quan tam,
nhiing giang vién trong khéa hoc sé déng vai tro cb
van tuyét voi cho ban khi bat dau du an khai nghiép.

Nguyén Buc Hai - Bong séng 1ap va Giam dbc Pao tao
cua Hoc vién Khdi nghiép va Lanh dao VietFounder

Viet Founder
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Hudng di nao

M6t trong nhitng hudng dao tao nhan luc hé trg khdi
nghiép theo kinh nghiém quédc té dé la chi trong tich hop
gi4o duc khdi nghiép vai cac chién lugc phat trién khac,
chang han chién lugc ting trudng kinh té, chién lugc ddi
mdi khoa hoc va cong nghé... Cac qubc gia Lién minh
Chau Au titng dua ra Chién lugc hoc tap subt doi trong
gi4o duc dao tao trong d6 chu trong phat trién 8 nang Iuc
then chbt, va nang luc khdi nghiép 1a mot trong s6 dé.

Ngoai ra, nhiéu y kién ctia chuyén gia ciing cho rang viéc
dua cac chuang trinh gido duc khdi nghiép vao chinh
khoa dé giang day cho sinh vién la can thiét. Cac trudng
chuyén dao tao kinh té c6 thé nghién cttu mé nhitng
chuyén nganh vé Khai nghiép hoc (Entrepreneuship) nhu
mo hinh tai nhiéu truong kinh doanh tai chau Au hay Hoa
Ky. Viéc dua gido duc khai nghiép vao bac dai hoc sé thu
hat déng ddo cac doanh nhan, cac nha quan ly tham gia
giang day céac chuaong trinh khai nghiép. Bén canh cac
hoat dong trén Idp, cac trudng Dai hoc ciing nén khuyén
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Ong Duong Van Ba,
Phé vu trudng Vu Hoc sinh, sinh vién B6 GD-DT



khich cac y tudng khai nghiép théng qua té chic cac cude
thi vé khai nghiép va c6 thé tai trg ban dau cho cac y tudng
khdi nghiép kha thi.

Thém nita, cht trong dén su bai ban, hé théng va gan vai
thuc tién clia chuong trinh dao tao vé khdi nghiép 1a rat
can thiét. Cac truong Pai hoc va co sd dao tao can danh
gia lai hiéu qua cua nhitng chuong trinh giang day hién tai
lién quan dén khai nghiép kinh doanh, trong dé cé danh
gia dua trén phan hoi ctia sinh vién. Cac trudng cling nén
nghién cttu t6 chirc cac su kién madi cac nha lanh dao
doanh nghiép, cac chuyén gia, dién gia dén néi chuyén vai
sinh vién hoac tham chi cé thé tham gia truc tiép giang
day sinh vién, huéng dan sinh vién tham gia cac dy an
cla doanh nghiép. Su hop tac gitta Nha truong véi doanh
nghiép/doanh nhan cé thé dudi ca hinh thitc dao tao ngéan
han va ngan han.




CAN NHUNG Gi

ARV R R I} DAT LANH CHO KHOI NGHIEP

?

= Co mot heShlaRitt
zxeiiiiché ho trg khai nghiép

Hé sinh thai khdi nghiép gdm su tham gia
ctia nhiéu tac nhan va dinh ché khac nhau
thuc hién mét trong ba nhém chuic nang: (i)
chttc nang khdi nghiép (chang han nhu chinh
cac doanh nghiép mai thanh Iap, cac startup),
(i) chttc nang hé trg (nhu Chinh ph, cac
truong Dai hoc, Vién nghién clu, cac té chic
uom mam, cac chuyén gia cb van); va (iii)
chitc nang dau tu (théng qua cac Quy dau tu
mao hiém, cac nha dau tu thién than, cac t6
chuc thuc day kinh doanh). Su tuong tac gitta
cac tac nhan trong hé sinh thai khai nghiép la
vo cling quan trong vdi sy phat trién clia cac
doanh nghiép khai nghiép.

TAI SAO KHONG?

Trong céc dinh ché nay, Chinh phli c6 anh
hudng 16n dén su phat trién cla hé sinh thai
khai nghiép & tdm vi mé. Trong khoang 10

nam qua, Chinh phu Viét Nam da cé nhiing

cb gang nhét dinh trong viéc thic ddy céc tac
nhan trong hé sinh thai khai nghiép phat trién.
Chang han nhu viéc dua ra thi truong cac két
qua nghién cttu phat trién ctia cac t6 chitc Nha
nudc va tu nhan nhu Quy Phat trién Khoa hoc
Cong nghé Québc gia (NAFOSTED) hay Quy Ddi
mdi Cong nghé Qubc gia (NATIF) da gop phan
hinh thanh nén cac doanh nghiép mdi tu viéc
trién khai ng dung cac két qua nghién cttu



Theo Bao cao
“Chi s6 Khdi nghiép toan cau 2015/2016”

khoa hoc cong nghé. Trong khodng 3 nam gan day,
Chinh pht danh ngay cang nhiéu su quan tam hon
dén phat trién hé sinh thai khai nghiép néi chung.
Dién hinh nhu viéc dé xuét va soan thao Luat H6 trg
Doanh nghiép nhé va vira trong dé ¢é nhitng ndi dung
h trg cu thé cho hé trg doanh nghiép khai nghiép va
cho céc t6 chttc, dinh ché cung cép céc dich vu, san
pham ma trg gitp cho quéa trinh khai nghiép. Chinh
ph ciing da xay dung Dé an “H6 trg hé sinh thai khoi
nghiép déi mdi sang tao qubc gia dén nam 2025”5,
dugc xem nhu d&u an quan trong trong chu truong
tao lap méi trudong kinh doanh thuan loi dé thuc day
qua trinh hinh thanh va phat trién cac doanh nghiép
khai nghiép sang tao ¢ Viét Nam. Nam 2016 dugc
xem la nam Khdi nghiép Québc gia, mang tinh ban

1& cho cac chuang trinh hé trg khai nghiép 16n hon
trong tuong lai.

DU vay, su phét trién ctia hé sinh thai khdi nghiép
Viét Nam hién nay con gap khdng it kho khan.

Trudc tién, cac quy dinh phap luat hién nay van chu
yéu dé cap dén dbi tuong doanh nghiép néi chung
trong khi quy dinh diéu chinh cu thé cho doanh
nghiép khdi nghiép, dac biét la khdi nghiép sang tao
con khé thiéu vang. Chang han, cac quy dau tu mao
hiém — mdt hinh thitc mdéi manh nha & Viét Nam hién
nay van chua cé nhiing quy dinh phap 1y cu thé. Luat
H6 trg Doanh nghiép nhd va vita sap dugc ban hanh
trong thoi gian téi du kién sé bu dap nhitng khoang
trébng quy dinh nay.

Ngoai ra, cac co ché phap ly nham céng nhan gia tri
bang tién ctia tai san vé hinh trong gép vén thanh lap
cong ty, trong thé chép vay vbn hoéc bdo ho quyén sé
hitu tri tué déi véi cac doanh nghiép khai nghiép can
duogc quy dinh cu thé hon.

Mét linh vic nita ma Chinh phti can chi y dé phat
trién hé sinh thai khdi nghiép la tai chinh cho khai
nghiép. Hau hét cac doanh nghiép khdi nghiép déu
gép kho khan khi tiép can tin dung ngan hang do thu
tuc qua phuec tap hodc thiéu céc tai san thé chap theo

5Quyét dinh sb 844/QB-TTg phé duyét Bé én “Hé trg hé sinh
thai khdi nghiép d6i méi séng tao qubc gia dén ndm 2025”
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yéu cau ctia ngan hang. Téng hop dit liéu diéu tra
doanh nghiép vé Chi sé Nang luc canh tranh cép tinh
(PCI) do VCCI va USAID tién hanh trong subt 11 nam
qua cho thay, tiép can von ludn ludén ndm trong top
nhém 3 van dé khé khan hang dau ctia doanh nghiép.
Riéng trong két qua diéu tra PCI nam 2015, chi 35%
doanh nghiép méi thanh lap trong vong 3 nam tré lai
day cé khoan vay tit ngan hang, trong khi con sb nay
d6i voi doanh nghiép cé thai gian thanh 1ap trén 3
nam la 53%.

Vai tro clia cac chinh quyén dia phuong d6i vai thic
d4y hé sinh thai khai nghiép cling can phai cai thién
nhiéu hon nita. Hién tai, nhiéu dia phuong da c6 cac
chuong trinh cai thién moi trudng kinh doanh dé tao
diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép nhé va vura. Tuy
nhién, cac chuong trinh nay phan 1dn con thiéu tinh
toan dién va thiéu su chi tiét can thiét nén khong dem
lai nhitng hiéu Ung dang ké. Cac chuong trinh cu thé
hudng dén phat trién hé sinh thai khai nghiép thi hau
nhu chi thay @ mot vai thanh phé 16n nhu Ha Néi, Tp.
Ho Chi Minh hay Pa Nang. Do dé, dé xay dung mét
hé sinh thai khai nghiép tét thi doi hoi cac dia phuong
ciing phai vao cudc va cé cac giai phap chi tiét, cu thé
v8i su tham véan tir cac chuyén gia va ban than cong
dong doanh nghiép khai nghiép.



Pa Nang va né luc
xay dung hé sinh thai
khoi nghiép

DPa Néng la mét trong nhitng dia phuong di DNES da thuc hién tuyén chon va uom tao cho gan
dau ca nudc trong muc tiéu xay dung mot hé 20 dy an ma khoang mot nita trong sé d6 da bat
sinh thai thuan lgi cho cdng dong khai nghiép. dau dang ky thanh 1ap doanh nghiép va di vao hoat
Cubi nam 2015, UBND tinh da ky quyét dinh dong, chang han nhu cac doanh nghiép Nudc ria
8488/QDUBNDTP thanh 1ap Céng ty TNHH chén Minh Héng, Déc San Viét, Tara, InVietnam.
Dau tu va Hb tro khai nghiép Da N&ng (DNES) DNES ciing da ky hop tac véi Microsoft dé hé trg
dé cu thé héa muc tiéu nay. Trong khoang mot chuong trinh tang téc cho cac doanh nghiép khdi
nam ké tit khi thanh |ap, DNES da doéng vai nghiép mién Trung, hgp tac véi Quy Lotus Impact
tro dac luc trong viéc gitp Hoi dong diéu phoi dé t6 chitc cac chuong trinh uom tao cho cac

mang ludi khdi nghiép thanh phd phat trién hé doanh nghiép khdi nghiép lanh dao nit. Trong cac
sinh thai con non tré tai Da Nang. hoat dong uom tao cia minh, DNES c6 lién hé vdi

cac nha cb van (mentors) 1a doanh nhan trong va
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ngoai thanh phb Pa Nang dé hé trg hudng dan cho
cac y tuang khdi nghiép.

DNES ciing da chi ddng ma rong quan hé dbi tac voi
nhiéu t6 chic khai nghiép quéc t&, chang han nhu
Chuong trinh sang kién Mekong MBI clia Ngan hang
Chau A ADB, Chuong trinh B&i méi sang tao Viét
Nam - Phan Lan (IPP), Dai st quan Israel... Dac biét,
trong thang 6/2016, DNES da gop phan quan trong
t6 chitc thanh coéng su kién Startup Fair 2016 dugc
dong dao nha dau tu va doanh nghiép danh gia cao.
DNES ciing da cuing Vién Nghién ctiu phat trién Kinh
té - Xa hoi thanh pho tién hanh khao sat cac doanh
nghiép nho va vua thanh khéi nghiép trong vong 5
nam gan day dé xay dung dé an “Hé tro hé sinh thai
khai nghiép d6i mai sang tao dén nam 2020 tam nhin
2030” dé trinh UBND thanh ph6 Da Néng phé duyét
cubi nam 2016. Dé &n nay cé y nghia quan trong véi
Da Nang dé thuc hién muc tiéu xay trd thanh thanh
phb khai nghiép vao nam 2020.

Mot két qua ndi bat khac trong cac hoat dong
nham phat trién hé sinh thai khai nghiép ctia Da
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Néng la viéc cho ra ddi khéng gian lam viéc chung
(coworking space) dau tién cho cong ddng doanh
nhan khdi nghiép tai thanh ph6. Khéng gian lam
viéc chung déng vai tro quan trong két néi cac
thanh vién trong mang lugi khéi nghiép va la noi

dé cac doanh nghiép khai nghiép hoc héi 1an nhau
nham phat trién du an. Day ciing 1a noi gitp cac y
tudng khai nghiép cé thé gap nhau va cung hop tac
trong tuong lai. DNES chinh la don vi da huy dong
vén va truc tiép phu trach viéc thanh lap khong gian
lam viéc chung nay. V@i su hgp tac cung Toong -
mot ddi tac giau kinh nghiém trong viéc phat trién
coworking space, DNES nhan dugc su tu van dé xay
dung doi ngl va hoan thién cac quy trinh van hanh,
quang ba, kinh doanh khong gian lam viéc chung
v8i muc tiéu dem lai nhiéu tién ich nhat cé thé dén
vdi cong dong khadi nghiép ctia thanh phé.

Nhu vay, DNES tu sau khi ra doi da gép rat thuc
hién nhiéu hoat déng c6 hiéu quéa trong viéc dam
bado chiic ndang uom tao, ho tro va xay dung khoéng
gian lam viéc chung cho cac doanh nghiép khai
nghiép tai Da Nang. Nhitng két qua ma Da Néng



dat dugc la nhitng goi y t6t cho chinh quyén céac
dia phuong khac nghién cttu, van dung va dé ra
cac giai phap phu hop nham thic ddy su ma rong
va phat trién ctia cong dong khai nghiép tai dia
phuong minh.

Ngudn tham khdo: Bdo Dién dan Doanh nghiép.
2016. “Budc phét trién &n tuong cia hé sinh théi
khdi nghiép Ba Ndng”, truy cap ngay 30/12/2016,
tai: http://enternews.vn/buoc-phat-trien-tuong-cua-
sinh-thai-khoi-nghiep-da-nang.htm/

C6 thé théy rang, hé sinh thai khdi nghiép & Viét Nam
dang phat trién nhanh chéng trong mét vai nam gan
day vai dong luc chinh dén tit cac t6 chic hd trg khai
nghiép, cac doanh nghiép khdi nghiép va cac nha
dau tu. Chinh ph ciing la mdt tdc nhan quan trong
trong hé sinh thai khdi nghiép, va dang dugc ky vong
la mét trong nhitng tdc nhan nang déng han trong hé
sinh thai. Chinh phu, hon ai hét, chinh la tac nhan cé
tam anh hudng sau rong nhét dén hé sinh thai khai
nghiép, vdi nang luc thiét ké va thuc thi phap luat dé
thac ddy cac tac nhan khac. Do d6, Chinh phi can cé
nhiéu hon nhitng nd luc cu thé va hiéu qua dé thuc su
tao diéu kién thuan lgi cho hé sinh thai khai nghiép @
Viét Nam.
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Co hoi kinh doanh la diéu kién tién quyét cho
cac quyét dinh khai nghiép. Nguoi dan han sé
khong quyét dinh khai nghiép néu nhu khong
nhin thay cac co hdi kinh doanh tif thi truong
va tlt viéc bién cac y tudng ctia minh thanh
céc hoat dong mang lai lgi ich kinh té cho ban
than, cho cong déng va cho xa hoi. Cac co hoi
kinh doanh d6 chi cé thé cé dugc nhd mot thi
trudng nang dong.

Ngudi khdi nghiép luén nung nau trong dau
maot cau hoi thudng truc vé co hdi kinh doanh
nao cé thé co trén thi truong, lam thé nao cé
thé bién y tudng, sang kién ctia minh thanh co
héi kinh doanh, liéu ca hdi trén thi truong c6
phu hgp hay khong.

Mot thi trudng nang dong sé tao ra nhiéu co
hoi kinh doanh va nhiéu co hoi dé ngudi khdi

TAI SAO KHONG?

nang dong va
oo o B ERETTs] thuan Igi cho tiép cén thi truong

nghiép dén than, bién cac y tudng kinh doanh
thanh hién thuc. Tuy nhién, chi cé thé dugc tao
dung moét thi truong nang déng khi van dung
mot cach day di cac nguyén tac thi truong,
trong d6 quy luat cung cau va gia ca dugc tén
trong. Su doc quyén clia mot sb cong ty, su

uu &i dac biét cia Nha nudc danh cho mét sé
it cac cong ty sé bop nghet su canh tranh va
bop nghet tinh nang déng cua thj truong. Cac
nguyén tac canh tranh binh dang, chéng déc
quyén, dbi x{t cong bang dbi véi tht ca cac déi
tuong kinh doanh, khéng phan biét thanh phan
kinh té déng vai tro v6 cling cho viéc nang cao
tinh nang dong clia thi trudng, tao ra nhiéu co
ho6i kinh doanh cho nguai khai nghiép.

Hoi nhap vdi thi truang khu vuc va qubc té
thong qua céc hiép dinh thuong mai da md
rong canh ctta dé tiép can tdi hang triéu co hoi



kinh doanh, co héi giao thuong, co hoi thuc hién cacy
tudng kinh doanh véi cac thi truong nudc ngoai. Trong
s6 hang tram ngan doanh nghiép dugc khai nghiép trong
hai thap ky vita qua, han khong it trong s6 d6 dugc khai
su nham nam bat nhitng co hoi kinh doanh ma céc thi

trudng nudc ngoai mang lai nhd su gia nhap ASEAN, nhd

cac hiép dinh thuong mai nhu Hiép dinh Thuong mai
song phuong Viét My, WTO va nhiéu cac hiép dinh song
phuong khac.

Kha nang tiép can thi truong dé dang ciing vé cling quan
trong. O day, kha nang tiép can tdi thi truong khong dé
cap t6i nhitng rao can gia nhap thi truong vé géc dod quy
dinh phap luat, rao can ky thuat, tht tuc hanh chinh,
gidy phép con vi da dugc phan anh & cac phan trudc.
Kha nang tiép can thj trudng @ phan nay dugc hiéu mot
céch truc quan va cu thé la viéc chuyén chd hang héa,
san pham tdi tay ngudi tiéu diing, tdi ngudi stt dung dich
vu. Co sd ha tdng bao gébm dudng s4, cau cang, dién luc,
vién thong chat lugng t6t, véi chi phi hop Iy, phti hop véi
ngudi khai nghiép sé déng goép rat 16n téi quyét dinh
khai nghiép va kha nang tiép can thi trudng ctia ngudi
khai nghiép.

Cai thién hé théng cang bién, san bay, co sd ha tang
Internet da gilip cho cac doanh nghiép khéi nghiép dua
hang héa clia minh t4i thi trudng thé gidi nhanh hon, thuan
lgi hon. Vi du, véi su trg gitip cltia co sd ha tang thuan loi,
nhitng san pham théu truyén théng, doé gia dung dugc dan
tlr béo tay, may, tre 14, d6 gbm su, dd dtc ddng, dd gb my

Trong s6 138 nén kinh té duogc danh gia,
Viét Nam xép hang 81 vé tinh hiéu qua cUla thi
trudng hang hoéa, 32 vé quy md thi trudng va
79 vé nang luc co sd ha tang theo danh gia vé
nang luc canh tranh toan cau cia WEF ndm
2016-2017

nghé... clia nhiéu doanh nghiép mdi khai nghiép tai viing
ndéng thon da tim dugc khach hang tai cac thj truong xa
x6i nhu My, Chau Au, Nhat Ban.

Tiép tuc cai thién co sd ha tang va giam chi phi khi st
dung la mong moi ctia cong dong khdi su. Theo Hiép
hoi Giao nhan Kho Van Viét Nam, téng chi phi ma cac
doanh nghiép phai tra cho dich vu logistics & Viét Nam
hién dang @ mutc cao so vdi trung binh cla thé gidi,
chiém téi 25% GDP. Trong khi do, theo World Bank, chi
phi logistics ciia My khoang 7,7% GDP/nam, cac nudc
khéi EU khoang 10% GDP Tai chau A, chi phi logistics
cla Singapore vao khoang 8% GDP, Nhat Ban khoang
11% GDP, Trung Québc khoang 18% GDP. Mét trong
nhing ly do khién cho chi phi logistics Viét Nam thudc
hang top thé gidi khi chiém t8i 25% GDP 1a do nhiing
chi phi ngoai ludng phét sinh trong chuédi logistics.
Tiép tuc cai thién co sd ha tang, giam bét chi phi khi st
dung co sd ha tang sé & nhitng déng gép quan trong
cho céac nd luc khdi nghiép tai Viét Nam.
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Trong sb cac van dé gay trd ngai khi bat dau
khai nghiép kinh doanh thi c6 & ngudn vén
dé trang trai cho dau tu thuong dugc xem la
rao can 16n nhéat. Theo két qua diéu tra PCI
nam 2016, 41% doanh nghiép khdi nghiép cho
biét day la mot trong nhitng khoé khan hang
dau clia ho. Khéng it cac doanh nhan khi khai
nghiép da phai chat vat vai viéc huy déng

céc nguon tai chinh ban dau dé xay dung san
pham, dich vu.

DU hién tai, cac kénh cung cap ngudn tai
chinh cho hoat déng khdi nghiép la kha phong
pht tuy nhién khéng phai lic nao doanh nhan
khai nghiép cling c6 thé chiing minh dugc cac
diéu kién can thiét dé tiép can dén cac ngudn
von dau tu nay.
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Khi bat dau, ngudi thudng tim dén cac nguodn
tai chinh nhu cac khoan tiét kiém ctia ban than
va cac khoan vay ti nguai than, ho hang, cac
khoan tin dung ti ngan hang thuong mai, hay
cac ngudn dau tu gép von tu nhan (private
equity) thédng qua cac quy dau tu thién than va
dau tu mao hiém.

Tuy c6 kha nhiéu kénh tai chinh khac nhau
nhung thuc té, hién tugng ngudi khai nghiép
gap khé khan khi thiéu vén van rat phd bién.

R6 rang nhét 1a trudng hop tiép can von vay
ngan hang. Da phan doanh nghiép méi thanh
lap cam thay gap nhiéu vudng mac, nhat &
trong thoi diém cac ngan hang dang siét chat
quan ly cho vay. Tham chi, ngay ca vdi mot sé



doanh nghiép vita va

nho “khong thé tiép

can” vdi ngudn von clia
ngan hang va 30% doanh nghiép khac cho
biét “kho tiép can”.

ngan hang cé chinh sach uu dai, thi ciing rét it doanh
nghiép nho va vira tiép can duogc von do ganh nang thi
tuc tin dung va yéu cau vé tai san thé chép.

Thuc té, du Ngan hang Nha nudc da thuc hién nhiéu giai
phap hé trg doanh nghiép nhé va vita, cac doanh nghiép
khai nghiép tiép can von tin dung, nhung két qua cho vay
dbi véi doanh nghiép nho va vita van con kha khiém tén.

Ty 1& du ng cho vay d6i véi cac doanh nghiép nay trong

giai doan 2011 - 2015 trung binh khoang 25% téng du ng

cho vay toan bd nén kinh té.

Céc hinh thitc goi von khac, chang han nhu tai trg cong
dong (crowdfunding) du phd bién tai nhiéu nudc trén

thé gigi nhung lai kha mai mé tai Viét Nam. Cac startup

guy mo nho thuong hay chon phuong phap nay véi uu
diém tiép can duogc dén s6 déng nha dau tu. Tuy nhién,

trd ngai chinh khi thuc hién huy dong vén qua tai trg
coéng dong & Viét Nam lién quan dén khia canh van
héa. Do cach nhin nhan vé that bai tai Viét Nam van
chua thuc su tich cuc nén khién crowdfunding chua
thé 1 noi dé moi ngudi san sang chia sé y tudng clia
minh va goi von vi ho sg bi dém pha, chi trich hon la
tng hd. Ngoai ra, vdi van hoéa kinh doanh chu trong
dén méi quan hé nhu & Viét Nam thi viéc dau tu cho
mot ngudi la trén internet that su khong dé thuyét
phuc. Hon nifa, viéc han ché cac giao dich online
cuing vdi hé thdng luat phap chua quy dinh cu thé vé
crowdfunding cling la mét trd ngai l6n cho cac du an
khai nghiép can von.

Hinh thitc goi von tit cac nha dau tu thién than (angel
investor) tuong dbi thich hgp vdi cac doanh nghiép
khdi nghiép da cé mé hinh kinh doanh hoan thién
v@i hudng di ro rang. Cac doanh nghiép nay ciling cé
thé tan dung cac méi quan hé va kinh nghiém ctia
céc nha dau tu dé phuc vu cho du an khdi nghiép
ctia minh. Tuy nhién, viéc tiép céan véi cac nha dau
tu thién than tai Viét Nam thuc té khong dé. Ly do la
bdi phan 16n nhitng doanh nhan thanh cong tai Viét
Nam, nhitng ngudi ndm gitt ngudn vén dau tu 19n,
lai thudng chdi yéu hoat dong trong céc linh vuc kinh
doanh “thuc t&” nhu bat dong san, tai chinh hay khai
thac tai nguyén... Do d6, ho khdng qua hao hiing

vdi viéc dau tu tién clia minh vao céc y tudng khdi
nghiép mao hiém. Bén canh do6, khung phap ly cho
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hoat dong “dau tu thién than” thuc té con gap nhiéu
rao can. Vi du mot trudng hop néu mot nha dau tu bo
10 triéu USD vao 10 vu khai nghiép, 9 thuong vu thét
bai, 1 thuong vu thanh céng lai 11 triéu, nhu vay téng
lai chi vén ven mét triéu USD. Tuy nhién, dé rat vén,
theo Luat Doanh nghiép, nha dau tu phai chiu khoan
thué chuyén nhugng vén bang 20% trén téng mutc

14i 10 triéu USD (tinh ting doanh nghiép), tuong
duong 2 triéu USD. Khi d6, thuc té sau thué nha dau
tu 16 mot triéu USD. Nhitng quy dinh kiéu nhu vay sé
khién cho nha dau tu ai ngai khi cé y dinh dau tu vao
cac du an khai nghiép.

Quy dau tu mao hiém thuong la lua chon clia cac
nha khdi nghiép, doanh nghiép da phat trién dugc
mot thai gian, cé thuong hiéu nhét dinh trén thi
truong. Cac quy nay thudng cé ngudn vén 16n va
kha néng gitip doanh nghiép ma rong san xuéat
kinh doanh, di sau vao cac phan khuc thi trudng
nhat dinh hodc xay dung san pham mai. O Viét
Nam hién tai, mot s6 quy dau tu mao hiém cé

uy tin c6 thé ké dén nhu IDG Ventures, Mekong
Capital va Vina Capital. Tuy nhién, s6 tién thuc

t& ma cac quy nay bo ra con rat han ché, nguyén
nhan mot phan do kha nang thoai von khoi cac
startup Viét rat kho khan. Trén thé gidi, cach don
gian nhat dé thu hdi tién vé 1a ban cd phan lan dau
(IPO) doanh nghiép khdi nghiép sang tao nhung
tai Viét Nam, hinh thitc nay van chua phat trién
nhu mong muén.
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Thi trudng ching khoan Viét Nam van chua
d0 phat trién dé ra dai thi trudng danh cho cé
phiéu cdng nghé, hay nhitng doanh nghiép chua
c6 lgi nhuan, c6 thé 1én san goi von. Vi day la
kénh thodi von vé cling quan trong cho cac nha
dau tu mao hiém nén viéc “nang cap” thi trudng
chitng khoan can phai dugc xay dung 16 trinh
ngay tu bay gio.

Nguyén Héng Trudng, Phé Cha tich
Quy Bau tu mao hiém IDG Ventures Viét Nam

Gian nan

Lot vao vong chung két cudc thi “Du an khai nghiép
nam 2016” vdi mo hinh trong hoa kim cham két hop
trong dau nudi tam nhung anh Dang Dinh Quy (Lam
Dong) van dang trén trd vi chua tim dudc nha dau tu.
Hoa kim cham (con goi 1a hoa hién) dugc trong rét
nhiéu & Da Lat c6 tac dung chita bénh, mén &n bd
dudng. Dac biét, ky thuat trong loai hoa nay rat don



gian va anh Quy da chon mo hinh trdng hoa két hop
vGi trong dau nudi tam trén dién tich dat nong nghiép

cla gia dinh, 14y phan ctia tam dé bén cho hoa gitp tiét

kiém nhiéu chi phi, tdng thu nhap...

Nhung mo hinh cho hiéu qua kinh té cao nay van chi

ditng lai @ quy mé nho vi chi phi van chuyén hoa tuoi ti

Pa Lat xuéng TP HCM sé cao. Néu mubn lam hoa kho
thi phai xay dung dugc viing nguyén liéu dd 16n va dau

ra that su &n dinh. “Mé hinh nay chi hiéu qué khi cé nha

dau tu hé trg dau ra cho san phdm dé néng dan yén tam
san xuét khi nhan rong du an nay nhung dén gio van
chua tim dugc nha dau tu...” - anh Quy ban khoan.

Mot du an khéi nghiép khac la mo hinh chan nuoi heo
ritng cGa anh Doan Phan Dinh (Ddng Thép) ciing chua
thé ma rong quy mé vi thiéu vén, khong cé nha dau tu.
Nhu c&u an thuc phdm sach, thit sach gitip mé hinh
nudi heo ring clia anh Dinh dugc thi truong dén nhan.
Pdng thai, du 4n dugc trién khai & khu vuc DBSCL nén
dé dang tan dung céc loai phu phdm ndng nghiép t
rau cl qua, luc binh, ba dau nanh, cam gao... gitp cé
thit heo ritng sach. Hién doanh thu méi thang tu trang
trai heo ritng cia anh Dinh khodng vai tram triéu dong
nhung néu c6 nha dau tu gép von mot cach bai ban dé
ma rong quy md, lién két véi ba con ndng dan, doanh
thu c6 thé 1&n ca ti ddng mdi thang. “Néu khong cé
nha dau tu gép vén, du an van chay nhung sé cham va

khong nhu muc tiéu ban dau dét ra. Cé diéu goi von
khong dé dang, nhat Ia nha dau tu hiéu muc dich du
an clia minh mudn hudng dén thuc pham sach cho
nguadi tiéu dung ch khong phai dat Igi nhuan Ién
hang dau” - anh Dinh néi. Du kién trong ndm 2017,
anh Dinh sé md khoang 15 cfa hang cung cép thit
heo ritng sach & 13 dia phuong thudc mién Tay va
nhan réng mo hinh phat trién manh mé hon.

Nhin chung, hau hét nhitng ban tré khai nghiép déu
“l&n c&n” xung quanh cau chuyén tim von & dau,
lam sao biét nha dau tu nao dé gidi thiéu du an cla
minh? Da ting cé y tudng dé xuét 1ap san ching
khoan cho doanh nghiép (DN) khdi nghiép nhung
theo 6ng Huynh Anh Tuén, Téng Giam dbc Cong ty
Chting khoan SJC, ngay cac DN dang niém yét trén
san huy dong von qua trai phiéu, cé phiéu con khé
kh&n, ménh gia c6 phiéu chi vai ngan dong ma khong
thu hat dugc nha dau tu thi DN khdi nghiép 1am sao
goi von trén san duagc

Theo Linh Anh, bdo Ngudi Lao dong, bai viét “Khdi
nghiép, tim von & dau?”, truy cap ngay 20/12/2016, tai:
http://nld.com.vn/kinh-te/khoi-nghiep-tim-von-o-
dau-2016102221334984.htm
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H6 tro cho khai nghiép la viéc dugc thuc hién
& hau hét cac qubc gia, bao gébm ca cac nudc
phat trién va cac nudc dang phat trién. My,
Chau Au, Nhat Ban, Han Quéc hay cac nudc
nhu Singapore, Thai Lan, Malaysia déu cé
céac chuong trinh va dy an khac nhau dé hd
trg nguai dan, thanh nién khéi nghiép. Cac
quéc gia khac nhau cé phuong phép tiép can
khach nhau dé thuc hién cac chuong trinh hé
trg khai nghiép.

Su thanh cong clia cac chuong trinh hé trg

kh&i nghiép khong nam & yéu tb ngudn vén, ma
thudng duoc quyét dinh bai cach thitc, phuong
phép tiép can, va cau tric thuc hién. Cac bién
phép hé trg khdi nghiép phu thudc vao nhiéu dbi
tuong khac nhau, vao ciu tric thé ché, vao nang
luc quan tri va thuc hién ctia cac té chiic tham

TAI SAO KHONG?

PE VIET NAM TRO THANH PAT LANH CHO KHOI NGHIEP?
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gia thuéc khu vuc cong va khu vyc tu nhan, cling
nhu vao viéc phéi hop, két néi gitta cac t6 chuc
khac nhau nham dua ra cac giai phap hé trg sang
tao d6i vai ngudi khai nghiép.

Trong khi thé khai nghiép sbi ni ctia ca nudc,
nhiéu chuong trinh khai nghiép & cap trung
uong va dia phuong da dugc gidi thiéu. Tai
cap trung uong, Chuong trinh téng thé vé khdi
nghiép da dugc khdi dong vdi muc tiéu chién
lugc nham khoi day tinh than kinh doanh clia
gidi tré, ddy manh hoat dong dao tao kién thic
khdi nghiép thong qua t6 chic cac 16p hoc,
chia sé kién thtc, kinh nghiém khai nghiép
thoéng qua céc cudc giao luu, tim kiém céac y
tudng kinh doanh t6t phat trién thanh cac du
an kinh doanh kha thi, hé tro trién khai trén
thuc té thong qua Cudc thi khai nghiép. Tai



céc tinh thanh, lan séng khai nghiép da mang lai dén
nhiéu chuong trinh hé trg khai nghiép, dugc ra quan
ram rd véi cac cac hoat dong tu van hé tro thong tin
cho doanh nghiép, hé trg dao tao, hd trg tiép can
ngudn von, hd tro tha tuc phap ly, véi su chd tri clia
céac sd nganh khac nhau nhu dau tu, gido duc — dao
tao, cong thuong, néng nghiép, lao dong — xa hoi.

Tuy vay, ngudi khai nghiép lai ban khoan va béi rbi. Ho nhu
lac vao mot ma tran, khong biét bat dau xin hd tro tir dau,
khong biét cu thé minh sé dugc hé trg céi gi, diéu kién ra
sao, bat dau véi co quan nao, trinh tu thl tuc thé nao.

Vi du tir mot s6 chuong trinh hé trg doanh nghiép
khéc cling minh chiing cho nhitng ban khoan cla
nhitng ngudi khdi nghiép vé cac chuong trinh hé trg
cta Nha nudc. Vi du, hién nay B6 Khoa hoc Céng
nghé hién dang c6 8 chuang trinh Khoa hoc cong
nghé quéc gia ho trg doanh nghiép. Cac chinh sach
hé trg tap trung vao linh vuc nghién citu khoa hoc,

ddi mai cong nghé, chuyén giao nhap khau, phat trién
san pham, tai san tri tué va céong nghé cao. Muc tiéu
cla chuong trinh nay chinh Ia hé trg khdi nghiép, hinh
thanh va phat trién 3.000 doanh nghiép khoa hoc cong
nghé. Tuy nhién, cac doanh nghiép va nhitng ngudi
khai nghiép cling thay vé cling khé khén khi tiép can
nguodn vén tif cac chuong trinh nay. Theo danh gia
ctia Cuc Ung dung va phat trién cong nghé (Bo KH &
CN), trong s6 500 doanh nghiép dugc khao sat thi chi
khoang 13% doanh nghiép cho biét la c6 nhu cau déi
mdi cong nghé. Con s6 thap dang lo ngai nay duogc

Nguyén tac co ban clia cac chuong trinh hé tro

Céac chuong trinh hd trg doanh nghiép, hé trg
khdi nghiép can phai dam bao dudc cac nguyén
tac co ban sau day:

* Phu hop véi nhu cau cla déng ddo ngudi
khdi nghiép

» Cac chuong trinh riéng, cé tinh tap trung phai
cé tiéu chi lua chon ro rang

* Minh bach, rd rang, cong bang vé quy trinh luta chon

* Hb tro tai chinh la quan trong, nhung vé kién
thiic va cach lam con quan trong hon

* Dé tiép can, tha tuc don gidn va don vj thuc
hién dé& gan dbi vdi ngudi khdi nghiép

« Khéng canh tranh véi khu vuc tu nhan dbi
vdi nhitng ho trg, dich vu ma tu nhan dang
thuc hién

« Thuc hién hd trg qua cac dinh ché, té chitc hd
tro doanh nghiép hé trg khdi nghiép thay vi
Nha nudc hé trg truc tiép.

* C6 chién lugc rat lui rd rang d6i véi cac hoat
dong hé trg. Pam bao tinh bén viing va chi
trong tdi két qua dau ra va tac dong.

Ngubn: Té chirc Hop téc va Phat trién Kinh té (OECD)
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Cuc ly giai la thong tin vé cac chuong trinh hé trg
chua dudc truyén théng sau rong va doanh nghiép
chua nhan thitc rd rang vé nhu cau. Tuy nhién, Cuc
ciing thita nhan, nhu cau thuc té la rat cao nhung
nhung doanh nghiép “khéng quan tam” vi cé qua
nhiéu tha tuc quy dinh khién ho kho tiép can dugc véi
cac chuong trinh hé tro quéc gia vé KH&CN.

So luong cac doanh nghiép

N&m 2012, Quy Khoa hoc cdng nghé qubc gia hd
trg 22 dé tai ctia doanh nghiép, kinh phi hé trg
khoang 8,07 ty dong. Nam 2013, Quy tiép nhan 35
dé tai do DN dang ky thuc hién, kinh phi hé trg
khoéng 11,95 ty dong. Vé cho vay uu dai doi véi cac
du an Ung dung két qua nghién cttu, déi mdi va
chuyén giao cong nghé,nam 2012, Quy tiép nhan
04 ho so dé nghi vay, 1 du an da dugc phé duyét voi
muc cho vay khong qua 8,8 ty.

Chuong trinh d6i mai cong nghé Quéc gia dén 2020,
sau hon 3 nam trién khai, chuong trinh chii yéu hoan
thién xong cac hudng dan thuc hién, két qua thuc hién
con rat han ché vai von ven 7 dé xuéat ctia DN dugc
phé duyét thuc hién.
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Chuong trinh phat trién thi truong cong nghé dén nam
2020 dang trong qué trinh xay dung cac van ban hudng dan
trién khai thuc hién.

Hinh thanh doanh nghiép va phat trién mét s6 nganh cong
nghiép cong nghé cao la moét trong nhitng muc tiéu quan
trong clia Chuong trinh qubc gia phat trién cong nghé cao
dén nam 2020. Hién nay, sau 4 nam thuc hién, cac van ban
hudng dan trién khai thuc hién Chuong trinh da dugc xay
dung nhung chua cé thong tin vé két qua thuc. S6 lugng
cac doanh nghiép tham gia dang ky va thu hudng tu cac
chuong trinh hé trg khoa hoc va céng nghé con rat it, tham
chi khéng trién khai duoc.



Ong Thai Qudc Huy, chli doanh nghiép Thao Huong
(An Giang), cho biét, ndm 2006 6ng titng nhan hé
tro ti co quan chinh quyén tinh dé déi mai san
xuat. Ké tir ltc 1ap hd so dén ltc nhan dugce hé trg
ong da phai mat rat nhiéu thoi gian va tha tuc. Bén
ndi gan day, di c6 nhan dugc thu mai tham gia tiép
nhung 6ng van kién quyét tu thuc hién. Vi theo 6ng
“tu lam cho khoe™s.

La mot diém sang trong dbi mai sang tao, TS. Nguyén
Thanh My, 6ng chtl cta tap doan My Lan (Tra Vinh),
ddng thoi la ngudi dang khdi nghiép trong du &n san
xuat phan bon théng minh ly giai vé ndi so ctia doanh
nghiép. Ong My cho rang tinh trang quan lidu va lac
hau trong quan Iy hanh chinh 1a nguyén nhan khién
doanh nghiép quan ngai. Nhitng yéu kém nay két hop
v8i cd ché xin cho khién nhiéu chinh sach ctia Nha
nudc khong dén dugc vai doanh nghiép, hoac khién
doanh nghiép mét rat nhiéu thai gian, cong stic mai
dugc dap (ng nguyén vong?.

PGS.TS. Nguyén Thi Hoe — Chu tich Céng ty Son Kova
da chia sé rang cac khé khan vé co ché, chinh sach
trong viéc hé trg doanh nghiép khéng gitp ich cho cac
doanh nghiép tiép can cac chuong trinh hé trg vé phat
trién déi mai sang tao. Tap doan Son Kova la doanh
nghiép vdi trén 3000 cong nhén, 9 nha may, van phong
tai 6 qudc gia trén thé gidi. La doanh nghiép da nghién
cltu va Uing dung thanh cong céc san phdm son chéng
dan, son chdng chay, son diét khuan... nhung tat ca

déu dén tir su chli dong clia doanh nghiép. Hién doanh
nghiép chua nhan dugc bt ky mot su hd tro ndo tif ngan
séach cling nhu chinh sach cac chuong trinh déi mai, sang
tao quéc gia. Ba chia sé mot cau chuyén kha thuc té.Trudc
day, du da phai ton rat nhiéu thoi gian, cong sttc va ca chi
phi nhung van khong thanh céng trong viéc thuyét phuc
mot s6 nganh trong viéc thit nghiém son chéng dan. Va chi
dén khi chuyén sang mot nudc khac, du an clia ba mai cé
co hoi dugc dem ra tng dung ma “chi mét ding 2 thung
nudc subi”.

Chia sé vdi doanh nghiép, Ong Tran Viét Thanh, Thit trudng
B6 Khoa Hoc Céng nghé ciing thtta nhan, méi truong

kinh t& vi mé va thé ché quan Iy clia nha nudc chua tao
diéu kién khuyén khich, thic ddy doanh nghiép but pha
vuon lén, néu khdng néi 1a mot trd luc dang ké. Theo Thit
trudng, nhiéu chuong trinh hé trg, chinh sach hién nay van
con mang tinh chét han 1am, chua sau sat vao thuc té cla
doanh nghiép?.

§ Trung tdm Nghién cltu kinh doanh va Hb tro doanh nghiép.
2016. “ Doanh nghiép khé tiép can chuong trinh d6i méi
cbng nghé qubc gia”. Truy cap ngay 10/01/2017, tai: http://
bsa.org.vn/printpage.php?id=15714

?Nguén théng tin: nhu trén.

$Ngudn théng tin: nhu trén.
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THAY LOI KET

Khai nghiép kinh doanh sé trd nén dé dang va thuan lgi hon nhiéu néu nhu nhitng mong muén gian di trén ctia ngudi
khéi nghiép dugc dap tng.

Chinh ph, vdi vai tro 1 nguoi kién tao, dong vai trd quan trong dé dap Ung cac mong méi ctia ngudi khdi su kinh
doanh. Duéi su kién tao ctia Chinh phu, cac t6 chic xa hoi, cac thé ché thi trudng sé van hanh dé cac phong trao khdi
nghiép sé thuc su cé y nghia, cé tinh thuc té va phat huy dudc cac gia tri cbt 16i clia khdi nghiép. Nho do, khdi nghiép
kinh doanh & Viét Nam sé thuc su tao 1&n mot ddng luc mdi cho su phat trién kinh té, tién bd xa hoi va su cudng thinh
ctia quéc gia trong tuong lai.

Chung ta sé c6 mot xa hoi khdi nghiép khi ban than chinh quyén - khdng chi la lanh dao cac cap ma con ca ting can
bo, cong chic - cling co tinh than “vi khdi nghiép” trong “tu duy” va trong “hanh dong”. Tinh than “vi khai nghiép” cuia
chinh quyén sé 1a ngudn cam hiing dé moi ca nhan, t6 chic trong xa hdi déu cé tu duy va hanh dong vi cac gia tri cot
16i cCia khai nghiép kinh doanh va vi su phat trién clia ngudi kinh doanh, ctia doanh nghiép. D6 cling la diém tua dé
ngudi khdi su kinh doanh vitng tin trong quyét dinh khai nghiép ctia minh.

Khi d6, mo udc vé “Viét Nam - D4t lanh cho Khai nghiép” sé gan mdi chiing ta hon bao gio hét.
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